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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ AÉ°†≤dG ™`°Vƒd ¿QÉ`≤ŸG »`ª«∏b’G ô``jô≤àdG

á``eó`≤e

.z...∂à«YQ π°†aG AÉ°†≤∏d ÎNG{ ¿G ô°üe ≈∏Y √’h ÉeóæY »©îædG Î°TC’G øH ∂dÉŸ »∏Y ΩÉe’G øe ¤h’G á«°UƒdG âfÉc

¤ƒàj ïjQÉàdG äGÎa øe IÎa ‘ ¿Éc πH ’ ,É¡≤«Ñ£Jh ÉgRGôHGh ´Î°ûŸG á£∏°S ∫ÉªcG ≈∏Y Ωƒ≤J á£∏°S ∫Gõj ’h AÉ°†≤dG ¿Éc

ÊÉehôdG »°VÉ≤dG ™°Vh ¿Éc Éªc á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øe GkAõL ¢SQÉÁ ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ¢SÉædG ÚH kÉªµM ¬fƒc ¤G áaÉ°V’ÉH

 Préteur.áª¶f’Gh äÉ©jô°ûàdG ™°Vh ¤G á£∏°ùdGh ôe’G ¬H π°Uh …òdG

CGóÑe øµj ¿Gh ,»°VÉ≤dG ≈∏Y á°VQÉa AÉ°†≤dG áª¡e IQƒ£N øe äOGR É¡∏cÉ°ûe Ö©°ûJh É¡J’É› ´É°ùJGh IÉ«ë∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG ¿G

óYGƒb •ÉÑæà°SGh É¡°übGƒf ∫ÉªcGh ÚfGƒ≤dG Ò°ùØàH á£∏°ùdG √òg øe AõL á°SQÉ‡ ,™jô°ûàdG ¬d õ«éj ’ äÉ£∏°ùdG π°üa

¢üædG ‘ É¡d äÉ≤HÉ°S ’ »àdG äGóéà°ùª∏d áªFÓŸG ∫ƒ∏◊G OÉéj’ ∂dPh á≤Ñ£ŸG á«©°VƒdG ÚfGƒ≤dG É¡«∏Y ¢üæJ ’ äÉ≤«Ñ£Jh

.OÉ¡àL’Gh

ìÓ°üH ’G ¿ƒµj ’ ídÉ°üdG AÉ°†≤dG ¿G .äÉYÉª÷Gh OGôa’G ¥ƒ≤M ‘ ôKG øe ¬d ÉŸ iÈµdG á∏°†©ŸG ∫Gõj ’ ,AÉ°†≤dG ìÓ°U ¿EG

ájOÉŸG πFÉ°SƒdG OÉéjG ¤Gh ,ágGõædGh áaô©ŸGh áªµ◊Gh π≤©dÉH IÉ°†≤dG »∏– ÜƒLh ¤G º¡«Yhh ,¬fhDƒ°T ≈∏Yh ¬«∏Y Úª«≤dG

πFÉ°SƒdG ¬ëæÃh ,á«æ¡ŸGh ájOÉŸG ¬à«dÓ≤à°SG øe ¢SÉ°SG ≈∏Y »°VÉ≤dG á£∏°S ¢ùjôµàH ,ÇOÉÑŸG √òg ÚeCÉàH á∏«ØµdG ájƒæ©ŸGh

≥FGƒY ¿hO ádGó©dG Ö∏W ¤G ¢SÉædG ∫É°üjÉH á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG ÚeCÉJ ¤G áaÉ°VE’ÉH ¬cGQóe Qƒ£Jh ¬aQÉ©e á«ªæàH á∏«ØµdG ájô°ü©dG

 IAÉØch IQGóéH ΩÉµM’G ò«ØæJ ¤Gh1 .

™°†J »àdG »g á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG âfÉc GPEÉa ..á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG Úà£∏°ù∏d ájhÉ°ùe á£∏°S ,äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑe ÖLƒÃ á∏≤à°ùe á£∏°S AÉ°†≤dG{

kÉjQGOGh kÉ«dÉe ¬à«dÓ≤à°SG »æ©J AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SGh ..¬≤Ñ£Jh ¿ƒfÉ≤dG ô°ùØJ á∏≤à°ùe áÄ«¡c á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿EÉa ,√òØæJ ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh ¿ƒfÉ≤dG

z...¿ƒfÉ≤dG ÒZ IÉ°†≤dG ≈∏Y ¿É£∏°S ’h ..¬ÑLGƒH ¬eÉ«b AÉæKCG OôØc »°VÉ≤dG ∫Ó≤à°SG ∂dP ‘ ÉÃ ,¬fƒÄ°T ‘ πNóJ …CG ËôŒh kÉ«FÉ°†bh

IÉ°†≤dGh ºcÉÙG ≈∏Y áHÉbôdG á°SQÉ‡ kÉjQƒà°SO É¡H •ƒæŸG ájQƒ¡ªé∏d É«∏©dG áªµÙG º¡bƒa øeh IÉ°†≤dGh ºcÉÙG »g á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿CG ∂dP...{

z...iôNC’G äÉ£∏°ùdG ÉgQó°üJ »àdG äGQGô≤dGh áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ≈∏Y áHÉbôdGh

 52/01/4002 ïjQÉàH ,º¡à≤Kh ÚæWGƒŸG ΩGÎMG Ö°ùµj AÉ°†b ..z¥Éã«ŸG{…CGQ

á«©jô°ûàdG iôN’G äÉ£∏°ùdG øª°V øe ájQƒà°SO á£∏°S AÉ°†≤dG Èà©j ∫h’G ,ÚHQÉ°†àe ¿GhóÑj ób ¿Éeƒ¡Øe AÉ°†≤∏d ¿G

¿G ‘ »°VÉ≤∏d ≥M …G ¿hO á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG É¡©°†J »àdG ÚfGƒ≤dG Ò°ùØJh ≥«Ñ£J »gh IOófi áª¡e »£YG óbh ,ájò«ØæàdGh

Iô£«°ù∏d kGô¶f ∂dPh á£∏°S ¢ù«dh áØ«Xh AÉ°†≤dG Èà©j ÊÉãdGh  ÊÉehôdG »°VÉ≤dG π©Øj ¿Éc Éªc áª¶f’G á¨«°üH ¬eÉµMG ™°†j

.¢UÉN ¬LƒH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ≈∏Yh ΩÉY ¬LƒH äÉ£∏°ùdG øe ÉgÒZ ≈∏Y á«FGôL’G á£∏°ù∏d á«îjQÉàdG

ƒg …CGôdG Gòg ¿G iôfh .áHÉbôdG √òg Qƒà°SódG º¶æj ⁄ ƒdh ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ‘ ô¶ædG á£∏°S AÉ°†≤dG AÉ£YG ¤G ¬≤ØdG øe ôNG ÖfÉL ÖgP ÚM ‘...{

1- Regional Best Practices: Enforcement of Court Judgements, Lessons Learned from Latin America, April 2004, by Keith Henderson, Angana
Shah, Sandra Elena, Violaine Autheman, Editor Keith Henderson, IFES.



ÊƒfÉ≤dG ºµ◊G øY åëÑj ¬fÉa ÉYGõf ô¶æj Éªæ«M AÉ°†≤dÉa .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ∫ÉªYG ≈∏Y áHÉbôdG ¢†©H ¬fÉª°Vh ¬éFÉàf á≤«£æeh ¬ééM áeÓ°ùd íLGôdG

ÚH É°VQÉ©J óLh ¿G ¬«∏Yh ,OÓÑ∏d ÊƒfÉ≤dG Ωô¡dG ‘ IóYÉb ôN’ ’hõfh Qƒà°SódG ƒgh »°SÉ°S’G ¿ƒfÉ≤dG øe GAóH ¬∏ªéÃ ádhó∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ£ædG ‘ ´Gõæ∏d

áØdÉıG IóYÉ≤dG QGógG ¬«∏Y ÖLh Qƒà°Só∏d áØdÉfl ¬≤«Ñ£J OGôŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ óLh GPÉa ,≈∏Y’G IóYÉ≤dG ≥«Ñ£Jh ≈fO’G IóYÉ≤dG Qóg ≈∏YG IóYÉbh ≈fOG IóYÉb

ÖMÉ°U ƒg AÉ°†≤dG QÉÑàYÉH »°VÉ≤dG πªY º«ª°U ‘ πNój É‡ ∂dP πch ,≈∏Y’G IóYÉ≤dG ÉgQÉÑàYÉH ájQƒà°SódG IóYÉ≤dG ¬H »°†≤J ÉÃ ºµ◊Gh Qƒà°Só∏d

  .z...Qƒà°SódG ƒgh ádhó∏d  ≈∏Y’G ¿ƒfÉ≤dG ƒg É¡ªgGh ÚfGƒ≤dG √òg ∫hGh ¬«∏Y áMhô£ŸG äÉYGõædG ≈∏Y É¡dÉªYGh ÚfGƒ≤dG Ò°ùØJ ‘ á£∏°ùdG

,ójó÷G ìÉÑ°üdG IójôL ,ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ≈∏Y áHÉbôdG ,»∏«µ©dG ø°ùM º«MQ »°VÉ≤dGhttp://www.newsabah.com

É¡fG PG ,πeÉµàdG áLQO ¤G Úeƒ¡ØŸG äQƒW ,É¡æ«H π°üØdGh É¡YRÉæJh äÉ£∏°ùdG Oó©J CGóÑe äÈàNG »àdG ∫hódG º¶©e ¿G ÒZ

ádGó©dG Ωƒ¡Øe AÉ°SQG »gh ™ªàÛGh ádhódG ‘ ∞FÉXƒdG ≈ª°SG øe »g áØ«XƒH Ωƒ≤j á∏≤à°ùe ájQƒà°SO á£∏°S AÉ°†≤dG øe â∏©L

ôKC’ÉH ¬jƒæàdG ™e ájOÉ°üàbG OÉ©HG øe ôe’G Gò¡d Ée ™e ™ªàÛGh OôØdG áæ«fCÉªWh øeG øª°†j É‡ ¬FÉ°SQGh ≥◊G äÉÑKGh QÉ¡XEÉH

É˘˘gô˘˘aƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°†dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ƒ‰h QÉ˘˘˘gORGh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫OÉ˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d ∫É˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG

.øjôªãà°ùª∏d

IAÉØµdG ¬ëæŸ ÉgOGó©à°SGh É¡JÉ«fÉµeG ähÉØJ ™e ∫hódGh áª¶f’G ™«ªL Ö∏£e ∫Gõj ’h ¿Éc AƒØµdGh ídÉ°üdGh ∫OÉ©dG AÉ°†≤dG ¿G

äGAÉØµdG ÚeCÉJh ádÉ©ØdG á«≤«≤◊G á£∏°ùdG áÑJôe ¤G AÉ°†≤dÉH AÉ≤JQ’G IQhô°V Iójó÷G äÉ©ªàÛG âYh ó≤a ∫Ó≤à°S’G hG

ádGó©dG ¤G Aƒé∏dG ‘ÓJh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«fÉ°ùfG äÉ©ªàÛG √òg ôjƒ£J πLG øe ¬d πª©dG πFÉ°Shh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG äÉ«fÉµe’Gh

.∫É©ØdGh øeB’G …QÉªãà°S’G OÉ°üàb’G iƒà°ùe ¤G AÉ≤JQ’Gh á∏jóÑdG

AÉ°†b πÑb øe ájÉª◊ÉH ™àªàjh òØæjh iô°ùj …òdG ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¢VôØH ΩGõàd’G ¿hóH á«WGô≤ÁódG É¡àØ°üH ®ÉØàM’G á«WGô≤ÁO ádhO ™«£à°ùJ ød

.á«bGó°üŸGh ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàj

.á«FÉ°†≤dG äGAGôLEÓd É¡H ¥ƒKƒeh áfƒª°†e ÒjÉ©e É¡H ôaGƒàJ ’ ádhO ¤EG º¡JGQÉªãà°SÉH ¿hôªãà°ùŸG ¬Lƒàj ø∏a ..ÉeÉ“ áë°VGh ìÓ°UE’G ¤EG áLÉ◊G

.∫ƒ≤©e ≈æeR QÉWEG ‘ AÉ°†≤dG ádGóY ‘ Ú≤«dGh á≤ãdG øe ádƒÑ≤e áLQO ÒaƒJ ádhódG ≈∏Y Ú©àj ,øjôªãà°ùŸG A’Dƒg Üò÷h

¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉL ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG á«∏c ,iôHÉa π«› ¬«°SƒL

http://www.cipe-egypt.org/files/html/art0705.htm

:»gh ,ôjô≤àdG Gòg ‘ á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ »FÉ°†≤dG º°ù÷G º«¶æàd õLƒe ¢VGô©à°SÉH ∫hG º°ùb ‘ Ωƒ≤f ±ƒ°S

.¢ùfƒJh ôFGõ÷G ,Üô¨ŸG ,»HO ,âjƒµdG ,øjôëÑdG ,øª«dG ,ô°üe ,¿OQ’G ,¿ÉæÑd

´É°VhCGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG  ºK øeh á«dó©dG IQGO’Gh »FÉ°†≤dG º°ù÷G á«∏µ«g º°ù≤dG Gòg É¡æª°†àj »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ ÚÑæ°Sh

.IÉ°†≤dG

,≥Ñ£J ⁄ ΩG â≤ÑWCG ,¿Gó∏ÑdG √òg ‘ â©°Vh »àdG ìÓ°U’Gh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ¢VGô©à°SG ¤G ¿ÉK º°ùb ‘ π≤àæf ºK øeh

.á°SGQódGh OGóY’G ó«b ∫GõJ ’ »àdGh ò«ØæàdG ó«b É¡æe »àdG ìÓ°U’G ™jQÉ°ûeh ÉgÌ©J ΩG É¡≤«Ñ£J ìÉ‚ ióe ¢Vô©à°ùfh

»FÉ°†≤dG º«¶æàdG :  ∫h’G º°ù≤dG

ôjƒ£àdG ¥ÉaBGh ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe :ÊÉãdG º°ù≤dG
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

»`FÉ`°†≤dG º`«¶æàdG :∫h’G º°ù≤dG

.á«dó©dG IQGO’Gh »FÉ°†≤dG º°ù÷G á«∏µ«g :∫h’G π°üØdG

:»FÉ°†≤dG º°ù÷G á«∏µ«g -k’hG

:á∏≤à°ùe á£∏°S √QÉÑàYÉH AÉ°†≤dG  1

:»∏j Ée 1976 Èª°ùjO ∫hC’G ¿ƒfÉc 16 ‘ QOÉ°üdG á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ‹hódG ó¡©dG øe 14 IOÉŸG ‘ AÉL

…CG ‘ ¬JÉeGõàdG hCG ¬bƒ≤M ‘ hCG ¬«dG ¬LƒJ á«FGõL áª¡J …CG ‘ π°üØdG iód Oôa πc ≥M øeh AÉ°†≤dG ΩÉeCG AGƒ°S kÉ©«ªL ¢SÉædG{

z.¿ƒfÉ≤dG ºµëH ICÉ°ûæe ájOÉ«M ,á∏≤à°ùe ,á°üàfl áªµfi πÑb øe ∫OÉYh ∞°üæe ô¶f πfi ¬à«°†b ¿ƒµJ ¿G á«fóe iƒYO

IGhÉ°ùŸG πeÉµH ≥◊G ¿É°ùfEG πµd { ¿CG ≈∏Y ¬æe 10 IOÉŸG ‘ ¢üf ób 1948 ΩÉY QOÉ°üdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ¿Éch

ôeC’G ∂dòch z.√ó°V ¬Lƒj »FÉæL ΩÉ¡JG …CGh ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ôjô≤J óæY IójÉfih á∏≤à°ùe áªµfi ΩÉeCG á«æ∏Yh ádOÉY áªcÉëÃ

óæY ¿É°ùfG πµd{ ¬«a AÉL kÉ¡HÉ°ûe kÉ°üf á°SOÉ°ùdG É¡JOÉe ‘ äƒàMG »àdG 1950 ΩÉ©d ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«HhQhC’G IógÉ©ª∏d áÑ°ùædÉH

ΩÉeG ádƒ≤©e á«æeR IÎa ∫ÓN á«æ∏Yh ádOÉY áªcÉfi ‘ ≥◊G ,√ó°V ¬Lƒj »FÉæL ΩÉ¡JG …CG hG á«fóŸG ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ôjô≤J

 .z¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW äCÉ°ûfG IójÉfih á∏≤à°ùe áªµfi

.øjÉÑàdG ä’É› ó©H Éª«a OQƒæd á«æ©ŸG ∫hódG ‘ á«FÉ°†≤dG áª¶f’G ∞∏àfl ÚH »bÓàdG •É≤f OGôjEÉH ájGóH Ωƒ≤f ±ƒ°S

á∏≤à°ùe á£∏°S AÉ°†≤dG á«æ©ŸG ∫hódG áª¶fG ™«ªL Èà©J2√Qƒà°SO ‘ ¢üf øe É¡æªa ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG Úà£∏°ùdG ÖfÉL ¤G

´GƒfG ≈∏Y √Qƒà°SO ¢üf ¿CÉH ∂dP øe ó©HG ¤G ÖgP Ée É¡æeh …Qƒà°SO ¢üf ‘ á£∏°ùc AÉ°†≤dG ¢ùjôµJ ≈JCÉa ∫Ó≤à°S’G Gòg ≈∏Y

INTERNATIONAL FAIR TRIAL OBLIGATIONS:

Universal Declaration Of Human Rights article 10: “Everyone is entitled in full equality to a fair and public hearing
by an independent and impartial tribunal, in the determination of his rights and obligations and of any criminal
charge against him.”

International Covenant On Civil And Political Rights article 14(1) :”...in the determination of any criminal charge
against him, or of his rights and obligations in a suit at law, everyone shall be entitled to a fair and public hearing
by a competent , independent and impartial tribunal established by law...”;

European Convention For The Protection Of  Human Rights And Fundamental Freedoms article 6(1): “ In the
determination of his civil rights and obligations or of any criminal charge against him, everyone is entitled to a fair
and public hearing within a reasonable time by an independent and impartial tribunal established by law.”;

African Charter On Human And PeopleU¢s Rights articles 7(1): “ every individual shall have the right to have his
cause heard. This comprises...(d) the right to be tried within a reasonable time by an impartial court or tribunal”.

Ú°VƒØŸG áÄ«g ¢ù«FQ ,∞jô°T ôªY ∫OÉY  QƒàcódG OGóYG ,»FÉ‰’G IóëàŸG ·’G èeÉfÈd ™HÉàdG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºµ◊G èeÉfôH ¤G áeó≤e á°SGQO ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG

 .ø£æ°TGh êQƒL á©eÉL á«dhódG ¿ƒÄ°ûdGh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG PÉà°SG ,¿hGôH.ê ¿ÉKÉf QƒàcódGh ,ô°üÃ É«∏©dG ájQƒà°SódG áªµÙG

.ÊÓ«µdG ¥hQÉa ,∞dDƒŸG QGO-äÉYƒÑ£ª∏d »Hô©dG õcôŸG ,1999 á«fÉãdG á©Ñ£dG ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG -

2002 ¢SQÉe/QGPBG ,ƒJôHhG ƒeƒcÉ«L .É«dÉ£jEG áHôŒ :á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á«dÓ≤à°SGh AÉ°†≤dG ìÓ°UEG -

.OƒÑY π«¡°Sh áMÉª°S ¬jôjRO ¿É«°VÉ≤dG ,¿ÉæÑd ‘ á«FÉ°†≤dG áØ°üdG äGP äÉÄ«¡dGh AÉ°†≤dG -

2



AÉ°†≤dGh …OÉ©dG AÉ°†≤dG …G á«FÉ°†≤dG äÉ¡÷G á«LGhORG ≈∏Y É°üf øjò∏dG »°ùfƒàdGh …ôFGõ÷G Qƒà°SódÉc áØ∏àıG AÉ°†≤dG

.á«FÉæãà°S’G ºcÉÙG ô¶M ÉeóæY kGó«©H Ögòa »æª«dG Qƒà°SódG ÉeCG .…QGOE’G

‘h ¢Uƒ°üædG ‘ kÉ«∏ªY π°üØdG Gòg ähÉØJ øe ºZôdÉH iôN’G äÉ£∏°ùdG øY AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG CGóÑe äôbG ¿Gó∏ÑdG √òg ™«ªLh

.ôjô≤àdG Gòg øe ôNBG ¿Éµe ‘ ¬fÉ«H »JCÉ«°S Éªc iôNGh ádhO ÚH ≥«Ñ£àdG

äÉ£∏°S ’ å«M º¡FÉ°†b ‘ IÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG πØµJ »àjƒµdGh ÊOQC’G Qƒà°SódÉc ÒJÉ°SódG √òg ¢†©H ¿CG á¶MÓŸG øe óH ’h

.∫õ©∏d º¡à«∏HÉb ΩóY •hô°Th IÉ°†≤∏d áMƒæªŸG äÉfÉª°†dG πØµJ Éªc ¿ƒfÉ≤dG iƒ°S º¡«∏Y

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘£˘˘©ŸÉ˘˘H kÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘b á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘NBGh ó˘˘∏˘˘H ø˘˘e ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘J IÉ˘˘°†≤˘˘dGh AÉ˘˘°†≤˘˘dG á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG ¿CG ÒZ

¢UÓNEÉH ≈©°ùJ á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ¿CÉH ÒcòàdG IQhô°V ™e .áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’Gh

.á«FÉ°†≤dG É¡JÉª«¶æJ ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àd

8  AÉ°†≤dG ™°Vh
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INDEPENDENCE OF THE JUDICIARY

“ 1. The independence of the judiciary shall be guaranteed by the State and enriched in the Constitution or the
law of the country. It is the duty of all governmental and other institutions to respect and observe the
independence of the judiciary. 

2. The judiciary shall decide matters before them impartially, on the basis of facts and in accordance with the
law, without any restrictions, improper influences, inducements, pressures, threats or interferences, direct or
indirect, from any quarter or for any reason. 

3. The judiciary shall have jurisdiction over all issues of a judicial nature and shall have exclusive authority to
decide whether an issue submitted for its decision is within its competence as defined by law. 

4. There shall not be any inappropriate or unwarranted interference with the judicial process, nor shall judicial
decisions by the courts be subject to revision. This principle is without prejudice to judicial review or to
mitigation or commutation by competent authorities of sentences imposed by the judiciary, in accordance with
the law. 

5. Everyone shall have the right to be tried by ordinary courts or tribunals using established legal procedures.
Tribunals that do not use the duly established procedures of the legal process shall not be created to displace the
jurisdiction belonging to the ordinary courts or judicial tribunals. 

6. The principle of the independence of the judiciary entitles and requires the judiciary to ensure that judicial
proceedings are conducted fairly and that the rights of the parties are respected. 

7. It is the duty of each Member State to provide adequate resources to enable the judiciary to properly perform
its functions.”

Basic Principles on the Independence of the Judiciary 3 , 1985 (UN),
http://www.unhchr.ch/html/menu3/b/h_copm50.htm

3 Adopted by the Seventh United Nations Congress on the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders held at Milan from 26 August
to 6 September 1985 and endorsed by General Assembly resolutions 40/32 of 29 November 1985 and 40/146 of 13 December 1985
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:…QGO’G AÉ°†≤dGh …OÉ©dG AÉ°†≤dG ÚH ≥jôØàdG 2

øe kGóMƒe kÉYƒf äóªàYG Ée É¡æªa .»FÉ°†≤dG º°ù÷G øjƒµJ á¡÷ ¢†©ÑdG É¡°†©H øY á«FÉ°†≤dG á«æ©ŸG ∫hódG áª¶fG õ«ªàJ

á«FGõ÷Gh á«fóŸG ájOÉ©dG ºcÉÙG ÚH âbôa ¿CÉH »YƒædG É¡°UÉ°üàNG ≥ah ºcÉÙG ´GƒfG ÚH ≥jôØàdG äóªàYG Ée É¡æeh ºcÉÙG

.¬JGòH kÉªFÉb kÉ«FÉ°†b kÉfÉ«c É¡æe πc øe â∏©L ¿CÉH ‹ÉŸGh …QGO’G É¡«YƒæH ájQGO’G ºcÉÙG ÚHh

.…QGO’Gh …OÉ©dG AÉ°†≤dG øe ÚYƒf ÚH ¥ôØJ Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd øe πc ‘ á«FÉ°†≤dG áª¶f’G ¿G iôf ÉæfEÉa ‹ÉàdÉHh

…QGO’Gh …OÉ©dG ÚFÉ°†≤dG ÚH âbôa ¿Gh É¡fEÉa ,ô°üe ÉeG ,‹ÉŸG AÉ°†≤dGh …OÉ©dG …QGO’G AÉ°†≤dG ÚH ÒN’G Gòg øª°V øeh

øe ºZôdÉH á«FÉ°†b á£∏°S ájCÉH ™àªàj ’ äÉÑ°SÉëª∏d …õcôŸG RÉ¡÷G ¿G ∂dP ‹Ée AÉ°†b ÒN’G Gòg øª°V óLƒj ’ ¬fG ’G

 .¬d IÉ£©ŸG á«dÉŸG á«dÓ≤à°S’Gh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG

»g ájOÉ©dG É¡ªcÉfi ¿G …G óMƒŸG ºcÉÙG ΩÉ¶f äóªàYG É¡fEÉa øjôëÑdGh øª«dG ,»HO ,âjƒµdG ,¿OQ’G »gh ¿Gó∏ÑdG »bÉH ÉeG

¢ùdÉ› äÉª¡e πeÉµH Ωƒ≤J ’ áaô¨dG √ògh .áªµÙG ±ôZ øª°V øe ájQGOG áaôZ á£°SGƒH …QGO’G AÉ°†≤dG ΩÉ¡Ã Ωƒ≤J »àdG

É‰G …QGO’G AÉ°†≤dG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG á«fÉK á«MÉf øeh º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûÃ …CGôdG AGóHG …G ádhódG ¢ùdÉ› hG iQƒ°ûdG

øe ájOÉ©dG ºcÉÙG êQóJ É¡LQóJ ‘ ™ÑàJh ∫É£H’G AÉ°†bh πeÉ°ûdG AÉ°†≤dÉH á°UÉÿG ¿ƒ©£dÉH ô¶ædG ≈∏Y É¡°UÉ°üàNG ô°üà≤j

.¢†≤ædG ≈àM ájGóÑdG

‘ á«dÉŸG áHÉbôdG ¿GƒjOh âjƒµdGh ¿OQ’G ‘ áÑ°SÉÙG ¿GƒjO ¿G PG kÉ«dÉe AÉ°†b óMƒŸG AÉ°†≤dG äGP ¿Gó∏ÑdG √òg óªà©J ⁄h

ºZôdÉH ∂dPh á«FÉ°†b á£∏°S ájCG ‹ÉàdÉH É¡d ¢ù«dh á«dÉe ºcÉfi â°ù«d øª«dG ‘ áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG RÉ¡÷Gh øjôëÑdG

hG º¡ÑJGhQ hG º¡WÉÑJQG  hG º¡æ««©J á«MÉf øe ¿G É¡FÉ°SDhôd â°Sôc »àdG É«∏©dG õcGôŸG hG É¡d áMƒæªŸG á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG øe

»¡a ÉgôFGhO øe IôFGOh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe kAõL É¡fƒc hó©j ’ á«dÉŸG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG √òg ¿EÉa ∂dòdh .º¡JQGOG ‘ º¡JÉ£∏°S

.á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG Úà£∏°ùdG ÜÉ°ù◊ ôjQÉ≤àH Ωó≤àJh ¬jóYÉ°ùe kGQƒWh ádhódG ¢SCGQ ™ÑàJ IQÉJ

:…OÉ©dG AÉ°†≤dG ÇOÉÑeh õFÉcQ  3

¢ùdÉ÷G AÉ°†≤dG ÚH ≥jôØàdGh áªcÉÙG äÉLQO Oó©J CGóÑe ôjô≤àdG Gòg ‘ á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ á«FÉ°†≤dG äÉª«¶æàdG óªà©J

 .(áeÉ©dG áHÉ«ædG) ∞bGƒdG AÉ°†≤dGh (ºcÉÙG)

áªcÉÙG á«æ∏Yh AÉ°†≤dG á«fÉ›h AÉ°†≤dG ΩÉeG IGhÉ°ùŸG »gh »°VÉ≤à∏d á«°SÉ°S’G ÇOÉÑŸG óªà©J ∫hódG √òg áª¶fG ™«ªL ¿G Éªc

.iôNG ¤G ádhO øe ÇOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J ióe ähÉØJ ¿Gh á©aGôŸG á«gÉØ°T CGóÑeh

ΩÉ©dG ≈æ©ŸÉH »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ºµ– »àdG ÇOÉÑŸG ¤EG ∫BG …òdG »îjQÉàdG Qƒ£àdG :kÉ«fÉK

¿EG,áãjó◊G á«WGô≤ÁódG ádhódG ‘ ¢üNC’G ≈∏Yh ,»îjQÉàdG Qƒ£àdG ¬«dEG ∫BG Éªc ,ΩÉ©dG ≈æ©ŸÉH »FÉ°†≤dG º«¶æà∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG OGó©J ¤EG kGQƒa ÉfOƒ≤j Gòg

äGP ºcÉÙG ÚH ≥jôØàdGh ,AÉ°†≤dG á«fÉ› IóYÉb øª°†àŸG AÉ°†≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸG CGóÑeh ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SG CGóÑe :á°UÉîH »g ÇOÉÑŸG √òg ¿EG...

ÉgõcGôe ‘ ºcÉÙG AÉ°†bh IôcGòŸG ájô°Sh áªµÙG IÉ°†b Oó©J CGóÑeh ,ÚàLQO ≈∏Y áªcÉÙG CGóÑeh ,á«FÉæãà°S’G áj’ƒdG äGP ºcÉÙGh áeÉ©dG áj’ƒdG

.¬àgGõfh »°VÉ≤dG IAÉØch áªcÉÙG á«fÓYh »eÉÙG áfhÉ©eh ¬∏«∏©J ‘h ºµ◊G QGó°UEG ‘ »°VÉ≤dG ÖLGhh »FÉ°†≤dG πª©dG QGôªà°SGh

 äÉ°SGQó∏d ÊÉæÑ∏dG õcôŸG ,1996 ƒ«fƒj /¿GôjõM ,¢ùeÉÿG Oó©dG ,OÉ©HCG

http://www.lcps-lebanon.org/arabic/pub/abaad/n5/abaad5c.html



ájOÉY ÒZ ºcÉfih ájOÉY ºcÉfi óLƒJ å«M ºcÉÙG ´GƒfG ‘ Oó©àdG óªà©j ∫hódG øe ÒãµdG ¿EÉa á«fÉK á¡L øeh ,á¡L øe Gòg

∑Óªà°S’G ¿Éé∏c á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG äGP ¿Éé∏dG hG á«ÑgòŸG hG á«Yô°ûdG ºcÉÙGh ájôµ°ù©dG ºcÉÙÉc á«FÉæãà°SGh á°ü°üîàe

.ÖFGô°†dG ≈∏Y ¢VGÎY’Gh

äGP ájôµ°ùY ºcÉfi óLƒJ å«M ¿ÉæÑd πãe ájOÉ©dG ºcÉÙG ¥ƒØj kGOóY á«FÉæãà°S’G ºcÉÙG øe ¬jód íÑ°UG Ée ∫hódG √òg øeh

¿G Éªc kÉjôµ°ùY É¡«aôW óMG ¿G OôéÃ Êóe ™HÉW äGP ºFGôL ∫hÉæàJh Újôµ°ù©dG ÒZh Újôµ°ù©dG πª°ûj ™°SGh ¢UÉ°üàNG

¿G Éªc kÉ«∏©a É¡«∏Y ≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏Û á£∏°S ’h AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ ™ÑàJ á«eÓ°S’G ÖgGòŸG ∞∏àı á«Yô°T ºcÉfi ∑Éæg

Gòg ΩÉµM’G ò«ØæJ GóY A»°T πc ‘ á«æjódG É¡©LGôe ™ÑàJh ádhó∏d »FÉ°†≤dG º«¶æàdG QÉWG êQÉN »g á«ÑgòŸGh á«MhôdG ºcÉÙG

∞«dÉµàdG ≈∏Y ¢VGÎY’Gh ∑Óªà°S’G ¿É÷h QÉ«©e …C’ kÉaÓN IóMGh áLQO äGP áªµfi ƒgh ‹ó©dG ¢ù∏ÛG ¤G áaÉ°VE’ÉH

á˘˘ª˘˘µfih IÌ©˘˘àŸG ±QÉ˘˘°üŸÉ˘˘H á˘˘°üàıG á˘˘«˘˘aô˘˘°üŸG á˘˘ª˘˘µÙGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ihÉ˘˘Yó˘˘H Iô˘˘XÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢ùdÉ›h á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG

 .çGóMC’G áªµfih äÉYƒÑ£ŸG ºFGôéH á°üàıG äÉYƒÑ£ŸG

ºcÉÙG øe OóY ÖfÉL ¤EG .á«eÓ°SE’G ÒZ ∞FGƒ£∏d á«MhôdG ¢ùdÉÛGh á«Yô°ûdG ºcÉëª∏d áÑ°ùædÉH ¿OQC’G ‘ ôeC’G ∂dòch

áªµfih ájôµ°ù©dG ºcÉÙGh ádhódG ∑ÓeCG áªµfih çGóMC’G áªµfih ájó∏ÑdG ºcÉÙGh ,√É«ŸGh »°VGQC’G ájƒ°ùJ áªµëªc á°UÉÿG

.∑QÉª÷G ±ÉæÄà°SG áªµfih ádhódG øeCG

ôFGõ÷Gh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh øjôëÑdG ‘ ôe’G ∂dòch ÜGõM’G áªµfih º«≤dG áªµfih ájôµ°ù©dG ºcÉÙG ∑Éæ¡a ô°üe ‘ ÉeCG

ºcÉÙGh Üô¨ŸG ‘ ájQÉéàdG ºcÉÙÉc á°ü°üîàeh ,á°UÉÿG ∫ó©dG áªµfih ájôµ°ù©dG ºcÉÙÉc á«FÉæãà°SG ºcÉfi óLƒJ å«M

‘ á°ûbÉæŸG ó«b ƒg …òdG ôFGõ÷G ‘ »FÉ°†≤dG º«¶æàdG πjó©J ´hô°ûe ¤G ¥É«°ùdG Gòg ‘ IQÉ°T’G QóŒh .¢ùfƒJ ‘ ájQÉ≤©dG

 .á°ü°üîàe ájôëHh ájQÉŒh á«YÉªàLGh ájQÉ≤Y ºcÉfi AÉ°ûfG ßë∏j å«M ¿ÉŸÈdG
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JURISDICTION OF ORDINARY COURTS

Tribunals that do not use the duly established procedures of the legal process shall not be created to displace the
jurisdiction of the ordinary court, which have been granted exclusive authority to decide issues of a judicial nature,
within their competence as defined by law.

UNBP 3, 5; ICCPR 14; ECHR 6

EXCEPTIONAL COURTS

Resort to exceptional forms of justice is far less frequent in the Arab world than it was a couple decades ago. Those
countries that feel that security or other concerns necessitate special procedures have often worked to turn
exceptional courts (which have procedures and jurisdiction defined on an emergency basis) into specialized courts
(that are far more well grounded in law). This is a clear step in the direction of improving the rule of law. However,
such a strategy can work best if such specialized courts have procedures that resemble the regular judiciary as much
as is practicable and also a degree of oversight and participation from professional and trained judges. Even in such
cases, the move against a unified judicial system has its costs for the rule of law.

ARAB JUDICIAL STRUCTURES, A Study Presented To The United Nations Development Program, By 
Nathan J. Brown, Professor Of Political Science And International Affairs, 
The George Washington University (nbrown@gwu.edu) (With The Assistance Of Nida Al-Ahmad), August 2001,
www.pogar.org/publications/judiciary/nbrown 
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.á°ü°üîàe ºcÉfi AÉ°ûfEÉH πÑ≤J É¡fG ’G ∫GƒM’G øe ∫ÉM …CÉH á«FÉæãà°SG ºcÉfi ΩÉ«b ™æ“ É¡fEÉa øª«dG ÉeG

õ««“h ±ÉæÄà°SGh ájGóH ºcÉfi AÉ°ûfEÉH áªcÉÙG äÉLQO Oó©J ΩÉ¶f ™ÑàJ á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ¿EÉa á«fÉK á¡L øeh ,á¡L øe Gòg

.ájGóÑdG ºcÉfi iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉ°†≤dG äÉ«ª°ùàdG ähÉØJ øe ºZôdÉH ∂dPh

¿OQ’G ‘ ájGóH áªµfih í∏°U »°VÉbh âjƒµdG ‘ á«∏c iôNGh á«FõL áªµfi ¤G ¿ÉæÑd ‘ ájGóH áªµfih OôØæe ¢VÉb øªa

.iÈµdG áªµÙGh iô¨°üdG áªµÙG ≈ª°ùàa øjôëÑdG ‘ ÉeG ô°üe ‘ á«FGóàH’G áªµÙGh á«Fõ÷G áªµÙGh

.äÉ©WÉ≤ŸGh äÉYÉª÷G ºcÉfi πãe øe ájGóÑdG ºcÉÙ á°UÉN äÉ«ª°ùàH Üô¨ŸG ∫hO OôØæJh

á˘˘ª˘˘µfi ΩÉ˘˘eG ø˘˘jOô˘˘Ø˘˘æŸG IÉ˘˘°†≤˘˘dG ΩÉ˘˘µ˘˘MG ±É˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SG ¿ƒ˘˘µ˘˘jh á˘˘˘jGó˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘cÉfi iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Fõ˘˘˘L º˘˘˘cÉÙG √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NGh

¤G ájGóÑdG ºcÉfi ΩÉµMG ∞fCÉà°ùJh ájGóÑdG áªµfi ΩÉeG í∏°üdG »°VÉb ºµM ∞fCÉà°ùj å«M ¿OQ’G ‘ AÉæãà°S’G ™e ±ÉæÄà°S’G

 .¢ùdÉ› ôFGõ÷G ‘ ≈ª°ùJ IÒN’G √ògh ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi

áÄ«¡c ¿OQ’G ‘ Ú«°VÉb øe ájGóÑdG áªµfi OÉ≤©fG ƒg ó«Mh AÉæãà°SG ™e IÉ°†b áKÓãH ó≤©æJ á«aÉæÄà°S’G ºcÉÙG äÉÄ«g ™«ªL ¿G

ÚH …CGôdG ±ÓàNG óæY ådÉK m ¢VÉb Éª¡«dG º°†æjh í∏°üdG »°VÉb ΩÉµMG ≈∏Y É¡«dG ´ƒaôŸG ±ÉæÄà°S’G ‘ ô¶ædG óæY á«aÉæÄà°SG

.Ú«°VÉ≤dG

´ƒ°Vƒe ‘ óªà©j ¢†©ÑdG ¿G PG áªcÉÙG äÉLQO Oó©J ∫ƒM á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ÚH kÉJhÉØJ ∑Éæg ¿EÉa á«FGõ÷G ºcÉÙÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeG

 IóMGh áLQO øe ¿ƒµJ »àdG á°UÉÿG áªµÙG hG ‹ó©dG ¢ù∏ÛG hG äÉjÉæ÷G ¿hO áªcÉÙG äÉLQO øe ÚàLQO íæ÷Gh äÉØdÉıG

äÉYÉª÷G ºcÉfi iƒà°ùe ≈∏Y áªcÉÙG ¬«a ¿ƒµJ …òdG Üô¨ŸG πãe ¿Gó∏H ∑Éægh äÉjÉæ÷G ‘ ±ÉæÄà°S’G πÑ≤j Ée É¡æeh

.IóMGh áLQO øe äÉØdÉıG ´ƒ°Vƒe ‘ äÉ©WÉ≤ŸGh

∞bGƒdG AÉ°†≤dG hG áeÉ©dG áHÉ«ædG  44:

Ωƒ≤J É¡fG Éªc .¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH áÑdÉ£ŸGh á«eƒª©dG iƒYódG á°SQÉ‡ »gh É¡°ùØf áØ«XƒdG á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ áeÉ©dG áHÉ«æ∏d

.ΩÉ¡J’G ÖfÉL ¤G ≥«≤ëàdG áª¡Ã ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

.»FÉ°†≤dG º°ù÷G ¤G ΩÉY ¬LƒH ¿ƒªàæjh IÉ°†≤dG øe Gƒfƒµj ¿ƒeÉ©dG ÜGƒædGh

á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G ò«ØæJh äÉ≤MÓŸG AGôLEÉH πØµàJh á«FGõ÷G ºcÉÙG iódh á«fóŸG ºcÉÙG ¢†©H iód áeÉ©dG áHÉ«ædG πãªàJh

.∂dP πLCG øe ájôLõdG Iƒ≤dG ¤G Aƒé∏dG É¡d ≥ëjh

Oƒ©f ødh ôNB’G ¢†©ÑdÉH É¡°†©H §ÑJôeh á∏°ù∏°ùàe »¡a ôNBG ¤G ó∏H øe É¡JÉ«ª°ùJ âJhÉØJ ¿Gh áeÉ©dG áHÉ«ædG π«ã“ äÉLQO ÉeG

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¤G ∂dP πLG øe π«ëfh É¡∏«°UÉØJ ¢Vô©d

.ÜôM º«°Sh QƒàcódG OGóYG , 2004 ¢SQÉe 13 h 12-¢ûcGôe ,äÉjó–h ¥ÉaBG :á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG åjó– ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG ´É°VhG ∫ƒM á°SGQO ™LGôj 4



Èà©j …òdG ∫ó©dG ôjRƒH kÉ«∏°ù∏°ùJ á£ÑJôe ôjô≤àdG Gòg ´ƒ°Vƒe ∫hódG ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿G ƒg √ôcP ¤G IQÉ°T’G QóŒ Ée É‰G

º¶©e ¿G ’G É«∏©dG AÉ°†≤dG ¢ùdÉ› á£°SGƒH ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ¿ƒµj ÚeÉ©dG ÜGƒædG Ú«©J ¿G øe ºZôdÉH É¡d »∏°ù∏°ùàdG ¢ù«FôdG

øe ΩÉY ¬LƒH Qó°üj …òdG ¬°ùØf Ú«©àdG QGôb QGó°UG ‘ hG Ú«©à∏d Ö«°ùæàdG ‘ ÉeG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πNóJ óªà©J ¿Gó∏ÑdG √òg

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¢ù«FQ

á«©Ñà∏d kGô¶f øª«dÉc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ kGójó°T øµj ¿Gh ôNBG ¤G ó∏H øe ähÉØà«a áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈∏Y ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ÒKCÉJ ÉeG

ÚH ábÓ©dG ìƒ°Vh ΩóY ¤G …ODƒŸG ¢Uƒ°üædG ‘ ÜQÉ°†à∏dh ,á£∏°ùdG π°ù∏°ùJ IóYÉ≤d kÉ≤ah ∫ó©dG ôjRƒd áeÉ©dG áHÉ«æ∏d ájQGO’G

 IQGRƒH kÉ«∏°ù∏°ùJ á£ÑJôe É¡«a øµJ ¿Gh áeÉ©dG áHÉ«ædG å«M âjƒµdG πãe iôNCG kÉfGó∏H ¿EÉa ,∫ó©dG ôjRhh áeÉ©dG áHÉ«ædG

≈≤Ñàa äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑe ≈∏Y kÉXÉØM IQGRƒdG á£∏°S øY êôîJ »àdG á«FGõ÷G iƒYódÉH ≥∏©àj Éª«a É¡H §ÑJôJ ’ »¡a ∫ó©dG

AÉYO’Gh ±ô°üàdGh äÉ≤«≤ëàdGh É¡Jô°TÉÑeh iƒYódG ∂jôëàH á≤∏©àŸG É¡JGQGôb ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY á∏≤à°ùe áeÉ©dG áHÉ«ædG

.É¡«a

:äÉYGõædG π◊ á∏jóÑdGh ájRGƒŸG πFÉ°SƒdG   5

kÉ°†©H ¿G ’G á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ‘ äÉYGõædG π◊ á∏jóÑdGh ájRGƒŸG πFÉ°SƒdG √òg øY äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG Oôj ⁄ ¬fG øe ºZôdÉH

.ôjQÉ≤àdG √òg êQÉN øe É¡Ø«°†f iôNGh kÉeÉŸ øµj ¿Gh ¬«dG Ò°TCG É¡æe

hCG øjódG QÉÑàYG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ™«ªL ÚH É¡à«dƒª°T ‘ …hÉ°ùJ ’ »àdGh á«eÉ¶ædG ºcÉÙG øY áLQÉN äÉYGõædG π◊ á∏«°Sh ájG ¿G

»æWƒdG ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑe øY êôîJ ,á«fƒfÉb ¢ù°SG ≈∏Y ÉgAÉ°†b º«≤J hG Ú°VÉ≤àŸG IOGQG ≥ah ¢UÉ°üàN’G ô°ü– hG kÓãe ÖgòŸG

.≥Ñ£ŸG

CG É¡ª¶æJh É¡ª«≤J »àdGh Úª∏°ùŸG Ò¨d á«°üî°ûdG ∫GƒM’G QƒeCÉH ô¶æJ »àdG á«MhôdG ¢ùdÉÛGh ºcÉÙG ¿EÉa ¬«∏Yh

 »gh »°VÉ≤à∏d ájRGƒŸG πFÉ°SƒdG øe Éfô¶æH »g á«FÉ°†≤dG äÉª«¶æàdG  QÉWG êQÉN áØ∏àıG á«æjódG ∞FGƒ£dG ÉgôjóJh

á«eÉ¶ædG ºcÉÙG ‘ »ÑgòŸG ™jô°ûàdG ≥«Ñ£àH πÑb ∫hódG √òg øe ¢†©H øµj ¿Gh á«æ©ŸG ∫hódG ∞∏àfl ‘ k’ÉªLG ádƒÑ≤e

êQÉN ™≤j ºcÉÙG √ò¡d ‘ÉæÄà°S’G ™LôŸG ¿G ¤G IQÉ°T’G ™e .»ÑgòŸG ™jô°ûàdG ≥Ñ£j πeÉµdÉH πjóH AÉ°†≤H ôbCG ôNBGh

.»æ©ŸG ó∏ÑdG

Ü iÈµdG ºFGô÷G ä’ÉM ‘ É¡«a ≥Ñ£J ájôFÉ°û©dG ±GôY’G ¢†©H ∫GõJ ’ ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ∑Éæg ¿EÉa á«fÉK á¡L øeh

º∏°ùdG ¤G …ODƒj É¡≤«Ñ£J ¿Éc GPG É¡æY »°VÉ¨àdG ºàj ä’É◊G √òg πãe ¿G ’G É¡H ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG QGôbG ΩóY øe ºZôdÉH

 ‘ ájódG ™aO ¤G …ODƒj …òdG »∏Ñ≤dG í∏°üdG πãe ,á∏YÉa ∫GõJ ’ á«∏Ñb äGOÉY øe áÑ°SÎŸGh Ió≤©ŸG Qƒe’G πëH ΩÉ©dG

.¬æY á«FÉf ≥WÉæe ¤G ¬£«fi øe πJÉ≤dG »Øf hG πà≤dG ºFGôL

ê á°ü°üîàŸG Oƒ≤©dG ¢†©H ≥«Ñ£J øY áŒÉædG ájQÉéàdG πFÉ°ùŸG ¢†©H πM IQhô°Vh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G Qƒ£J ¿G Éªc

ÖLhG ,á«eÉ¶ædG ºcÉÙG ΩÉeG »°VÉ≤àdG ‘ á©ÑàŸG ∫ƒ°U’G A§Hh ádÉW’G ≈aÓàj kÉ©jô°S kÓM ÖLƒà°ùJ »àdG äÉYGõædG hG

 ∂dPh á«dhódG hG á«ª«∏b’Gh á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y äÉYGõædG π◊ á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG OÉªàYG ¿É«M’G øe ÒãµdG ‘
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º«µëàdG OÉªàYÉH5 ‘ á≤ãdG øjôªãà°ùª∏d »MƒJh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ÖcGƒJ äÉ`YGõædG π`◊ á©jô°Sh áëLÉf á`∏«°Sƒc

.É¡dƒM ´GõædG ” Ée GPG áYô°Sh IQGóéH º¡bƒ≤M ¤G ∫ƒ°UƒdG

k’ƒ°üa hG kÓ°üa »°VÉ≤àdGh äGAGôL’Gh äÉªcÉÙG ∫ƒ°UG ÚfGƒb Éª«°S’ á«©°VƒdG É¡æ«fGƒb ‘ ∫hódG ¢†©H â∏NOCG ó≤a ,Éæg øeh

á«fóŸG äÉªcÉÙG ∫ƒ°UG ¿ƒfÉb πjó©àH (2002 ÜBG) kGôNDƒe âeÉb ¿ÉæÑd πãe kÉfGó∏H ¿G ≈àM ‹hódGh »∏NGódG ¬«≤°ûH º«µëàdG øY

áWÉ°SƒdG ≈∏Y ¢üf ¿ƒfÉ≤dG ¿Éa á«fÉK á¡L øeh ,6ájQGO’G ÉjÉ°†≤dG ‘ ‹hódG º«µëàdG ∫ƒÑ≤d º«µëàdÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG ‘

ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©ÑH âÑdG áYô°ùdh âjƒµdG ¿G Éªc ,¢VÉb á°SÉFôH áæé∏dG ¿ƒµJh á«YÉª÷G πª©dG Oƒ≤Y ÉjÉ°†b ‘ º«µëàdGh

øeh IÉ°†≤dG ÒZ øe øjôNBGh »FÉ°†≤dG º°ù÷G ¤G ¿ƒªàæj AÉ°†YG øe áØdDƒe »FÉ°†≤dG º«µëà∏d áÄ«g ¿ƒfÉb ÖLƒÃ äCÉ°ûfG

hG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ iód º«µëà∏d áÑ°ùædÉH ähÒH ‘ ôe’G ƒg Éªc á«æWh º«µëà∏d õcGôe ∑Éægh .¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UG

.º«µëàdG äÉÄ«g øe ÉgÒZh øjôëÑdG Égõcôe »àdGh 7»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód º«µëàdG áÄ«¡c »ª«∏b’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

:»©«Ñ£dG »°VÉ≤dG CGóÑe øY Phò°ûdG   6

ºcÉfi ΩÉeCG ¿É°ùfE’G áªcÉfi …G »©«Ñ£dG »°VÉ≤dG CGóÑe ΩGÎMG ≈∏Y ÉgÒJÉ°SO ‘ â°üf á«æ©ŸG ∫hódG º¶©e ¿CG øe ºZôdÉH

øª«dG GóY Ée ∫hódG √ò¡d á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G øe ÒãµdG ¿CG iôf ÉæfEÉa á«aÉæÄà°SG hCG á°UÉN ºcÉfi ΩÉeCG ’ kÉØ∏°S á∏µ°ûe ájOÉY

ºcÉÙG ¢UÉ°üàNG øe ´õàæJ áæ«©e OGƒŸ áÑ°ùædÉH πµ°ûJ »àdG »g á°UÉÿG ºcÉÙÉa .QƒcòŸG CGóÑŸG øY áLQÉN ºcÉfi øª°†àj

ΩÉµMC’ kÉ≤ah É¡JÉ°UÉ°üàNG á°UÉÿG ºcÉÙG √òg ¢SQÉ“h ¢SÉædG øe á°UÉN ∞FGƒ£d áÑ°ùædÉH hCG ºcÉÙG √ò¡d ¢VƒØJh ájOÉ©dG

á£∏°ùdG Iô°TÉÑe º¡æ«©J ÚØXƒeh •ÉÑ°V øe É¡∏«µ°ûàc ,É¡JGAGôLEGh É¡∏«µ°ûJ ‘ kGPhò°T øª°†àJ Ée kÉÑdÉZh á°UÉN ÚfGƒb

IóMGh áLQO øe ºcÉÙG √òg ΩÉµMCG ¿ƒµJ ¿CG hCG .á«ª∏Y hCG á«æ¡e äGAÉØc ¿hO A’Dƒg ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh .øjO ∫ÉLQ øe hG ájò«ØæàdG

äÉ£∏°ùdG áaÉc ≈∏Y ájò«ØæàdG á£∏°ùdG áæª«¡d á«æ©ŸG ∫hódG ‘ É¡HÉÑ°SCÉH IôgÉ¶dG √òg Oƒ©Jh .áªcÉÙG äÉLQO Oó©J CGóÑŸ kÉaÓN

πµ°ûH Oƒ©J iôNG á¡L øe É¡fCG Éªc ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ≈∏Y á«æjódG ∞FGƒ£dG Iô£«°ùd hCG á«©bGƒdG á«MÉædG øe ÉeG

á°UÉN ºcÉfi ídÉ°üd É¡JÉ°UÉ°üàNG ¢†©H É¡æe ´õàæàa É¡eÉeCG IQƒ¶æŸG ihÉYódÉH É¡àH A§Hh ºcÉÙG AGOCG ∞©°V ¤EG ô°TÉÑe

.»°VÉ≤àdG äGAGôLEG É¡eÉeCG ô°üàîJ

øe ójõŸG ¬FÉ£YEG ‘h AÉ°†≤dG ìÓ°UEGh á«WGô≤ÁódG äÉjô◊G øe ójõŸG AÉ£YG ‘ øªµj ä’É◊G √òg πãe ‘ π◊G q¿EG

 .¬ePô°ûJh ¬à£∏°S øe ∞©°†J ∫ƒ∏M ¤EG Ühô¡dG ‘ ’ ¬FGOCG ájƒ≤Jh á£∏°ùdGh á«dÓ≤à°S’G

π°üØj …òdG ójÉÙG π≤à°ùŸG »°VÉ≤dG ƒg »©«Ñ£dG »°VÉ≤dG ¿C’ º¡bƒ≤Mh ÚæWGƒŸG äÉjô◊ áfÉª°V …ƒbCG πãÁ »©«Ñ£dG ¬«°VÉb ΩÉeG OôØdG áªcÉfi CGóÑe ¿G{

. á¡L ájG øe ±ƒN ¿hOh äGQÉÑàYG áj’ ôKCÉJ ¿hO ´GõædG ‘

5  See the following articles: 
- The New Egyptian Law On Civil And Commercial Arbitration, By Abdul Hamid El Ahdab.
- Reflections On Arbitration Law In Tunisia, By Omar El Charif Ali.
- The Arbitration Clause In International Commercial Agency, By Nathalie Najjar
- Recognition And Enforcement Of Foreign Arbitral Awards In Bahrain Under New York Convention Of 1958, By Salah Ahmad Al Midfaa.
- General Characteristics And Specificity Of Maritime Arbitration In The Mediterranean Area, By Mario Riccomagno.
- Arbitration In The Arab World, By Louis G Hobeika.
- Arbitration In Petroleum Agreements, By Antonello Indellicati.
- Arbitration And Investment, Study And Commentary Of Two Decisions Of The Lebanese State Council Of 17  July 2001 Concerning Two Mobile

Telephone Companies, By Ghaleb Mahmassani.

6 See Arbitration Convention And Applicable Law On International Administrative Contracts, By Hafiza El Haddad.

7 -See Arbitration Under The GCC  Commercial Arbitration Center. Rules In The Context Of Banking And Finance Disputes, By Richard Kreindler



øY áHÉ«f ¢SQÉ“ É‰Gh kÉ«°üî°T kGRÉ«àeG ó©J ⁄ á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ¿CG å«M ádhódG ‘ á«Yô°ûdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«°SÉ°S’G áfÉª°†dG ƒg »©«Ñ£dG AÉ°†≤dÉa

øª°†j Éªc ,¬HÉ≤YCG ≈∏Y √OôH π«Øc ádhódG ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG á£∏°ùdG á«Yhô°ûe CGóÑe ¿EÉa ¿ƒfÉ≤dG øY á£∏°ùdG ¢SQÉÁ øe êôN GPEÉa ™ªàÛG áë∏°üŸh áYÉª÷G

≥≤ëàJ ’ »àdG ádGó©dG äÉfÉª°V øe áeÉ©dG áfÉª°†dG »gh º¡YÉaO äÉÑKG Égó°ü≤j »àdG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG øe Úª¡àŸG ÚµªàH ´ÉaódG ájôM »©«Ñ£dG AÉ°†≤dG

 . ádO’G ó««≤Jh º¡°ùØfG øY ´ÉaódG øe Ωƒ°üÿG ÚµªàH ’G

GPEGh .äÉYRÉæŸG áaÉc ‘ π°üØdÉH ÉgÒZ ¿hO á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG OôØæJ ¿CG »°†à≤j áãjó◊G á«fƒfÉ≤dG ádhódG ‘ á£∏°ù∏d ¿RGƒàŸGh ∫OÉ©dG º««≤àdG äGQhô°V ¿G

¿ƒµJ ¿G Öéj áªµÙG √òg ¿EÉa ájOÉ©dG ºcÉÙG ¢UÉ°üàNG øe É¡YGõàfG øµÁ »àdG äÉYRÉæŸG ¢†©H ‘ π°üØàd á°UÉN áªµfi π«µ°ûàd äÉjQhô°V ∑Éæg âfÉc

áªµÙG ΩÉeG ø©£∏d É¡eÉµMG ™°†îJh ∫Ó≤à°SG h Ió«M øe á«eÉ¶ædG ºcÉÙG IÉ°†b ¬H ™àªàj ÉÃ É¡JÓ«µ°ûJ øª°V øeh á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d á©°VÉN

 z...≈∏YC’G

ájô°üŸG áª¶æŸG ,áØ°üæŸG h ádOÉ©dG áªcÉÙG ‘ ≥◊G ∑É¡àfG ,2003 ôjGÈa ôjô≤J (2002-1992)ô°üe ≈a ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ¬dÉM ≈∏Y ÇQGƒ£dG ¿ƒfÉb ôKCG

  ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊http://www.eohr.org/ar/report/2003/emergency2.html#_ftn1

:á«dó©dG IQGO’G - kÉ«fÉK

:∫ó©dG IQGRh   1

∫ó©dG äGQGRh äÉ«∏µ«g ¿É«ÑJ ‘ π«ëf 8äGQGRh ¿G ∫ƒ≤dÉH ¥É«°ùdG Gòg ‘ »Øàµfh á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¤G á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘

ìÎ≤j ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG ‘h IQGRƒdG ôFGhO áaÉc ≈∏Y ±Gô°T’ÉH kÉ«°SÉ°SG kGQhO Ö©∏j …òdG ôjRƒdG É¡°SCGôj ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ∫ó©dG

¬dh ¢û«àØàdG äÉÄ«g ≈∏Y ±ô°ûjh áeÉ©dG äÉHÉ«ædG kÉ«∏°ù∏°ùJ ¬H ≥∏©àJh ájQGO’G ºgQƒeGh º¡à«bôJ ≈∏Y ±ô°ûjh IÉ°†≤dG QÉÑc Ú«©J

.á«FÉ°†≤dG ÒZ äÉWÉ°ûædG øe √Gƒ°S hG º«∏©àdG á°SQÉªÃ º¡d ¢ü«NÎdGh IÉ°†≤dG ÜGóàfG ä’É◊G ¢†©H ‘

ä’É◊G ¢†©H ‘ É¡d øµj ¿Gh á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdG Úà£∏°ùdG ÚH π°UƒdG á∏°U »g ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ∫ó©dG IQGRh ¿G ΩÉY ¬LƒHh

‘ Éªc á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ¿ÓYGh ájQGO’G á«MÉædG øe ºcÉÙG º«¶æJ ≥M É¡d å«M ô°üeh âjƒµdG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«ª«¶æJ á£∏°S

√òg ™«ªL ‘ ¤ƒàJh äÉYÉ£≤dG ∞∏àı áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe OGóYG á«MÓ°U »HOh ô°üe øe πc ‘ â«£YCGh ô°üeh »HO

.¿ƒé°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Üô¨ŸG ∫hO ¤G áaÉ°VE’ÉH ¿Gó∏ÑdG

á£∏°ùdÉH »FÉ°†≤dG º°ùé∏d …QGO’G •ÉÑJQÓd kGô¶f á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ≈∏Y »ZÉ£dG ô¡¶Ã ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ äGQGRƒdG ô¡¶Jh

.ó©H Éª«a iÔ°S Éªc É¡àjƒ°†Yh É«∏©dG AÉ°†≤dG ¢ùdÉ› ¢SDhôJh õaGƒ◊G AÉ£YGh É¡≤«Ñ£Jh äÉfRGƒŸG ™°Vh á¡÷ Éª«°S’ ájò«ØæàdG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY ΩÉJ …QGOGh ‹Ée ∫Ó≤à°SG hP íÑ°ü«d á«FÉ°†≤dG Iõ¡L’G ¢†©H iód kÉMƒªW ∑Éæg ¿G iôf ÉæfEÉa ∂dòdh

¿G ôNBG ≈æ©Ãh iôNC’G äÉ£∏°ùdG øe πNóJ …G ¿hO √ô°UÉæYh √RÉ¡L IQGOEÉH Ωƒ≤jh É¡≤Ñ£jh á°UÉÿG ¬à«fGõ«e ™°VƒH Ωƒ≤j å«ëH

AÉ°†≤dG ìÓ°UG ´hô°ûe ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ÚjôNC’G Úà£∏°ùdG ™e …hÉ°ùàdÉH É¡JGòH áªFÉbh π©ØdÉH á∏≤à°ùeh á∏°üØæe á£∏°S íÑ°üj

.¬fÉ«H »JCÉ«°S Éªc ÊÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG ≈∏Y ∫ÉÙG

14  AÉ°†≤dG ™°Vh
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8 .ÜôM º«°Sh QƒàcódG OGóYG ,(Üô¨e ,ô°üe ,âjƒc ,»HO ,øÁ) á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ »°VÉ≤àdG äGAGôLG áææµe ™jQÉ°ûe á°SGQO øe IPƒNCÉe ,∫ó©dG IQGRh á«∏µ«g , 3 ºbQ ≥ë∏e ™LGôj

RIn a region with strong respect for the rule of law, as in MENA, the judiciary should be able to play a powerful role in
maintaining an appropriate balance of power. But in the MENA region, the judiciary is systematically shackled by executive
dominance, is ignored, or, worse, becomes an agency of the executive itself. To counteract executive pressures, the country
needs a minimum standard of guarantees for judgesU¢ positions (such as their irrevocability and security of employment).
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ájQÉ°ûà°SG áÄ«gh ájQGOG áªµfi ƒgh ádhódG iQƒ°T ¢ù∏Û ¿G å«M ¿ÉæÑd ‘ ≥Ñ£J á≤HÉ°S ¤G ¥É«°ùdG Gòg ‘ IQÉ°T’G QóŒh

Iô°TÉÑe äÉ≤ØædG ±ô°U øe ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› ¢ù«FQ øµÁ É‡ ¬jód Ö°ùàfi á£°SGƒH É¡aô°üj »àdG á°UÉÿG á«dÉŸG ¬JGOÉªàYG

™e »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ΩÉ°ùbG »bÉH É¡H ™àªàj ’ á«dÉe á«dÓ≤à°SG πµ°ûj …òdG ôeC’G ∫ó©dG IQGRh ‘ áÑ°SÉÙG IôFGO ¤G ´ƒLôdG ¿hO

.≥FGƒY ¿hO ΩÉ°ùb’G √ò¡d áÑ°ùædÉH ∂dP ºàj ¿G øµÁ ¬fG ¤G á¶MÓŸG

É¡«∏Y Ö∏¨j »àdGh ôFGhódG √òg ¤G á∏cƒŸG äÉª¡ŸG ¬HÉ°ûJ ƒg á«æ©ŸG ∫hódG ∞∏àfl ‘ ∫ó©dG äGQGRh ôFGhO π«µ°ûJ ‘ ßMÓŸG ¿G

á«æH’G áfÉ«°Uh IQGO’Gh IÈÿGh »Yô°ûdG Ö£dGh ¢û«àØàdÉH ≈æ©J »àdG ôFGhódG πãe øe âëÑdG »æ≤àdG hG »ª«¶æàdG …QGO’G ™HÉ£dG

øª°V º°†J »àdG ájôFGõ÷G ∫ó©dG IQGRƒH ¢UÉÿG º«¶æàdG ÉæàØd ¬fG ’G ...ïdG ¿ƒé°ùdGh äÉeƒ∏©ŸGh ™jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dGh

ájôjóŸGh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ áeÉ©dG ájôjóŸG πãe øe âØ∏e …QÉ°†M ¬LƒJh ÊÉ°ùfG ó©H äGP kGQƒeG IQGO’G √òg äÉWÉ°ûfh É¡JGQGOG

á«µ«°SÓµdG äÉª¡ª∏d ±É÷G …QGO’G Ωƒ¡ØŸG øe á«Yƒf á∏≤f iôf äÉjôjóŸG √òg äÉª¡e ¤G ÉfóY Ée GPGh áfô°ü©∏d áeÉ©dG

äÉLÉM áÑcGƒe á«MÉf øe ¿G øjOÉ«ŸG √òg ‘ á«dhódG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àeh …QÉ°†◊G Qƒ£àdG ÖcGƒJ á∏eÉ°T á«fÉ°ùfG ájDhQ ¤G IQGOÓd

πYÉØàdGh ∫É°üJ’G ∫ÓN øe ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M á«bôJh á«∏NGódG äÉ©jô°ûàdG ‘ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ∫ÉNOGh QÉÑàY’ÉH ÉgòNGh ÚæWGƒŸG

ádGó©dG áfô°üYh ôjƒ£Jh á«HÉ≤©dG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J πLG øe äÉ«£©ŸG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG á¡÷ hG á«dhódG äÉÄ«¡dGh ÊóŸG ™ªàÛG ™e

¿É≤ãÑæJ Úàjô°üY Úàjôjóe ÖfÉL ¤G ∂dP πc .Úé°ùdG ¥ƒ≤M ΩGÎMGh π«gCÉàdGh á«HÎdG IOÉYG ¤G kÓ«Ñ°S áHƒ≤©dG ≥«Ñ£J π©÷

 áeÉ©dG ájôjóŸG øe

.∫É°üJ’Gh ΩÓY’G äÉ«LƒdƒæµJh ‹B’G ΩÓY’G ájôjóeh ègÉæŸGh º«¶æàdGh äÉ°SGQódG ájôjóe Éªg ,ègÉæŸGh áfô°ü©dGh º«¶æà∏d

¿hÉ©à∏d IQGOG ájô°üŸG ∫ó©dG IQGRh ‘h »µ«àµàdGh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d πªY ≥jôa OƒLh »HO ºcÉfi IôFGO ‘ ÉæàØ∏j kGÒNGh

.‘É≤ãdGh ‹hódG

:É«∏©dG AÉ°†≤dG ¢ùdÉ›   2

ähÉØàJ á«Ø«XƒdG É¡à«dÓ≤à°SG ¿G ÒZ á«dó©dG IQGO’G øe AõL »g ôjô≤àdG Gò¡H á«æ©ŸG ∫hódG ∞∏àfl ‘ á«FÉ°†≤dG ¢ùdÉÛG ¿G

É¡FÉ°†YG Ú«©J ¥ôWh É¡∏«µ°ûJ á¡÷ hG É¡d ìƒæªŸG ¢UÉ°üàN’G á¡L øe ¿G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ¢ù°S’G ≥ah iôNG ¤G ádhO øe

.AÉ°†Y’G A’Dƒg á«©ÑJh

…CGôdG AGóHGh »°VÉ≤àdG äGAGôLGh áHÉ«ædGh AÉ°†≤dÉH ≥∏©àJ »àdG á«©jô°ûàdG äÉMGÎb’G ™°Vh øe ìhGÎJ ¢ùdÉÛG √òg äÉª¡e ¿G

äÉæ««©àdG ìGÎbGh ,É¡«a ∫ÉªY’G Ò°Sh ºcÉÙG ™°Vh øY ôjQÉ≤àdG ™°Vh ÖfÉL ¤G ∫ÉÛG Gòg ‘ áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûàdÉH

ádÉÙG hG ΩGóY’ÉH ÚeƒµÙG øe áeó≤ŸG ¢UÉÿG ƒØ©dG äÉÑ∏£H ô¶ædGh ÖjOCÉà∏d É«∏©dG äÉÄ«¡dG ¢SDhôJh äÉHGóàf’Gh äÓbÉæŸGh

The executive.... represented by the minister of justice, continues to exercise considerable authority over the judiciary, especially
the civil, criminal, and administrative courts. So long as there is political interference in judicial proceedings, or the possibility
of such interference exists, it is difficult to ensure the law and even the rule of law. In most of the MENA countries, the problem
is not only that the judiciary lacks independence but also that the judiciary is not allowed to have exclusive power over judicial
matters. The special and exceptional courts, the security services that bypass the courts and the meddling within the jurisdiction
of the courts are pervasive features in most MENA countries.S¢

World Bank: Better Governance for Development in the MENA 2003



¿hDƒ°ûH ájÉæ©∏d ΩÉY ¬LƒH äGQÉ°ûà°SGh á°SGQO ¢ùdÉ› É¡JÉ«MÓ°U ‘ »g ¢ùdÉÛG √òg ¿G ΩÉY ¬LƒHh á°üàıG äÉ£∏°ùdG øe ¬«dG

ΩGÎM’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y É¡JGQGôb ¿ƒµJ á«æ©ŸG ∫hódG øe ÒãµdG ‘ É¡fG ÒZ ºcÉÙG QƒeG ÒHóJh á«µ∏°ùŸGh ájQGO’G IÉ°†≤dG

.¿OQ’Gh âjƒµdG ™°Vh ƒg Éªc ΩGõd’Gh ≥«Ñ£àdG á¡÷

É¡WÉÑJQG ÖfÉL ¤G É¡æjƒµJ á«Ø«ch á≤jôW øe AÓéH ô¡¶J á«æ©ŸG ∫hódG ∞∏àfl ‘ á«FÉ°†≤dG ¢ùdÉÛG á«dÓ≤à°SG ióe ¿G

.∫ó©dG ôjRh hCG ádhódG ¢ù«FôH á∏ã‡ ájò«ØæàdG á£∏°ùdÉH

IQGRƒd ΩÉ©dG Úe’G GóY Ée) ¿OQ’Gh ¿ÉæÑd ‘ ™°VƒdG ƒg Éªc IÉ°†≤dG øe »FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛG AÉ°†YG ™«ªL ¿ƒµj ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »Øa

¿ƒµJ ¿Gó∏ÑdG √òg ‘h .ô°üeh (ÖÑ°ùdG ¢ùØæd) ∫ó©dG IQGRh π«ch GóY âjƒµdGh .(IQGRƒdG ™e π°UGƒàdG ÚeCÉàd ∂dPh á«dó©dG

.(¢†≤ædG hG õ««ªàdG) ádhódG ‘ É«∏©dG áªµÙG ¢ù«Fôd ¢ù∏ÛG á°SÉFQ

á°SÉFQ ¿ƒµJ ’ ä’É◊G øe Òãc ‘h »FÉ°†≤dG º°ù÷G øY AÉHôZ øjôNBG AÉ°†YG øeh IÉ°†b øe ¢ù∏ÛG ∞dCÉàj iôNG ¿Gó∏H ‘h

.m ¢VÉ≤d á°SÉFôdG áHÉ«f hG ¢ù∏ÛG

áHÉ«fh á°SÉFôdG ¢ù∏› ¢ù«Fôd á°SÉFôdG ¿ƒµJ øª«dG ‘h ∫ó©dG ôjRƒd á°SÉFôdG áHÉ«fh ∂∏ŸG ádÓ÷ á°SÉFôdG ¿ƒµJ Üô¨ŸG »Øa

 ∫ó©dG ôjRh ÖFÉf ¤G áaÉ°VE’ÉH ∫ó©dG ôjRƒd á°SÉFôdG

¿ƒµjh ¢ù∏ÛG á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ¢SCGÎjh AÉ°†≤∏d ≈∏Y’G ¢ù∏ÛG ∂∏ŸG ádÓL ¢SCGÎj øjôëÑdG ‘h ¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†©c

IôFGO ¢ù«FQ ƒg ∞XƒŸ »FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛG á°SÉFQ ¿ƒµJ »HO ‘h ∫ó©∏d ádhódG ÖJÉc ƒg ôNBG ¢ù«FQ ÖFÉf ™e ¬d kÉÑFÉf ∫ó©dG ôjRh

.IÉ°†≤dG øe º¡a ¿ƒbÉÑdG AÉ°†Y’G ÉeG ¬ÑFÉæd á°SÉFôdG áHÉ«fh ºcÉÙG

¿OQ’Gh âjƒµdG »Øa .á«ªµ◊G ájƒ°†©dG ¤G ÜÉîàf’G ¤G Ú«©àdG øe ähÉØààa É«∏©dG á«FÉ°†≤dG ¢ùdÉÛG π«µ°ûJ á≤jôW ÉeGh

¿ƒ«ªµM áKÓãa ¿ÉæÑd ‘ ÉeG ájƒ°†©dG √ò¡d º¡à«ª°ùJ ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d ój ’ …G ¿ƒ«ªµM AÉ°†Y’G ™«ªL »HOh øjôëÑdGh

Üô¨ŸG ‘h ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ÉgQó°üJ º«°SGôÃ IÉ°†≤dG ÚH øe ¿ƒæ«©e á°ùªNh IÉ°†≤dG º¡FÓeR πÑb øe ¿ƒÑîàæe ¿ÉæKGh

.¢ùfƒàc çÓãdG ¥ô£dG øe èjõe hG øª«dGh ô°üe ‘ Éªc Ú«©àdGh á«ªµ◊G ÚH ìhGÎj »bÉÑdGh ¿ƒÑîàæe á©HQGh ¿ƒ«ªµM á°ùªN

≥∏£ŸG ÒKCÉàdG ΩóY ¬Ñ°T πãe øe É¡«a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ÒKCÉJ ióe á«FÉ°†≤dG ¢ùdÉÛG √òg π«µ°ûJ á≤jôW øe hóÑj ¬fEÉa ¬«∏Yh

.øª«dG ‘ »ZÉ£dGh í°VGƒdG ÒKCÉàdG ¤G âjƒµdG ‘
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AÉ`°†≤dG ∫Ó`≤à°SG :ÊÉãdG π°üØdG

AÉ°†≤dG ∞jô©àH áæé∏dG âeÉb 1981 ΩÉY ‘h ójÉfih π≤à°ùe AÉ°†b OƒLh •hô°T Ú«bƒ≤ë∏d á«dhódG áæé∏dG â©°Vh 1959 ΩÉY ‘

¬ª¡a Ö°ùMh ™FÉbƒ∏d √ôjó≤J Ö°ùM ¬eÉeCG »àdG ÉjÉ°†≤dG ôjó≤àd ájô◊G ¬d ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¢VÉb πc ¿G »æ©j ¬fG ≈∏Y π≤à°ùŸG

.¿Éc ÖÑ°S …C’ á¡L …CG øe ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe §¨°V hCG Ö«gôJ hCG Ö°SÉæe ÒZ πNóJ …CG ¿hóH ¿ƒfÉ≤∏d

...:á«JB’G AiOÉÑŸÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G ádhódG ≈∏Y Öéj ÜÉgQ’G á¡LGƒe ‘ ¿G ócDƒJ Ú«bƒ≤ë∏d á«dhódG áæé∏dG ¿EG...{

≈∏Y Öéj .äÉ©jô°ûàdG á©LGôe ≈a √QhO h AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°†H ΩGõàd’G ádhódG ≈∏Y Öéj ÜÉgQ’G áëaÉµe äGAGôLG ≥«Ñ£J óæY :AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG-2

...á«FÉ°†≤dG ΩÉµM’ÉH áfÉ¡à°S’G hG á«FÉ°†≤dG á«∏ª©dG ≈a πNóàJ ’G ádhódG

É≤ÑW ¢ù°SDƒe h Aiõéàe ÒZ h π≤à°ùe AÉ°†b ΩÉeG º¡àªcÉfi ºàJ Úª¡àŸG ¿G ¿Éª°V ,±hô¶dGh äÉbh’G ™«ªL ‘ ,ádhódG ≈∏Y Öéj :ádOÉ©dG áªcÉÙG-7

IQÉ°ûà°S’G ≥◊G á°UÉNh ´ÉaódG ‘ ≥◊Gh ádOC’G QÉÑàNG ≥M h ,º¡àŸG áFGôH ¢Vôa áæª°†àe ,áØ°üæe h ádOÉY áªcÉÙ äÉfÉª°†dG áaÉc íæe ™e ¿ƒfÉ≤∏d

‘ º¡àªcÉfih á«fóe á¡L πÑb øe º¡©e ≥«≤ëàdG Öéj Ú«fóŸG Úª¡àŸG ¿G ¿Éª°V ádhódG ≈∏Y Öéj .»FÉ°†≤dG ±ÉæÄà°S’G ‘ ≥◊Gh ádÉ©ØdG á«fƒfÉ≤dG

¿G ÜÉgQ’G ∫ÉªYCÉH Úª¡àŸG øY ´ÉaódÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG Ú«eÉÙGh áªcÉÙÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG IÉ°†≤dG ≈∏Y ...ájôµ°ùY áªµfi ‘ ¢ù«d h á«fóe áªµfi

.z...∫ƒÑ≤e ÒZ πNóJ hG ¢Tô– hG ábÉYG hG ójó¡J ¿hóH º¡eÉ¡e Gƒ°SQÉÁ

 Ú«bƒ≤ë∏d á«dhódG áæé∏dG(International Commission Of Jurists),¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ó«jCÉJ øY Ú«bƒ≤ë∏d á«dhódG áæé∏dG QGôb ,ÚdôH ¿ÓYG

 2004 ¢ù£°ùZCG 29 ‘ óªàYG ,ÜÉgQ’G á¡LGƒe ≈a ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Shhttp://www.eohr.org/ar/press/2004/0829.htm

   .RÉ¡éch á£∏°ùc AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe πª°ûj ¬æµdh OGôaCÉc IÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG §≤a »æ©j ’ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿G

.»°üî°ûdG ¬dÓ≤à°SG ¤G áaÉ°VE’ÉH IójÉfih á∏≤à°ùe ¬°SQÉ“ »àdG á£∏°ùdG ¿ƒµJ ¿G »°†à≤j AÉ°†≤dG πªY á©«ÑW ¿G

,ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG Úà£∏°ùdG øe πc ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ∞≤J ádhódG äÉ£∏°S øe á£∏°S AÉ°†≤dG QÉÑàYG »æ©j ∫Ó≤à°S’Éa

.á«dÉŸGh ájQGO’G πFÉ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«FÉ°†≤dG ¿hDƒ°ûdG ™«ªL ‘ ºcÉÙG ºµëàJ »WGô≤ÁódG ºµ◊G º¶f øe ÒãµdG »Øa

ÜÉ°ù◊ áeÉY áeóîH Ωƒ≤J á°ù°SDƒe hG kÉeÉY kÉ≤aôe ¬æe π©éj á£∏°S ¬fƒc QÉµfG ¿C’ ¬à«dÓ≤à°SG AÉ°†≤dG »£©j Ée ƒg ôe’G Gògh

.¬à«dÓ≤à°SG »ØàæJ á«©ÑàdG √ò¡Hh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

hG ÒKCÉJ ¿hO ¬JÉª¡Ã ´ÓWÓd áÑ°SÉæŸG äÉfÉª°†dGh ºFÓŸG ñÉæŸG OôØc »°VÉ≤∏d øeDƒj ¿G Öéj á«fÉK á¡L øeh ,á¡L øe Gòg

.Òª°†dGh ¿ƒfÉ≤dG ºµ◊ ’G ™°†îj Óa É¡fCÉ°T ÓY Éª¡e á¡L ájG πÑb øe πNóJ

* Independence

4. The Judiciary shall be independent of the Executive and Legislature

Draft Universal Declaration On The Independence Of Justice, “ SINGHVI DECLARATION”, 
http://www.unhchr.ch



á«FÉ°†≤dG ¿hDƒ°ûdG ‘ iôNC’G äÉ£∏°ùdG πNóJ øe IQôëàe á∏≤à°ùe á£∏°S AÉ°†≤dG QÉÑàYG …G øjôeC’G øjòg ÚeCÉJ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

Éªg ¿Éc ÖÑ°S …C’ õ«– ¿hO AÉ°†≤dG øe ¬æ«µ“h πNóàdGh ÒKCÉàdG øe »°VÉ≤dG OÉ«M ÚeCÉJh ¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Y ¬©e πeÉ©àdGh

.¿ƒfÉ≤dG ºµM IOÉ«°Sh ájOôØdG äÉjô◊G áfÉ«°Uh ádGó©dG ÚeCÉàd ¿É«ªà◊G ¿ÉWô°ûdG

:á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SG -k’hG

:»∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y   1

á£∏°ùdG QÉÑàYG CGóÑe á«fƒfÉb hG ájQƒà°SO ¢Uƒ°üæH â°Sôc ób ¬H á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ¿G ôjô≤àdG Gòg øe ∫h’G π°üØdG ‘ ÉfôcP

ΩÉµM’G QGó°UG ‘ »°VÉ≤dG IOÉ«°S á¡÷ Éª«°S’ É¡à«dÓ≤à°SG CGóÑe â°Sôc Éªc ádhódG ‘ çÓãdG äÉ£∏°ùdG øe á£∏°S á«FÉ°†≤dG

.πNóJ ¿hOh ájôëH

…ô°üŸG Qƒà°SódG h »°ùfƒàdG Qƒà°SódGh ÊOQ’G Qƒà°SódG ∂dòch á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG ócG ó≤a

≈∏Yh IÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ójó°ûàdG ‘ ™°SƒJ ¬fG Éªc äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑe ¢Sôc ó≤a »àjƒµdG Qƒà°SódG ÉeG »æjôëÑdG Qƒà°SódGh

.áeÉ©dG áHÉ«ædG QhOh »°VÉ≤àdG ≥Mh áªcÉÙG á«æ∏Y CGóÑªc ádGó©∏d á«°SÉ°S’G ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J

.»HO ÚfGƒbh ôFGõ÷Gh Üô¨ŸG ÒJÉ°SO ¬°ùØf A»°ûdG â∏©ah

ájÉª◊G ¿EÉa iôNG á«MÉf øeh á«MÉf øe Gòg .äÉªcÉÙG ∫ƒ°UG ÚfGƒb Éª«°S’ ÚfGƒ≤H ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædG √òg â°Sôc Éªc

äGAGôL’G èFÉàfh ΩÉµM’G ‘ ôKDƒj ¿G ∫hÉëj øe ÖbÉ©J »àdG áØ∏àıG äÉHƒ≤©dG ÚfGƒb ‘ ¢Sôµe á«dÓ≤à°S’G CGóÑŸ á«fƒfÉ≤dG

.É¡æe …G ôe’G Gòg øY ò°ûj ’ á«FÉ°†≤dG ΩÉµM’G ò«ØæJ øY ™æàÁ øe hG á«FÉ°†≤dG

∫Ó≤à°S’G á°SQÉ‡ ¿G iôj ¿Éc äÉeƒµ◊G ¢†©H ¿CGh Éª«°S ¢üædG ∞dÉîj ™bGƒdG ¿G ä’É◊G øe ÒãµdG ‘ ßMÓŸG øe ¬fG ÒZ

á«dÓ≤à°SG øe ó–h ¢üædG ≥«Ñ£J π«Ñ°S ¢VÎ©J IÒÑc äÉbƒ©e iÔa ,á«æeCG ôWÉfl ¤G áª¶fC’G ¢Vô©j ¿G øµÁ AÉ°†≤∏d ΩÉàdG

IÉ°†≤dG Ú«©J á«MÉf øe ¿G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ≈∏Y ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿É«¨W IóY ä’É› ‘ ô¡¶j å«M ∂dPh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

ôKG ¿É«¨W É¡æe ÒãµdG ‘ ÉæjCGQ å«M AÉ°†≤dG ¢ùdÉ› π«µ°ûJ á¡÷ hG ÖjOCÉJh ÜGóàfGh ÖjQóJh á«bôJ øe º¡fhDƒ°T IQGOG hG

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¬«¨àÑJ …òdG ≈ëæŸG ¤G kÉªàM …ODƒj É‡ É¡FÉ°†YG Ú«©Jh É¡°SDhôJ ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
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Independence* 

2. Judges individually shall be free, and it shall be their duty, to decide matters before them impartially in
accordance with their assessment of the facts and their understanding of law without any restrictions, influences,
inducements, pressures, threats or interferences, direct or indirect, from any quarter or for any reason.

Draft Universal Declaration On The Independence Of Justice, “ SINGHVI DECLARATION”, 
http://www.unhchr.ch

* UNITED NATIONS, DRAFT UNIVERSAL DECLARATION ON THE INDEPENDENCE OF JUSTICE. 
This draft Declaration is contained in the final report on the independence and impartiality of the judiciary, jurors and assessors, and the independence of
lawyers, prepared at the request of the UN Sub-Commission on Prevention of Discrimination and Protection of Minorities by Dr. L.M. Singhvi
(E/CN.4/Sub.2/1985/18 and Add.1-6). 
The Commission on Human Rights, at its 45th session, by resolution 1989/32, invited governments to take into account the principles set forth in this draft
Declaration in implementing the UN Basic Principles on the Independence of the Judiciary.
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á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ¿CG øeh á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ‘ »FÉ°†≤dG º°ù÷G øe kAõL É¡fƒc øe ºZôdÉÑa áeÉ©dG áHÉ«ædÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeG

’ É¡fEGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG •ƒ¨°†d É¡Yƒ°†N ΩóYh á«FÉ°†≤dG áfÉ°ü◊ÉH8 É¡FÉ°†YCG ™à“h áeÉ©dG áHÉ«ædG ∫Ó≤à°SG CGóÑe óªà©J

øe kÉeÉ“ óëj ∫ó©dG ôjRƒd É¡à«©ÑJ ¿EÉa ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG Úà£∏°ùdG øY IQOÉ°üdG äÉÑ∏£dGh ôeGhC’G É¡àØdÉı ∫CÉ°ùJ

áeÉ©dG áHÉ«æ∏d »FÉ°†≤dG πª©dG ¢üîj Ée πc ‘ ∫ó©dG ôjRƒd á£∏°S ’ ¿G øe »àjƒµdG ¿ƒfÉ≤dG ‘ AÉL ÉÃ ¬jƒæàdG ™e É¡à«dÓ≤à°SG

∂jô– ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äÉÄ«g hG OGôaG øe …G hG ∫ó©dG ôjRƒd kÓãe ≥M Óa …QGO’G ±Gô°T’G ≈∏Y √QhO ô°üà≤j ‹ÉàdÉHh

.É¡≤«≤– hG É¡H AÉYO’G hG ΩÉ©dG ≥◊G iƒYO

:‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y   2

√òg äôbCG ó≤a 1948 ΩÉY IóëàŸG ·CÓd á«eƒª©dG á«©ª÷G ¬JôbCG …òdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ‘ AÉL Ée ¤G áaÉ°VE’ÉH

IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ÉgóªàYG »àdG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG  1985 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ 29 ‘ ,á«©ª÷G

.¿ÓYE’G Gòg ¤G á«æ©ŸG ∫hódG âª°†fG óbh .1985Èª°ùjO/∫ƒ∏jCG 6h ¢ù£°ùZG /ÜBG 27 ÚH ƒfÓ«e ‘ ó≤©æŸG

 ágGõædG ÖLhCG ÊÉãdG CGóÑŸGh ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG ‘ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°V ÜƒLh ƒg ¿ÓYE’G ¬æª°†J …òdG ∫hC’G CGóÑŸGh9ÉeCG .

kÉ≤ah á∏µ°ûeh á¡jõfh á∏≤à°ùe ájOÉY ºcÉfi ΩÉeCG ºcÉëj ¿CG ¿É°ùfEG πc ≥M ¢Sôµjh á°UÉÿG ºcÉÙG ΩÉ«b ¢VQÉ©«a ¢ùeÉÿG CGóÑŸG

.¿ƒfÉ≤∏d

.á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ‹hódG ó¡©dG ≈∏Y â≤aGh ∫hódG √òg ¢†©H ¿CG Éªc

â– IôgÉ≤dG ‘ Gó≤©fG øjòdG ÊÉãdG »Hô©dG ádGó©dG ô“Dƒe ∫ÉªYCG ‘ âcQÉ°T á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ¿G ¤G IQÉ°TE’G QóŒ kGÒNCGh

»eÉ°ùdG ¢VƒØŸG Öàµe ™e ¿hÉ©àdÉH IÉeÉÙGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ »Hô©dG õcô`ŸG ¬`ª¶fh zAÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG õjõ©Jh ºYO{ QÉ©°T

ó≤©fG ób ∫hC’G ô“DƒŸG ¿Éch 2003 áæ°S ôjGÈa •ÉÑ°T 24-21 øe IÎØdG ‘ IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰’G èeÉfÈdGh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊

.1999 ΩÉY ähÒH ‘

Iõ«côdG π≤à°ùŸG AÉ°†≤dG QÉÑàYG ≈∏Y ¬«a â≤aGh …òdGh ô“DƒŸG Gòg øY QOÉ°üdG ¿ÓYE’G ¤G ácQÉ°ûŸG ∫hódG ™«ªL âª°†fG óbh

¿hÉ©àdGh QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG º¶f ìÓ°UEGh πeÉ°ûdG ìÓ°UE’Gh á«ªæàdG IÒ°ùŸh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áeÉ©dG äÉjô◊G ¿Éª°†d á«°SÉ°SC’G

.á«WGôbƒÁódG á°ù°SDƒŸG ìô°U AÉæHh ,iôNC’G ∫hódGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH …QÉéàdG

‘ RQÉH QhO ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«WGôbƒÁódG ÜÉ«¨d ¿Gh AÉ°†≤dG øY á°ù°SDƒŸG Iôµa ÜÉ«Z ƒg á«dÓ≤à°S’G ΩóY ÖÑ°S ¿CG Gƒ¶M’h

º«∏©àdG iƒà°ùe ™LGôJ kÉ°†jCGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿hDƒ°T ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πNóJ Gƒ¶M’h .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG CGóÑÃ ∫ÓNE’G

.AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH á≤∏©àŸG áaÉ≤ãdG ∞©°Vh »bƒ≤◊G

äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vhh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SG ¿CÉ°ûH IóëàŸG ·C’G ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G IQhô°V É¡æe äÉ«°UƒJ ô“DƒŸG Qó°UCG óbh

á«dÉŸGh ájQGOE’G πFÉ°SƒdG OÉéjEGh É¡æ«H π°üØdG CGóÑe »æÑàd ™°Vh ‘ äÉ£∏°ùdG ™«ªL ∑Gô°TEGh á«dÓ≤à°S’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£àd áë°VGh

   .≈ëæŸG Gòg ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ∑Gô°TEGh AÉ°†≤dG äÉ«bÓNC’ ±ô°T ¥Éã«e ™°Vhh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°†d

9- State of the judiciary report: Egypt 2003 , april 2004, Editor ACRLI - IFES.
-A Model State of the Judiciary Report: A strategic Tool for Promoting, monitoring and Reporting on Judicial Integrity Reforms, ifes, Summer

2003, by Keith Henderson and Violaine Autheman.



ò«ØæJh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH á°UÉÿG AiOÉÑŸÉH ΩGõàd’G ¤G Ú«æ©ŸG iód ¥ó°üH ÉjGƒædG â¡ŒG GPG ¬fG ó«cCÉàdG øe óH ’ kGÒNGh

»Øµj Ée áMÉJ’ äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑÃ ábóH ΩGõàd’G ¤G ôNBG ôeG …CG πÑb QOÉÑJ ¿G »°†à≤j ,É¡«∏Y â≤aGh »àdG äGógÉ©ŸG ¿ƒª°†e

.øgGôdG âbƒdG ‘ øª«¡ŸG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿É«¨W øY √OÉ©HGh iôN’G äÉ£∏°ùdG øY ájQGOGh á«JGP á«dÓ≤à°SG øe AÉ°†≤∏d

.AÉ°†≤dG ¤G Aƒé∏dGh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeG IGhÉ°ùŸG ,ádOÉY áªcÉëÃ ≥◊G ,AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG áfÉª°V :1 ¥ ¿ Ω {

(á«°ù«°SCÉàdG) á«JÉ°ù°SDƒŸGh ájôjô≤àdG/á«°üî°ûdG IÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG :2 ¥ ¿ Ω

á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dÉH ô¶ædG IOÉYG á«MÓ°Uh ºcÉëª∏d ádÉ©ØdGh áë°VGƒdG á«MÓ°üdG : 3 ¥ ¿ Ω

IÉ°†≤∏d áÑ°SÉæŸG QƒLC’Gh OQGƒŸG 4 ¥ ¿ Ω

π°UGƒàŸG ÊƒfÉ≤dG º«∏©àdGh Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG : 5 ¥ ¿ Ω

(áj’ƒdG Ióe hCG)  áªFGódG áj’ƒdG ¿Éª°V :6 ¥ ¿ Ω

ΩÉµMCÓd ∫É©ØdGh ∫OÉ©dG ò«ØæàdG :7 ¥ ¿ Ω

áHÉ≤f ‘ ΩÉ¶àf’G h ÒÑ©àdG ájôM :8 ¥ ¿ Ω

IÉ°†≤dG Ú«©J á«∏ªY ‘ ±ÉØ°ûdGh »Yƒ°VƒŸG QÉ«àN’Gh áªFÓŸG äÓgDƒŸG :9 ¥ ¿ Ω

á«FÉ°†≤dG áæ¡ª∏d ±ÉØ°Th »Yƒ°Vƒe ΩÉ¶f :10 ¥ ¿ Ω

∫É©ah ∫OÉYh ,±ÉØ°Th ,»Yƒ°Vƒe »FÉ°†≤dG ÖjOCÉà∏d ΩÉ¶f :11 ¥ ¿ Ω

á«FGõ÷Gh á«fóŸG ihÉYódG ¬LƒH IOhófi á«FÉ°†b áfÉ°üM :12 ¥ ¿ Ω

ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ΩóY CGóÑe :13 ¥ ¿ Ω

(äÉµ∏àªŸGh) πNódG øY íjô°üàdG :14 ¥ ¿ Ω

á«FÉ°†≤dG á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G óYGƒbh »FÉ°†≤dG ∑ƒ∏°ù∏d É«∏©dG §HGƒ°†dG :15 ¥ ¿ Ω

áaÉØ°Th á«Yƒ°Vƒe IQƒ°üH á«FÉ°†≤dG ∫ÉªY’G AGôLGh áªcÉÙG IQGOG :16 ¥ ¿ Ω

á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IÉ°†≤dG IQób :17 ¥ ¿ Ω

z á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Ωƒª©dG IQób : 18 ¥ ¿ Ω

á«HÉîàf’G º¶æ∏d ‹hódG OÉ–’G ÇOÉÑe IFES  .á«FÉ°†≤dG ágGõædG ∫ƒM

:IÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG - kÉ«fÉK

ºàj ’ ∫Ó≤à°S’G Gòg ¿G ’G ájô¶ædG á«MÉædG øe ¬FÉ°†b ‘ »°VÉ≤dG ¿É£∏°S CGóÑe â°Sôch á«æ©ŸG ÒJÉ°SódG ™«ªL â°üf ó≤d

.kÉ«∏©a ¬à°SQÉ‡ »°†à≤j πH ¬«∏Y ¢üædG OôéÃ

¬HGóàfG hG ¬à«bôJ hG ¬æ««©J á¡÷ ¿G É¡d IÉ£©ŸG á©°SGƒdG äÉ£∏°ùdGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdÉH kÉjQGOGh kÉjOÉe »°VÉ≤dG •ÉÑJQG ¿EÉa ∂dòd

ôKCÉàj QGô≤dG Gòg øµj ¿Gh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe QGô≤d ∫hódG √òg ™«ªL ‘ kÉ©°VÉN ≈≤Ñj ájQGO’G äGAGôL’G øe ÉgÒZh ¬∏≤f hG

‘ ™°VƒdG ƒg Éªc áfÉ°üe á«dÓ≤à°SGh IÒÑc á«∏YÉa äGP ¢ùdÉÛG √òg ¿ƒµJ ¿CÉc á«FÉ°†≤dG ¢ùdÉÛG ¬H »°UƒJ ÉÃ Òãc hG π«∏≤H

.iôNC’G äÉ£∏°ù∏d AÉ°†≤dG ¢ù∏› ‘ áæª«¡dG å«M øª«dG ‘ ™°VƒdG ƒg Éªc áfÉ«°U πbG hG âjƒµdG

‘ çóM Éªc É¡æY ´ÉaódG Qôb ƒg GPG ¬æe É¡YGõàfG Ö©°üdG øe íÑ°üj »àdG á«°üî°ûdG »°VÉ≤dG áfÉ°üM ¤G Oƒ©j ôe’G ¿G Éªc

øª°†J õ««ªàdG áªµfi É¡«a ÉÃ ºcÉÙG ¤G kÉ¡Lƒe kÉZÓH ,äGó«°TQG Ö«‚ ∑GòfBG á«dó©dG ôjRh Qó°UG ÉeóæY 1980 ΩÉY ¿OQ’G

.ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG øe 80 IOÉª∏d kÉæ«©e kGÒ°ùØJ πªà°TG …òdG ÆÓÑdÉH ó«≤àj ’ ¢VÉb πc ≥ëH á«fƒfÉb äGAGôLG PÉîJÉH ójó¡àdG

20  AÉ°†≤dG ™°Vh
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* SEE:  THE ARAB JUDICIAL FORUM: CONCLUDING OBSERVATIONS, SEPTEMBER 17, 2003 
These observations were made during the Arab Judicial Forum hosted by the Kingdom of Bahrain and the United States of America. Participants included
senior government and non-government officials from Algeria, Bahrain, Egypt, Iraq, Jordan, Kuwait, Lebanon, Morocco, Oman, the Palestinian Authority,
Qatar, Saudi Arabia, Tunisia, the United Arab Emirates, the United States, the United Kingdom and Yemen.

** UN Principles, art. 11 
*** Beijing Principles, art. 31. In the United States, the Constitution forbids lowering the pay of a federal judge during that judgeU¢s service on the bench.
Constitution of the United States of America, art. III, sec. 1.
**** Beijing Principles, art. 37. See also Universal Charter of the Judge, art. 14 (The state must provide the judiciary with adequate funding, and the judiciary
Rmust have the opportunity to take part in or to be heard on decisions taken in respect to this matter.S¢). 
***** UN Principles, art. 12. Pursuant to the Universal Charter of the Judge, judges Rmust be appointed for lifeS¢ or for a term and under conditions that do
not threaten judicial independence. Universal Charter of the Judge, art. 8. Further, judges Rcannot be transferred, suspended or removed from office unless it
is provided for by law and then only by decision in the proper disciplinary procedure.S¢ Id 
****** UN Principles, art. 16. 
cificeps segduj edivorp yam wal ehT .stifeneb ro sthgir rehto detnarg era netfo segduJ ******* authority to form associations to protect their interests and assist
in legal and judicial reform. See UN Principles, art. 8. If necessary, judges are provided physical security needed to ward off intrusions from parties appearing
in court. Further benefits common to all citizens, such as freedom of expression and association, are also recognized. But here, judges frequently have fewer
rights than ordinary citizens. For a discussion of limitations on the political activities of German judges see Donald P. Kommers, RAutonomy versus
Accountability; The German JudiciaryS¢ in Comparative Judicial Independence at 131, 137-39. 

Immunities and Privileges*

02. Judges shall be protected from the harassment of personal litigation against them in respect of their judicial
functions and shall not be sued or prosecuted except under an authorization of an appropriate judicial authority.

12. Judges shall be bound by professional secrecy in relation to their deliberations and to confidential information
acquired in the course of their duties other than in public proceedings. Judges shall not be required to testify on
such matters.

Draft Universal Declaration On The Independence Of Justice, “SINGHVI DECLARATION”, 
http://www.unhchr.ch

C. Privileges and Immunities of the Judiciary*
“There are a number of privileges that frequently accompany service as a judge. These benefits are granted not for,
or not primarily for, the benefit of individual judges, but to promote judicial independence. First, individual judges
and the judiciary are frequently offered some assurance that they will have sufficient resources to perform their
duties. The UN Principles provide that RadequateS¢ pay, pension, and conditions of service shall be protected
under the law**. Under the Beijing Principles, judges Rmust receive adequate remuneration,S¢ and pay and terms
of service Rshould not be altered to their disadvantage during their term of office, except as part of a uniform
public economic measure to which the judges or a relevant court, or a majority of them, have agreed***.”

Moreover, the Beijing Principles declare that judges or a Rcompetent authority in collaboration with the
JudiciaryS¢ should prepare the judicial budget****.  Judges or judicial councils may have the right to both submit
the judicial budget directly to the legislature and control the disbursement of funds for the judiciary. 

Second, secure tenure, or what is sometimes called “irrevocability,” is frequently provided to judges. In other words,
barring some unusual difficulty (e.g., failure to perform duties, incapacity, criminal activity), judges may not be
removed from office. Judges, according to the UN Principles, “shall have guaranteed tenure until a mandatory
retirement age or the expiry of their term of office*****.” Third, certain nations grant judges some type of immunity
from civil lawsuit or criminal prosecution. The UN Principles advance a prohibition on civil suits against judges for
“improper acts or omissions in the exercise of their judicial functions******.  “Protection from criminal prosecution
is not recognized by international instruments and is primarily found in the formerly communist nations of Eastern
Europe. A fourth protection afforded judges in many nations concerns procedural safeguards granted to judges
when they are accused of misconduct. These safeguards are considered below in the section on the Development
and Enforcement of Ethical Standards*******.”

The Arab Judicial Forum        Theme 1: Judicial Selection, Ethics and Training
http://www.arabjudicialforum.org/ajf_wp_1.html

(»Hô©dG »FÉ°†≤dG ióàæŸG)
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kGQGòfG ôjRƒ∏d Gƒ¡Lhh ∫ó©dG ô°üb ‘ Gƒ©ªàLÉa IÉ°†≤dG ¿hDƒ°T ‘ kGôaÉ°S kÓNóJ ÆÓÑdG Gòg ¿ÉªY ájGóH áªµfi IÉ°†b ÈàYG óbh

áªµfi ¤G ¬ë«ë°üJ Oƒ©j ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG øe 80 IOÉŸG ≥«Ñ£J ‘ CÉ£ÿG ¿Gh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH ¢ùÁ ÆÓÑdG ¿G ¬«a GhÈàYG

äÉaô°üJ ™e ≈aÉæàjh kGóL Ò£N ƒgh Qƒà°SódG øe 97 IOÉª∏d áØdÉfl Èà©j ÒN’G Gòg πNóJ ¿Gh ∫ó©dG ôjRh ¤G ’ ±ÉæÄà°S’G

.10™LGÎdG ¤G ôjRƒdG ô£°VG É‡ º¡J’É≤à°SÉH Gƒeó≤Jh AÉ°†≤dG áeGôµH kÉ°SÉ°ùeh Iô°†ëàŸG ∫hódG

ΩÉYh 1954 ΩÉYh IÉ°†≤dG ÖJGhQ IOÉjR 1952 ΩÉY ” ÉeóæY ô°üe IÉ°†b ±ô°üJ ¿OQC’G ‘ iôL ÉŸ á¡HÉ°ûŸG á≤jô£dÉHh

AGóàY’Éc Ö«gÎdÉH hG áæ«©e ΩÉµMG QGó°UE’ ¢TÉ©ŸG IOÉjõc Ö«ZÎdÉH IÉ°†≤dG ≈∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉ– áeƒµ◊G âfÉc ÉeóæY1963

¬LGh ä’É◊G √òg πc »Øa .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG øe óë∏d …Qƒ¡æ°ùdG ¥GRôdG óÑY QƒàcódG ™e π°üM Éªc »°VÉ≤dG ≈∏Y …ó°ù÷G

.√ÉŒ’G Gò¡H ¬«∏Y âeõY ób âfÉc ÉªY â©LGÎa äOÉYh äƒYQÉa ΩõëH á£∏°ùdG IÉ°†≤dG

áaÉë°üdG âÑ©d óbh ádÉ°SôdG √òg á«°Só≤d ΩÉ©dG »YƒdG ∫ÓN øe ∂dPh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ á«Ñ©°ûdG ájÉª◊G ∑Éæg kGÒNGh

Í÷ÉH º¡à©fh IÉ°†≤dG ‹ƒ¨jódG Üõ◊G ΩÉY ÒJôµ°S ó≤àfG ÉeóæY É°ùfôa ‘ çóM Éªc ∫ÉÛG Gòg ‘ kÉª¡e kGQhO ΩÓY’G πFÉ°Shh

¢ù«FQh õ««ªàdG áªµfi ¢ù«FQ 1998 ΩÉY π«MG ÉeóæY ¿OQ’G ‘ çóM Éªc hG Ö¨°ûdG …Òãe ó°V äÉHƒ≤Y GhQó°üj ⁄ º¡fC’

¤G iOG ¿OQ’G ‘ 1968 ΩÉY πKÉ‡ ôeG π°üM ¿Éch áeƒµ◊G Öé©J ⁄ äGQGôb √QGó°UE’ óYÉ≤àdG ≈∏Y »FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛG

 á«∏ÙG áaÉë°üdG ‘ áeQÉY äÉLÉéàMG á«ŸÉ©dGh10.

10.1999 áæ°S âjhÒH ,∫h’G »Hô©dG ádGó©dG ô“Dƒe ∫ÉªYG øY »eÉÙG ,ÚeG ô°UÉf OGóYG ,á«Hô©dG ∫hódG ¿Gó∏H ‘ AÉ°†≤dG ´É°VhG ™LGôj
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π°üØdGIÉ°†≤dG ´É°VhG :ådÉãdG11

IÉ°†≤dG Ú«©J -k’hG12:º¡«∏NGóeh º¡ÑjOCÉJh º¡HGóàfGh º¡à«bôJh

øe á≤ãÑæŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæ÷ ôjô≤J øª°†J óbh ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°Vh IÉ°†≤dG QÉ«àNG á≤jôW ÚH Iô°TÉÑe á∏°U ∑Éæg

AÉ°†≤dG ¿GƒYCGh ÚØ∏ÙGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG OÉ«Mh ∫Ó≤à°SG øY 1985/7/31 ‘ QOÉ°üdGh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG

Ú∏eÉ©dG ÚH øe Ú«©àdG hCG ô°TÉÑŸG Ú«©àdG »gh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh IÉ°†≤dG QÉ«àNG óYGƒ≤d kÉ°VôY ÚeÉÙG ∫Ó≤à°SGh

•hô°ûdG ÉeCG .Éæà≤£æe ‘ ¢SQÉ“ ’ IÒNC’G á∏«°SƒdG √ògh ÜÉîàf’ÉH hCG ÊÉãdGh ∫hC’G ÚYƒædG øe èjõe hCG á«fƒfÉ≤dG áæ¡ŸG ‘

º¡æ««©J ºàj ¿CGh º«∏°S ÊƒfÉb ÖjQóàHh IQó≤dGh áeÉ≤à°S’ÉH Gƒª°ùàj ¿CG »¡a AÉ°†≤dG ¤ƒàj øª«a ÉgôaƒJ ÖLGƒdGh kÉ«ŸÉY ádƒÑ≤ŸG

hCG AGQB’G øe ÉgÒZ hCG á«°SÉ«°ùdG AGQB’G hCG øjódG hCG ¢ùæ÷G hCG ¿ƒ∏dG hCG ô°üæ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««“ ¿hOh á«Hƒ°ùfi hCG IÉHÉfi ¿hO

  .»YÉªàL’G hCG »eƒ≤dG CÉ°ûæŸG

1:á«bÎdGh Ú«©àdG

.¬Lh’G øe Òãc ‘ á«æ©ŸG ∫hódG º¶©e ‘ º¡ÑjQóJh IÉ°†≤dG Ú«©J ¬HÉ°ûàj

.ÉgÒZ ‘ Ú«©à∏d áeRÓdG •hô°ûdG øe Èà©J ’ ∫hódG ¢†©H É¡Ñ∏£J kÉWhô°T ∑Éæg ¿G ÒZ

øe IÉ°†≤dG Ú«©J øµÁ å«M »HO hG âjƒµdG ‘ ôe’G ƒg Éªc ó∏ÑdG á«°ùæL πªëj ¿G »°VÉ≤dG ‘ •Î°ûj ’ ∫hódG ¢†©H »Øa

.áØ«XƒdG √ò¡d ÚØXƒe ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘ á«HôY äÉ«°ùæL

“ The manner in which nations regulate or control the selection, training, tenure and conditions of service, and
ethical regime of judges will directly affect the quality of the judiciary and judicial independence. The power to
choose and train judges and to establish and enforce an ethical regime is to some extent the power to control or
influence the judiciary. Thus, the issues discussed in this theme will directly affect the essence of the judicial
process: the actual decisions that judges make”.

The Arab Judicial Forum                                 , Theme 1: Judicial Selection, Ethics and Training
http://www.arabjudicialforum.org/ajf_wp_1.html

POSTING. PROMOTION AND TRANSFER
13. Where the law provides for the discretionary assignment of a judge to a post on his appointment or election to
judicial office such assignment shall be carried out by the judiciary or by a superior council of the judiciary where
such bodies exist.

Draft Universal Declaration On The Independence Of Justice, “ SINGHVI DECLARATION”, 
http://www.unhchr.ch

(»Hô©dG »FÉ°†≤dG ióàæŸG)

11 - Comparative International Study of Court Performance Indicators, A Descriptive and Analytical Account, Legal and judicial reform unit, legal Department,    
the World Bank, Edgardo Buscaglia and Maria Dakolias.

- Indicators for a State of the Judiciary Report: A Standardized Tool for monitoring and Reporting on the
implementation of Keys Judicial Reform, IFES, Summer 2003, by Keith Henderson, Violaine Autheman,
Sandra Elena, Luis Ramirez-Daza and Carlos Hinojosa.   

21  Governing The Justice System: SpainU¢s Judicial Council, PREMnotes public sector, number 54 , june 2001, The World Bank, Luis Lopez Guerra 
(Catedratico, Universidad carlos III, Madrid; Vice president, Consejo General del Poder Judicial).



‘ Iôaƒàe ÒZ ógÉ©ŸG √òg πãe ¿G å«M »FÉ°†b ó¡©e ‘ ÜQóàj ¿G »°VÉ≤dÉH •Î°ûj ’ á«æ©ŸG ∫hódG øe ójó©dG ‘ ¿CG Éªc

.iôNG ¤G ádhO øe ∞∏àîJ á©ÑàŸG èeGÈdGh É¡«a ÖjQóàdG Ióe ¿G Éªc ∫hódG √òg ™«ªL

á«∏ªYh ájô¶f OGƒe ¬›ÉfôH …ƒàëjh äGƒæ°S çÓK ¬«a ¢ùjQóàdG Ióe 1963 ΩÉY Å°ûfG »FÉ°†b ¢ShQO ó¡©e óLƒj ¿ÉæÑd »Øa

»eƒ≤dG õcôŸG óLƒj å«M ô°üe ‘ ôe’G ∂dòch »°ùfôØdG á«FÉ°†≤dG ¢ShQódG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ôjƒ£J á«∏ª©d ™°†îj ƒgh

Éªc äÉ©jô°ûàdGh çÉëH’G ßØMh ô°ûæH ΩÉ«≤dGh º¡fGƒYGh IÉ°†≤dG ÖjQóJ ºàj å«M 1982 ΩÉY Å°ûfG …òdG á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d

ÇOÉÑeh á«fƒfÉ≤dG äÉë∏£°üŸG ¢†©Hh á«°ùfôØdG á¨∏dG ¢ùjQóJ ÖfÉL ¤G πeÉ°Th ™°SGh »∏ªYh …ô¶f ¢ùjQóJ èeÉfôH ™Ñàj

äÉ°SGQó∏d »æWƒdG ó¡©ŸG Å°ûfG Üô¨ŸG ‘h 1996 ΩÉY Å°ûfG …òdG á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d »àjƒµdG ó¡©ŸG âjƒµdG ‘h á«JÉeƒ∏©ŸG

.AÉ°†≤∏d ≈∏Y’G ó¡©ŸG óLƒj ¢ùfƒJ ‘h 1970 ΩÉY á«FÉ°†≤dG

óbh 2001 áæ°ùd 120 ºbQ ΩÉ¶ædG ÖLƒÃ ójóL øe √DhÉ°ûfEG ó«YCGh 2001 áæ°S »¨dG ºK »FÉ°†b ó¡©e Å°ûfG ó≤a ¿OQ’G ‘ ÉeG

:ó¡©ŸG AÉ°ûfEG øe ájÉ¨dG QƒcòŸG ΩÉ¶ædG øe áãdÉãdG IOÉŸG äOóM

.á«FÉ°†≤dG ∞FÉXƒdG ‹ƒàd Ú∏gDƒe OGóYEG   -CG

√ò¡d ó¡©ŸG Égó≤©j »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe (∫ó©dG) IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸGh IÉ°†≤dG IAÉØc ™aQ -Ü

.AÉ°†≤∏d ‹É©dG ó¡©ŸG 1980 ΩÉY Å°ûfCG øª«dG ‘h .ájÉ¨dG

.»FÉ°†b ó¡©e óLƒj Óa øjôëÑdG ‘ ÉeCG

” 1981 áæ°S AÉ©æ°U ô“Dƒe ‘h Üô©dG ∫ó©dG AGQRh ¢ù∏› äGô“Dƒe ∫ÓN âãëH ób »FÉ°†≤dG ÖjQóàdGh π«gCÉàdG Iôµa âfÉch

.•ÉHôdG øe π≤àfG ¿CG ó©H ¿B’G ähÒH ‘ √ô≤e OƒLƒŸG á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôŸG AÉ°ûfEG

ó«cCÉJh Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y É¡JQób ≥≤ëj ÉÃ á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G π«gCÉJ ,»°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f Ö°ùM õcôŸG Gòg ΩÉ¡e øeh

ÚH ¬à«ªæJh ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ ¤G õcôŸG ±ó¡j Éªc .ºcÉÙÉH πª©dG Ú°ù–h ¬àeôM ¿ƒ°Uh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG äÉfÉª°V ï«°SôJh

.åjóëàdGh ôjƒ£àdG πFÉ°Sh ìGÎbGh á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G ∫ƒM äÉ°SGQódGh çÉëHC’G AGôLEGh á«fƒfÉ≤dG ä’ÉÛG ‘ á«Hô©dG ∫hódG

 É¡æ«H ∫É°üJ’G øeDƒjh á«Hô©dG ÖjQóàdG ógÉ©eh õcGôe ∞∏àfl ÚH õcôŸG ≥°ùæjh13.

.IÈÿG Ióe É¡ªgCG áæ«©e •hô°T ≥ah Ú«FÉ°†≤dG øjóYÉ°ùŸG hG ÚeÉÙG ÚH øe IÉ°†b Ú«©J ¿Gó∏ÑdG ™«ªL πÑ≤Jh

Éªc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á©jô°ûdG ‘ hG ¥ƒ≤◊G ‘ á«©eÉL IOÉ¡°T ≈∏Y kÓ°UÉM AÉ°†≤∏d í°TôŸG ¿ƒµj ¿G ∫hódG √òg ™«ªL •Î°ûJh

í°TôŸG ‘ IQƒcòdG •Î°ûJ ∫hódG ¢†©H ¿G Éªc ,AÉ°†≤dG äÉLQO øe áLQO πc ‘ Ú«©à∏d áæ«©e kÉæ°S ¿Gó∏ÑdG ¢†©H •Î°ûJ

.AÉ°†≤∏d

24  AÉ°†≤dG ™°Vh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

http://www.sudanlaw.org/index.php
- Judicial Training And Justice Reform. Center For Democracy And Governance Bureau For Global Programs, Field Support, And Research U.S. Agency For
International Development, by Linn Hammergren, Democracy Fellow, August 1998.

“ The education of judges or prospective judges can take place at various stages of their career and come in various
forms. Judges may obtain a university legal education, undergo specialized judicial training following graduation
from university, work in the courts before obtaining official or permanent status as a judge, and participate in
ongoing training throughout their careers. Training may come in the form of theoretical or classroom education or
practical training, either engaging in or viewing case studies or working directly with judges, prosecutors, and
investigators or elsewhere in public administration or in the private sector. The nature, quality, and rigor of
education that judges receive prior to entering the judiciary and throughout their careers is likely to directly
influence the nature of judicial decisions.”
The Arab Judicial Forum                                         , Theme 1: Judicial Selection, Ethics and Training
http://www.arabjudicialforum.org/ajf_wp_1.html

 13 ÊƒfÉ≤dG ìÓ°U’Gh ÖjQóàdG ó¡©e ,ô°TÉ©dG Oó©dG-¢SÉ£°ù≤dG á∏› ,á«Hô©dG ∫hó∏d á«FÉ°†≤dG ógÉ©ŸG ÚH »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ¥ÉØJ’G ™LGôj ,

(»Hô©dG »FÉ°†≤dG ióàæŸG)
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

πîj ΩôéH kÉeƒµfi ¿ƒµj ’ ¿Gh ∑ƒ∏°ùdGh IÒ°ùdG ø°ùM í°TôŸG ¿ƒµj ¿G á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL É¡«∏Y ™ªàŒ »àdG •hô°ûdG øeh

.á°UÉN äÉjôëàH ∂dP øe âÑãàdG ºàj ¿Gh IÒ°ùdG Oƒªfi ¿ƒµj ¿Gh √QÉÑàYG OQ ƒdh áfÉe’G hG ±ô°ûdÉH

äÉLQódG ‘ »°VÉ≤dG ≈bÎ«a á«æeõdG IÈÿÉH ∫hódG √òg ™«ªL ‘ §ÑJôJ É¡fG PG á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ‘ ¬HÉ°ûààa á«bÎdG ÉeG

.áLQO πc ‘ É¡«°†≤j »àdG Ióª∏d kÉ≤ah

:π≤ædGh ÜGóàf’G   2

hG ºcÉfi iód »FÉ°†≤dG πª©dG ¢ùØf ‘ ÉeG iôNG äÉª¡e ¤G IÉ°†≤dG ÜGóàfG á«fÉµeG á«æ©ŸG ∫hódG √òg áª¶fG ™«ªL ßë∏J

.á«©jô°ûàdG hG ájò«ØæàdG iôN’G äÉ£∏°ùdG iód ájQÉ°ûà°SG äÉª¡Ÿ hG iôNG á«FÉ°†b äÉÄ«g

É¡æeh π≤ædG Gòg ¢SQÉ“ É¡fG ’G ¬àÑZôd AÉæH ’G »°VÉ≤dG π≤f RGƒL ΩóY CGóÑe ô≤J á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ¿G øe ºZôdÉÑa π≤ædG ÉeG

IóMGƒdG áæ°ùdG øª°V ≈àM hG .¢ùfƒJh ¿ÉæÑd É¡àjÉ¡f ‘h á«FÉ°†b áæ°S πc ájGóH ‘ á«FÉ°†b äÓ«µ°ûJ QGó°UEÉH kÉjƒæ°S ¬H Ωƒ≤j Ée

õcôe ôNBG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK AÉ°†≤fG πÑb »°VÉ≤dG π≤f ºàj Óa øª«dG ‘ ÉeG ¢ùfƒJ ‘ ôe’G ƒg Éªc ∂dP IQhô°†dG â°†àbG GPG

.¬∏¨°T

.¬FGOG ≈∏Y ¿GôKDƒjh »°VÉ≤dG ∫Ó≤à°SG CGóÑÃ ¿É°ùÁ π≤ædGh ÜGóàf’G ¿G ‘ ∂°T ’h

QUALIFICATIONS, SELECTION AND TRAINING
01. Persons selected for judicial office shall be individuals of integrity and ability with appropriate training or
qualifications in law. Any method of judicial selection shall safeguard against judicial appointments for improper
motives. In the selection of judges, there shall be no discrimination against a person on the grounds of race, color,
sex, religion, political or other opinion, national or social origin, property, birth or status, except that a
requirement, that a candidate for judicial office must be a national of the country concerned, shall not be
considered discriminatory. 
Basic Principles on the Independence of the Judiciary, 1985 (UN),
http://www.unhchr.ch/html/menu3/b/h_copm50.htm

POSTING. PROMOTION AND TRANSFER
14. Promotion of a judge shall be based on an objective assessment of the judgeU¢s integrity, independence,
professional competence, experience, humanity and commitment to uphold the rule of law. No promotions shall
be made from an improper motive.

Draft Universal Declaration On The Independence Of Justice, “ SINGHVI DECLARATION”, 
http://www.unhchr.ch

POSTING. PROMOTION AND TRANSFER
15. Except pursuant to a system of regular rotation or promotion, judges shall not be transferred from one
jurisdiction or function to another without their consent, but when such transfer is in pursuance of a uniform
policy formulated after due consideration by the judiciary, such consent shall not be unreasonably withheld by any
individual judge.

Draft Universal Declaration On The Independence Of Justice, “ SINGHVI DECLARATION”, 
http://www.unhchr.ch



:ÆôØàdG   3

áØ«XƒdG ™e ≈aÉæàj ôNBG πªY …CG º¡«WÉ©J RGƒL ΩóYh »FÉ°†≤dG πª©∏d IÉ°†≤dG ÆôØJ CGóÑe ≈∏Y á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL áª¶fG ≥ØàJ

.á«FÉ°†≤dG

ΩÉ©dG ∫ÓN IOófi äÉYÉ°S äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdGh äGô°VÉÙG AÉ≤dEÉH ≥◊G »°VÉ≤dG íæe á«fÉµeEÉH ô≤J ∫hódG √òg ™«ªL ¿G ÒZ

.¬dÓ≤à°SGh »°VÉ≤dG áeGôc ™e ≈aÉæàJ ’G ≈∏Y á«æa hCG á«ª∏Y hCG á«HOCG ∫É¨°TCÉH ΩÉ«≤∏d hG

¿C’ »FÉ°†≤dG ¬∏ªY ‘ ¬à«LÉàfG ≈∏Y ôKDƒj á¡HÉ°ûàŸG Qƒe’G øe √ÒZ hG ¢ùjQóàdG »WÉ©àH »°VÉ≤∏d ìÉª°ùdG ¿G ¬«a ∂°T ’ É‡h

.Ò°†ëà∏d ΩRÓdG âbƒdG QÉÑàY’G Ú©H òN’G Öéj É‰G Iô°VÉÙG hG ¢ùjQóàdG äÉYÉ°S ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ ôeC’G

:IÉ°†≤dG π«NGóe   4

‘ IÉ°†≤dG π«NGóe ¿EÉa ¬àeGôch ¬à«dÓ≤à°SG ≈∏Y ÒKCÉJ øe ¬d ÉŸ …OÉŸG »°VÉ≤dG ™°Vh õjõ©J ÜƒLh ≈∏Y ´ÉªL’G øe ºZôdÉH

.iôNGh ádhO ÚH kGÒÑc kÉJhÉØJ ähÉØàJ á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG

±É°†j ÖJGhô∏d óM ≈°übCÉc Q’hO ±’BG áKÓãdGh π«∏≤H »cÒeG Q’hO ∞d’G ¥ƒØj …òdG ≈fOC’G ÚH ÖJGhôdG ìhGÎJ ¿ÉæÑd »Øa

É¡eó≤j »àdG á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùŸGh á«ª«∏©àdGh á«Ñ£dG íæŸG ¤G áaÉ°VE’ÉH O’hC’Gh áLhõ∏d ájô¡°T äÉ°†jƒ©Jh á«dÉe äGhÓY É¡«dG

ájÉ¡f äÉ°†jƒ©J IÉ°†≤dG ≈°VÉ≤àj kGÒNGh ähÒH áæjóe êQÉN πª©j ¿Éc GPEG äÉ°†jƒ©J »°VÉ≤∏dh .IÉ°†≤dG ó°VÉ©J ¥hóæ°U º¡d

.áØ∏àıG ¿Éé∏dG ‘ πª©∏d ¬HGóàfG AÉ≤d »°VÉ≤dG ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG äÉ°†jƒ©àdG GóY ∂dP πc .áeóN ájÉ¡f äÉ°TÉ©eh áeóN

IÉ°†≤d π«ãªàdG ∫óH ™e ÖJGQ ≈∏YG ≠∏Ñj å«M É¡«∏Y äGhÓ©dG áaÉ°VG ó©H ≈àM É¡«fóàd iÈc á∏µ°ûe äÉÑJôŸG Èà©àa ô°üe ‘ ÉeG

ájÉYôdÉc áØ∏àfl äÉ«ª°ùe â– iôNG äÉ°†jƒ©J IÉ°†≤dG AÉ£YG øe óH ’ ¿Éc ∂dòd .kÉ«cÒeG kGQ’hO 785^16 ¤h’G áÄØdG

ôe’G ∂dòch ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhôH kÉ°SÉ«b ádƒ≤©e ÖJGhôdÉa »HO ‘ ÉeG .‘É°V’G êÉàf’Gh õaGƒ◊Gh ÖàµdGh äÉfƒØ∏àdGh á«ë°üdG

ÉgóM ‘ ∞©°†dG ≠∏ÑJ ¿G ¤G øjó∏ÑdG øe πc ‘ Q’hO ±’BG áKÓãdG RhÉéàj ≈fOCG óëH CGóÑJ ÖJGhôdG √òg ¿G PG âjƒµdG ‘

.≈°übC’G

ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘H QOÉ˘˘˘°üdG Ú«˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ÖLƒÃ º˘˘˘˘¡˘˘̆ ˘JGhÓ˘˘˘˘Yh IÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG ÖJGhQ äOó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ¿OQC’G ‘h

.kÉ«Ñ°ùf ádƒÑ≤e Ú«fOQ’G IÉ°†≤dG ÖJGhQ Èà©Jh .2001/4/16

¿ƒfÉ≤dG êQÉN øe ÉeG πFÉ°Sh ¤G CÉé∏j ÖJGhôdG ‘ ÊóàdG ¢†jƒ©àdh ∫hódG ¢†©H ¿G ¤G ¥É«°ùdG Gòg ¢Vô©e ‘ IQÉ°T’G øe óH ’h

πÑb øe QGô≤H ¿ƒfÉ≤dG ‘ IOQGh ÒZ ä’óH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YG ¢†©H íæÃ øª«dG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc Ωƒ≤«a ¬«∏Y πjÉëàdÉH hG

∫ÓN øe kGóL IÒÑc äÉ«MÓ°U áªµëª∏d …QGO’G ¢ù«FôdG ¢SQÉÁ å«M ô°üe ‘ ∫É◊G ƒg Éªc hG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

óMGƒdG ÊƒfÉ≤dG õcôŸG ÜÉë°UG ÚH IGhÉ°ùe ΩóY ó¡°ûJ ä’É◊G øe Òãc ‘ »àdGh IÉ°†≤∏d É¡ëæÃ Ωƒ≤j »àdG ájOÉŸG ÉjGõŸG

¿hO ájOôØdG IOGQE’ÉH ±ô°üj Ée ¤G áaÉ°VE’ÉH ‘É°V’G πª©dGh ´hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG äGQGOGh º«µëàdG ¿É÷ ¤G äÉHGóàf’Éa

êÉàf’G õaGƒMh á«FÉ°ùŸG äÉ°ù∏÷Gh äÉfƒØ«∏àdGh ∫É≤àf’Gh ájhOC’Gh êÓ©dG ä’óÑc áØ∏àfl äÉ«ª°ùJ â– ájOÉe ÉjGõe øe óYGƒb

á«dÓ≤à°S’G CGóÑŸh á«Ø«XƒdG IGhÉ°ùŸG CGóÑŸ ¥ôN πµ°ûJ É¡∏c ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‘ πª©∏d ÜGóàf’G ä’óH ±ÓîH äGRÉL’G ∫óHh

.á«aÉØ°ûdGh á«FÉ°†≤dG
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

∫ó©J ¿CG QóL’G ¿Éch áØ∏àfl äÉ«ª°ùe â–h ôNBÉH hCG πµ°ûH á«æ©ŸG ∫hódG ∞∏àfl ‘ ¢SQÉ“ äÉ°†jƒ©àdGh QƒeC’G √òg πãeh

.É¡∏jó©àd πjÉëàdG øe k’óH ÖJGhôdG ∫hGóL

´hô°ûŸG ÒZ AGôK’G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¿ÉæÑd ‘ »eGõdG ƒ¡a πNódG øY íjô°üàdG ÉeG14¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ô°üe ‘ ôe’G ∂dòch

≥∏©àŸG ¢üædG ≥Ñ£j ¬fG ’G íjô°üàdG Ωõ∏j ¢UÉN ¢üf OƒLh ΩóY øe ºZôdÉÑa  ¿OQ’G ‘ ÉeG ´hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG ¿CÉ°T ‘ 75/62

.iôNC’G ∫hódG øY ¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉeƒ∏©e ÉfOôJ ⁄h á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb ‘ OQGƒdG ¿ƒeÉ©dG ádhódG »ØXƒÃ

»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG  515:

É`¡H á°UÉN äÉ«dBÉHh kÉ«JGP ∑ôëàJ É`e É¡æªa ∫ó`©dG äGQGRƒd á`©HÉJ äGQGOG »g á«æ©ŸG ∫hódG ‘ »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG äÉÄ«g ™«ªL

¥ôWh AGO’G Üƒ∏°SCGh ºcÉÙG ‘ πª©dG Ò°S áÑbGôeh …ôëàdG äÉÄ«¡dG √òg áª¡eh .∫ó©dG ôjRh πÑb øe ∑ô`ëàJ É`e É¡æeh

.AGO’G Ú°ù–h Ëƒ≤J ¤G á∏jB’G äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh ádGó©dG Ò°S ø°ùM ¿Éª°†d ∂dPh á°SQÉªŸG

Ú°ûàØeh É«∏©dG äÉLQódG øe ¢VÉb É¡°SCGôj IÉ°†b øe áØdDƒe »gh »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g AÉ°†≤dG ≈∏Y ¢û«àØàdG ¤ƒàj ¿ÉæÑd »Øa

»ÑjOCÉàdG ¢ù∏ÛG ¤G IÉ°†≤dG ádÉMG ≥M º¡dh .∫ó©dG ôjRh ìGÎbG ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ º«°SGôÃ ¿ƒæ«©e Ú°ûàØeh ÚeÉY

.≥«≤ëàdG ó©H

∫ó©dG IQGRh iód ¤hC’G áLQódG øe IÉ°†≤dG Ú°ûàØŸG øe OóY á«eÉ¶ædG ºcÉÙG IÉ°†b ≈∏Y »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ¤ƒàj ¿OQC’G ‘h

áeÉ©dG áHÉ«ædG …óYÉ°ùe ≈∏Yh É¡FÉ°SDhQ AÉæãà°SÉH ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi IÉ°†b ¢û«àØàdG ∫hÉæàjh ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG øe QGô≤H ¿ƒæ«©j

»æ©ŸG »°VÉ≤∏d ≥ëjh .…ô°S ôjô≤J ™°Vƒjh áæ°ùdG ‘ IóMGh Iôe ¢û«àØàdG AÉ°SDhQ ∫ÉªYG ≈∏Yh º¡jóYÉ°ùeh ÚeÉ©dG ÜGƒædGh

.¬«∏Y ¢VGÎY’G

áëFÓd kÉ≤ÑW ∫ó©dG IQGRƒH »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG IQGOEÉH IÉ°†≤dG ≈∏Y áHÉbôdGh ¢û«àØàdG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb •ÉfCG ô°üe ‘h

ÉeG .∫ó©dG ôjRƒH IÉ°†≤dGh ºcÉÙG ™«ªL ≈∏Y ±Gô°T’G §«fCG Éªc .á«FÉ°†≤dG äÉÄ«¡∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG á≤aGƒÃ ∫ó©dG ôjRh É¡©°†j

¬«ÑæJ ≥M ∫ó©dG ôjRƒdh É¡JÉ°†b ¬«ÑæJ ≥M ºcÉÙG AÉ°SDhôdh .»æØdG ¢û«àØàdG IQGOG πÑb øe ºà«a ádhódG ¢ù∏› IÉ°†b ≈∏Y ¢û«àØàdG

.É¡JÉ°†bh á«FGóàH’G ºcÉÙG AÉ°SDhQ

ihÉYódGh äÉ¨«∏ÑàdGh ihÉYódG äÉØ∏eh äÓé°S ‘ ≥«bóàdGh ¢û«àØàdÉH Ωƒ≤J »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdÉH á°UÉN IQGOG óLƒj »HO ‘h

‘ á©°SGh äÉ«MÓ°U Ú°ûàØª∏dh ÉgôFGhOh áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YGh ºcÉÙG IÉ°†b ¢û«àØàdG ∫hÉæàjh ò«ØæàdG ôFGhOh ádƒ°üØŸG

.»FÉ°†≤dG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ¤G ¢û«àØàdÉH ôjQÉ≤J ™aôJh º¡°û«àØJ ≥«≤–

- Combating corruption in the judiciary, PUCL Bulletin, July 2003 , By P.P. Rao,  
http://www.pucl.org/Topics/Law/2003/corruption.htm

- The Corruption FightersU¢ Tool Kit, Process of Selection of Judges for the Supreme Court of Justice,
http://www.transparency.org/toolkits/2001/jud_suprcrt.html

- Persistent Court Corruption, Philip Bond, University of Pennsylvania, www.finance.wharton.upenn.edu
- A JudgesU¢ revolution? Political corruption and the judiciary in Italy, Donatelle Della Porta, University of 

Florence, Florence, Italy. www.polisci.berkeley.edu/courses/coursepages/ps149/judges.pdf  

:™LGôj -14
ádGó©dG í«°üJ { :∂«°SÉe OQÉ°ûàjQ ,2001 ôHƒàcG ,58 Oó©dG ,‹hódG ∂æÑdG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ,OÉ°üàb’G IQGOGh AGô≤ØdG OGóYG ¢†«ØîJ áµÑ°T äGô°ûf ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ‘ ∫É©a ¿ƒfÉb ™°Vh -

.OÓ«ŸG πÑb 800 ‹GƒM ,ΩÉj’Gh ∫ÉªY’G ,(Oƒ°ù«g)zÉ«FÉ°†b ÉÑ°üæe ¿ƒdƒàj ÉeóæY ájƒà∏e ÉeÉµMG ¿hQó°üj øjòdG ¿ƒ°ûJôŸG Égôéj ÚM

, 2003 ôjGÈa 21-16 ähÒH ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ,Üô©dG ∫ó©dG AGQRh ¢ù∏› ,»FÉ°†≤dG ¢û«àØà∏d IóMƒŸG á«Hô©dG á«LPƒªædG óYGƒ≤dG ™LGôj -15
,á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôŸG http://www.justice.gov.ma/InspG/reginspec.asp



.äÉ°SGQódG ôjóe øeh ájƒ¡ÑL äÉ«°ûàØe çÓKh ájõcôŸG á«°ûàØŸG øe ¿ƒµàJ ∫ó©dG IQGRƒd áeÉY á«°ûàØe óLƒj ôFGõ÷G ‘h

øY …ôëàdG ¤G É¡àª¡e óà“ É‰G AGO’G Ò°S ø°ùM áÑbGôeh ºcÉÙGh IÉ°†≤dG ≈∏Y ¢û«àØàdG ≈∏Y á«°ûàØŸG √òg πªY ô°üà≤j ’h

RÉ¡L á«dÉ©ah äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ùëàd ∫ƒ∏◊Gh äÉMGÎb’G Ëó≤Jh πª©dG ègÉæe ó«MƒJ ºK øeh äÉHƒ©°üdGh π∏ÿG ™°VGƒe

.»FÉéa ¢û«àØJ ºàj ¿G øµÁh …ƒæ°S èeÉfÈd kÉ≤ah áæ°ùdG ‘ Iôe ºàj ¢û«àØàdGh ádGó©dG

  .ájƒ¡L äÉ«°ûàØe çÓKh äÉ°SGQO ôjóeh ¿ƒjõcôe ¿ƒ°ûàØe √óYÉ°ùj ΩÉY ¢ûàØe á«°ûàØŸG ≈∏Y ±ô°ûjh

≈∏Y’G ¢ù∏ÛG ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ¬àØ°üH ∫ó©dG ôjRh É¡côëj áÄ«g »gh »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áª¡Ã áeÉ©dG á«°ûàØŸG Ωƒ≤J Üô¨ŸG ‘h

.∂∏ŸG ¬°SCGôj …òdG AÉ°†≤∏d

.¢UÉNh ΩÉY Üô¨ŸG ‘ ¢û«àØàdG èeÉfôHh .∫ó©dG ôjRh º¡æ«©j Ú°ûàØe øeh »µ∏e Ò¡¶H Ú©j ¢ù«FQ øe áeÉ©dG á«°ûàØŸG ¿ƒµàJh

ºà«a ¢UÉÿG ¢û«àØàdG ÉeG .ájOÉŸG √ô°UÉæYh ¬«fÉÑeh ¬JGhOG ∂dòch AÉ°†≤∏d ájQGO’Gh á«∏ª©dG »MGƒædG ™«ªL πª°ûj …QhO ΩÉ©dÉa

IÉ°†≤dG óMG ¤G hG ¬àÑ«gh AÉ°†≤dG á©ª°S ¢ù“ IÒ£N äÉaô°üJ Ö°ùæJ IOÉaG hG ájÉµ°T ≈∏Y kAÉæH ∫ó©dG ôjRh øe ∞«∏µàH

.á«fƒfÉb IóYÉ≤d ôaÉ°S ¥ôîH hG ∑ƒ∏°ùdÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ÚØXƒŸG

ó©H ∫ó©dG ôjRh øe QGô≤H º¡Hóf ºàj IÉ°†≤dG øe ±Éc OóYh ÖFÉfh ¢ù«FQ øe ¿ƒµàJ »FÉ°†≤dG ¢û«àØà∏d áÄ«g øª«dG ‘ óLƒjh

É¡fCG Éªc IÉ°†≤dG ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢û«àØàdÉH ¢üàîJ áÄ«¡dG √ògh .ójóéà∏d á∏HÉb πb’G ≈∏Y Úàæ°S IóŸ ≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› á≤aGƒe

.ºgó°V ihÉµ°ûdG ≈≤∏àJ

.º¡JÉª¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ º¡à«dÓ≤à°SG º¡dh IÉ°†≤dG øe »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG IQGOG AÉ°†YG ™«ªL âjƒµdG ‘h

:IÉ°†≤dG ÖjOCÉJ   6

.á«æ©ŸG ∫hódG áª¶fG ™«ªL É¡«a ∑Î°ûJ »àdG á«°SÉ°S’G ÇOÉÑŸG õLƒf ÉæfG ’G á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¤G ´ƒ°VƒŸG Gò¡d áÑ°ùædÉH π«ëf

,¬JGOÉ¡àLG hG ¬eÉµMG ‘ CÉ£ÿG ÖÑ°ùH kÉ«ÑjOCÉJ »°VÉ≤∏d ¢Vô©àdG RGƒL ΩóY CGóÑe á«æ©ŸG ∫hódG ™«ªL ÚH ácÎ°ûŸG AiOÉÑŸG øe

.á«Yƒ°VƒŸG ¬àYÉæbh √Òª°†d ’G É¡«a ™°†îj ’ »àdG ¬eÉµMGh ¬JGQGôb ‘ ΩÉJ ∫Ó≤à°SÉH ™àªàj »°VÉ≤dÉa

πjõæàc áHƒ≤©dG ™«bƒJ hG áØ«XƒdG ¿Gó≤a hG ∫õ©dG øe ¬«≤J áfÉ°üëH ™àªàj »°VÉ≤dG ¿G áª¶f’G √òg ™«ªL Èà©J á«fÉK á¡L øeh

.»°VÉ≤∏d áHƒ°ùæŸG áª¡àdG ∫ƒM …ô°Sh ≥«bO ≥«≤– AGôLEG ó©H á«ÑjOCÉJ áÄ«g øe QGô≤H ’G áLQódG

28  AÉ°†≤dG ™°Vh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

C. Privileges and Immunities of the Judiciary
“Judges appointed permanently . . . cannot, against their will, be dismissed or permanently or temporarily
suspended from office or given a different posting or retired before the expiration of their term of office except by
virtue of a judicial decision and only on the grounds and in the form provided by statute. . . . In the event of changes
in the structure of courts or in their districts, judges may be transferred to another court or removed from office,
provided they retain their full salary*.”
The Arab Judicial Forum                                , Theme 1: Judicial Selection, Ethics and Training
http://www.arabjudicialforum.org/ajf_wp_1.html

(»Hô©dG »FÉ°†≤dG ióàæŸG)

* The Constitution of the Federal Republic of Germany, The Basic Law, adopted on May 23, 1949, as amended, July 26, 2002, art. 97(2).



29 AÉ°†≤dG ™°Vh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

kAÉæH Qó°üj ΩÉ¡JG ≈∏Y AÉæH hG ¢û«àØàdG ôjQÉ≤J ≈∏Y kAÉæH ÉeCG á«ÑjOCÉàdG áÄ«¡dG ¤G »°VÉ≤dG ∫Éëj ¿G É¡∏c áª¶fC’G √òg ≥ah øµÁh

¢û«àØàdG IÉ°†b ¤G É¡∏«ëj ƒgh ábÓ©dG ÜÉë°UCG πÑb øe ∫ó©dG ôjRh ¤G ¿OQC’Éc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ iƒµ°ûdG Ωó≤Jh áæ«©e iƒµ°ûd

.áªµÙG ¢ù«FQ hG ∫ó©dG ôjRh Ö∏W ≈∏Y AÉæH ΩÉ©dG ÖFÉædG πÑb øe iƒYódG ΩÉ≤J ô°üe ‘h

¤G Éæg ¬jƒæàdG »°†à≤jh .IÉ°†≤dG øe É¡FÉ°†YCG ¿ƒc ‘ ∑Î°ûJ É¡fG ’G É¡JÉ«©Lôe ‘h É¡∏«µ°ûJ ‘ ähÉØààa ÖjOCÉàdG äÉÄ«g ÉeG

.»ÑjOCÉàdG ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y øe ≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› AÉ°†YG OÉ©HG ≈∏Y ¢üædG ‘ ÉgÒZ ¿hO OôØæJ âjƒµdG ¿G

¤G ∫hódG ¢†©H ‘ ∫ó©dG ôjRh hG »°VÉ≤∏d »∏°ù∏°ùàdG ¢ù«FôdG √Qó°üj …òdG ¬«ÑæàdG øe IÉ°†≤dG ≈∏Y ™bƒJ »àdG äÉHƒ≤©dG ìhGÎJh

.á«ÑjOCÉàdG áªcÉÙGh ΩÉ¡J’G AÉæKCG »FÉ°†≤dG πª©dG øY »°VÉ≤dG ∞bh ≈∏Y áª¶fC’G √òg ™«ªL ≥ØàJh ∫õ©dG ¤G hG áLQódG πjõæJ

 á«FÉ°†≤dG äÉ«bÓN’G ÚfGƒb   716:

.á«FÉ°†≤dG äÉ«bÓN’G ∫ƒM  IOófih á°UÉN á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf OƒLh ΩóY ‘ á«æ©ŸG ∫hódG áª¶fG ™«ªL ∑Î°ûJ

É¡ªgCGh ∫hódG √òg ‘ á°UÉÿGh áeÉ©dG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ¢†©H øe ÉgDhÉ≤à°SG øµÁ á«FÉ°†≤dG äÉ«bÓN’G ÇOÉÑe ¿G ’G

 ‘ Ú«©à∏d í°Tôª∏d á«bÓN’G á«MÓ°üdÉH á≤∏©àŸG •hô°ûdG

¢†©Ñd kÉ°†jCGh áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d Úë°TôŸG ∫hÉ`æàJ »àdG ´hô`°ûŸG ÒZ AGô`KE’G ø`«fGƒ≤d kÉ≤ah πNódG øY íjô°üàdÉH ΩGõd’Gh AÉ°†≤dG

37h 17 ¬«JOÉe ‘ Ωõ∏j 2001 áæ°ùd 15 ºbQ IÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿ƒfÉb ¿G å«M kÓãe ¿OQC’Éc ∫hódG ¢†©H ‘ á°UÉÿG ¢Uƒ°üædG

DISCIPLINE, SUSPENSION AND REMOVAL
17. A charge or complaint made against a judge in his/her judicial and professional capacity shall be processed
expeditiously and fairly under an appropriate procedure. The judge shall have the right to a fair hearing. The
examination of the matter at its initial stage shall be kept confidential, unless otherwise requested by the judge. 

18. Judges shall be subject to suspension or removal only for reasons of incapacity or behavior that renders them
unfit to discharge their duties. 

19. All disciplinary, suspension or removal proceedings shall be determined in accordance with established
standards of judicial conduct. 

20. Decisions in disciplinary, suspension or removal proceedings should be subject to an independent review. This
principle may not apply to the decisions of the highest court and those of the legislature in impeachment or similar
proceedings. 

Basic Principles on the Independence of the Judiciary, 1985 (UN),
http://www.unhchr.ch/html/menu3/b/h_copm50.htm 

16- See:
TI Source Book 2000: Confronting Corruption. The Elements of a National Integrity System Category: Codes of Conduct - Judges and Judicial Employees,
Canadian Judicial Council, Ethical Principles for Judges 1998 
This statement of ethical principles for judges was prepared for the Canadian Judicial Council by a working committee which included four
Chief Justices and an academic. 
It was designed to represent a concise yet comprehensive set of principles addressing the many difficult ethical issues that confront judges as
they work and live in their communities, and to provide a sound basis to promote a more complete understanding of the role of judges in society
and of the ethical dilemmas they often encounter.



A’ƒdG º°ù≤H »°VÉ≤dG Ωõ∏J »àdG 15 IOÉŸG ∂dòch ábÉ«∏dGh áeGôµdGh ±ô°ûdÉH ¢ùŸG ΩóYh áØ«XƒdG äÉÑLGƒH ∫ÓNE’G Ωó©H »°VÉ≤dG

.øWƒdGh ∂∏ª∏d

áeÉ©dG äÉ«bÓN’ÉH ∂°ùªàdG ¬«a ¿hó¡©àj º°ùb ájOCÉàH IÉ°†≤dG Ωƒ≤j å«M á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ôaƒàe 15 IOÉŸG √òg πãeh

.á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ áeÉ©dG áØ«XƒdG ÚfGƒb É¡«∏Y ¢üæJ »àdG áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch á«FÉ°†≤dG áØ«Xƒ∏d

kGô¶àæe íÑ°UCG ób »Hô©dG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y IÉ°†≤dG äÉ«bÓNC’ áYô°T Qhó°U ¿G ¤G ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬jƒæàdG Qóéj ¬fCG ÒZ

áæ°S (ôjGÈa) •ÉÑ°T ‘ ó≤©æŸG á«Hô©dG ∫hódG ‘ »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG äÉÄ«g AÉ°SDhQ ô“Dƒe ÉgQó°UCG »àdG á«°UƒàdG ≈∏Y kAÉæH ∂dPh

.2004

 IÉ°†≤dG πªY äGhOCG  817:

äGhOCÉc ájó«∏≤àdG ™LGôŸG ¿hóªà©j á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ó«©H ÒZ âbh ¤Gh IÉ°†≤dG ¿Éc á°UÉÿG IÉ°†≤dG äÉÑàµe ÖfÉL ¤G

.ÚeÉÙG äÉHÉ≤f hCG ∫ó©dG Qƒ°üb äÉÑàµe ‘ º¡aô°üàH ™°VƒJ »àdG ÖàµdG hCG á«bQƒdG ÚfGƒ≤dG äÉYƒª› πãe øe á©LGôeh πªY

Ée ≈∏Y ´ÓW’G hG ºcÉÙG äÉØ∏e ‘ É¡æY åëÑ∏d kGó¡L º¡æe Ö∏£àj åjó◊G OÉ¡àL’Gh á«fƒfÉ≤dG áeƒ∏©ŸG ¤G º¡dƒ°Uh ¿Éch

.á∏jƒW á«æeR Ióe Qhôe ó©H ’G ΩÉµM’G √òg ô°ûæJ Éªq∏b »àdGh á∏ªàµŸG ÒZ äÉjQhódG ‘ É¡æe ô°ûæj

30  AÉ°†≤dG ™°Vh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

“In most Arab nations, as in most civil law nations, control over discipline rests with the nationU¢s judicial
council. To the extent that the council is independent, the disciplinary process may also be independent. 

While this section focuses on the development and enforcement of ethical standards, it may be useful, in closing,
to consider those standards of judicial conduct set down by Ibn Al-Rabi’ over a thousand years ago:
A judge should be God-fearing and dignified in demeanor;
He should have sound common-sense and be conversant with the best of judicial literature;
He should bear an absolutely impeccable character;
He should not deliver judgments before he is satisfied that full proof has been laid before him, nor delay
judgment when sufficient evidence has been produced;
He should be fearless in awarding what is right and due;
He should accept no present nor hear any recommendations;
He should see no party concerned in private;
He should rarely smile and speak little;
He should accept no favor from any party concerned;
He should take great care to protect the property of orphans*.”

The Arab Judicial Forum , Theme 1: Judicial Selection, Ethics and Training
http://www.arabjudicialforum.org/ajf_wp_1.html

“Courts have changed dramatically as well. For today” judge, a computer and a conference room may be more
important than a courtroom... While judges need highly developed Rpeople skills “to meet these new challenges,
they also need greater knowledge and sophistication than ever before to deal with the complex and novel issues
that come to the bar of justice...”

(»Hô©dG »FÉ°†≤dG ióàæŸG)

* Muhammad TalU¢at Al-Ghunaimi, Professor of International Law, Alexandria University, RJustice and Human Rights in Islam,S¢ in Gerald
E. Lampe, ed., Justice and Human Rights in Islamic Law 2 (International Law Institute 1997). 

.ÜôM º«°Sh QƒàcódG ,(Üô¨e ,ô°üe ,âjƒc ,»HO ,øÁ) á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ »°VÉ≤àdG äGAGôLG áææµe ™jQÉ°ûe á°SGQO ™LGôj -17



31 AÉ°†≤dG ™°Vh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

.á«dBG äÉeƒ∏©e õcGôeh äÉÑàµe AÉ°ûfG ƒëf ¬éàj á«æ©ŸG ∫hódG Ö∏ZCG ‘ ‹É◊G ≈ëæŸG ¿CG ’EG

áÑàµe ÚeÉÙG áHÉ≤f áÑàµeh ∫ó©dG Qƒ°üb ‘ IôaƒàŸG á«ÑàµŸG á«bQƒdG ™LGôŸGh äÉYƒªÛG ¤G áaÉ°VE’ÉH âÄ°ûfCG ¿ÉæÑd »Øa

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ É¡Yƒf øe Iójôa »g áãjóM á«fhÎµdG

™bƒŸG ¿G ÒZ á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdÉH ÊƒfÉ≤dG ¢üædG ¤G ∫ƒ°UƒdG »°VÉ≤∏d øµÁ á«ª°SôdG Iójô÷G ¤G áaÉ°VE’ÉH ¿OQC’G ‘h

.¢Uƒ°üædG ô°ûf ≈∏Y ô°üà≤j ¬fCG PEG πeÉµàe ÒZ ÊOQC’G ÊhÎµdE’G ÊƒfÉ≤dG

Úà∏dGh ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG Éª¡H ô°ûæJ Úà∏dG ájô°üŸG ™FÉbƒdGh á«ª°SôdG Iójô÷G ≈∏Y ô°üà≤J ™LGôŸG ¿EÉa ô°üe ‘ ÉeCG

 ΩÉbQCG â– óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ OóY øe ÌcCG Qó°üj ¿CG øµÁ PEG ≥«KƒàdG áHƒ©°U øe ¿É«fÉ©J ÉªgQhó°U ΩÉ¶àfG øe ºZôdÉH

kÉ˘˘˘˘°UGô˘˘˘˘bCG Úeó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘°†Øfl QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘H Ö«˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e IÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘f º˘˘˘˘¡˘˘˘˘d √ô˘˘˘˘ah É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jh á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl

¢†≤ædG áªµfi ΩÉµMG ¢†©H ¤G ´ƒLôdG øµÁ ¬fG Éªc .á°UÉÿG äÉcô°ûdG ¢†©H ÉgôaƒJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ¢†©H …ƒ– á›óe

»æa ¢Sóæ¡e ¬fhÉ©j ¢VÉb ¬°SCGôj õcôŸG Gògh .1990 ΩÉY Å°ûfCG …òdG AÉ°†≤dG äÉeƒ∏©e õcôe iód äÉeƒ∏©ŸG ∂æH ∫ÓN øe

øe ºZôdÉH »°VÉ≤∏d á«fƒfÉ≤dG áeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ ¢SÉ°SC’G »g á«bQƒdG äÉ«©LôŸG ∫GõJ Óa á«æ©ŸG ∫hódG »bÉH ‘ ÉeG ¿ƒØXƒeh

.á∏eÉµàŸG ÒZ á«fhÎµdE’G äGhOC’G ¢†©H OƒLh

 »°VÉ≤àdG ¤G Aƒé∏dG   918:áªcÉÙG á«aÉØ°Th

¿hO ∫ƒ– Ú°VÉ≤àŸG ÚH ábôØJ ájCG óLƒj ’h á«æ©ŸG ∫hódG áaÉc ‘ ™«ªé∏d áMÉàe ádGó©dG ¤G Aƒé∏dG á«fÉµeG ¿CG øe ºZôdÉH

∑Éæg ¿G ’EG ôNBG iƒà°ùe …CG ≈∏Y ábôØJ ájG hG á«YÉªàL’G áÑJôŸG hG á«°ùæ÷G hG AÉªàf’G hG ¢ùæ÷G ¤G Oƒ©J AÉ°†≤dG ¤G º¡Fƒ÷

.Aƒé∏dG Gòg ΩÉeG äÉbƒ©e

18- See
- Reforming Civil Justice Systems: trends in industrial countries, PREM notes Public sector, number 46, October 2000, the World Bank,   

written by Adrian A.S. Zuckerman (Fellow in law, University college, Oxford University).

- Reducing Court Delays: Five Lessons from the United States, PREM notes Public sector, number 34, December 1999, the World Bank, 
written by Richard Messick (senior public sector specialist, PREM Network, with assistance from Nan Shuker, Associate Judge, Superior 
Court of the district of Columbia; Nicholas Pace, Senior Associate, Rand Institute for Civil Justice, and Brian Ostrom, Research Director, 
National Center for State Courts).

- Access to Justice: the English experience with small claims, PREM notes Public sector, number 40, May 2000, the World Bank, written by 
John Baldwin (Director, Institute of Judicial Administration, University of Birmingham, England).

- The Law and Economics of Judicial Systems, PREM notes Public sector, number 26, July 1999, the World Bank, written by Steven Shavell 
(Professor of Law and Economics and Director of the center for Law, Economics, and business at the Harvard University Law School) on 
February 9, at a PREM seminar on judicial reform.

- Legislation on freedom of information: trends and standards, PREM notes Public sector, number 93, October 2004, the World Bank, written 
by Toby Mendel (Law Programme Director, article 19).

STATE OF THE JUDICIARY,77th Legislature, February 13, 2001, Chief Justice Thomas R. Phillips,
http://www.tomphillips.com/state.htm



 áªcÉÙG πÑb -CG

 ájô◊G ‘ ≥◊G -119 .(¬H DƒÑæàdG øµÁ ’ …òdG hCG ÊƒfÉb óæ°S ¿hO øe hCG ÉØ°ù©J RÉéàM’G hCG ∫É≤àY’G RGƒL ΩóY)

 .¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ÖÑ°S ≈∏Y ´ÓWE’G ‘ õéàÙG ¢üî°ûdG ≥M -2

 .á«FÉ°†≤dG áfƒ©ŸG ‘ ≥◊Gh ,»eÉÙG QÉ«àNG ‘ ≥◊Gh ,áªcÉÙG πÑb ΩÉëÃ áfÉ©à°S’G ‘ ≥◊G -3

 .»LQÉÿG ⁄É©dÉH ∫É°üJ’G ‘ ≥◊G -4

 .¢VÉb ΩÉeCG áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ∫ƒãŸG ‘ ≥◊G -5

 .(ÊƒfÉ≤dG ÒZ ∞«bƒàdG øY ¢†jƒ©àdG ‘ ≥M øe ∂dP ™Ñàà°ùj Ée ™e) RÉéàM’G á«Yhô°ûÃ ø©£dG ‘ ≥◊G -6

 .áªcÉÙG ÚM ¤EG õéàÙG øY êGôaE’Éa ’EGh ,ádƒ≤©e á«æeR Ióe ∫ÓN ádOÉY áªcÉfi ‘ ≥◊G -7

 .´ÉaódG OGóYE’ á«aÉc äÓ«¡°ùJh á«æeR áMÉ°ùe ‘ ≥◊G -8

 .(...Öjò©àdG ô¶Mh Iƒ≤dÉH QGôbE’G ´GõàfG ô¶M) ≥«≤ëàdG á∏Môe ¥ƒ≤M -9

 .∞«bƒàdG AÉæKCG á«fÉ°ùfEG ´É°VhCG ‘ ≥◊G -10

 :áªcÉÙG AÉæKCG -Ü

 .±ÓàN’G ô°üæY ¤EG óæ°ùe õ««“ …CG ¿hO ºcÉÙGh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G -1

 .äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑe ΩÎëj πµ°T ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ≥ah á∏qµ°ûe á¡jõfh á∏≤à°ùe á°üàfl áªµfi ΩÉeCG áªcÉÙG ‘ ≥◊G -2

 .áªcÉÙG á«fÓY ‘ ≥◊G -3

 .(IAGÈdG áæjôb hCG) º¡àŸG IAGôH ¢VGÎaG -4

 .ÚfGƒ≤dG á«©LQ RGƒL ΩóY -5

áªcÉÙG øe á«fÉK áLQOh ±ÉæÄà°S’G ‘ ≥◊G -6

,ádOÉ©dG äÉªcÉëª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ºgCÉH ∫hóLwww.mowaten.org/human/6-04/human-03.htm

¿EÉa ∂dòdh .»Ñ°ùf πµ°ûÑa â≤ÑW ¿EGh ∫hódG øe ÒãµdG ‘ ≥Ñ£J ’ á«fÉÛG √òg ¿G ’EG É¡à«fÉ› ádGó©∏d á«°ù«FôdG ¢ù°SC’G øe ¿EG

¿G ’EG á«FÉ°†≤dG áfƒ©ª∏d º¶f OƒLh øe ºZôdÉH AÉ°†≤dG ¤G Aƒé∏dG ádƒ¡°S ¿hO ä’ÉÛG øe Òãc ‘ ∫ƒ– á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG

.™ªàÛG äÉ≤ÑW øe ÒãµdG IQób ¿hOh á©ØJôe ÚeÉÙG ÜÉ©JG ¿G Éªc •hô°Th äÉÑ≤Y ¬fhO áfƒ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«Ñ°ùædG Ωƒ°SôdG ¤G âØ«°VCG GPG Éª«°S kGóL á©ØJôe ∫GõJ ’ á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ≈∏Y π°üM …òdG ¢†«ØîàdG øe ºZôdÉH ¿ÉæÑd »Øa

óYÉ≤Jh IÉ°†≤dG ó°VÉ©J Ωƒ°SQh áàHÉãdG …CG áYƒ£≤ŸG Ωƒ°SôdG É¡H ÖdÉ£ŸG ≠dÉÑŸG áª«b øe ájƒÄe áÑ°ùæc ‘ƒà°ùJ »àdG (%2^5)

.»°VÉ≤àdG áØ∏c ‘ kÉYÉØJQG ¿Gó∏ÑdG ÌcCG øe ¿ÉæÑd íÑ°ü«a ™HGƒ£c ≈aƒà°ùJ »àdG á«dÉŸG Ωƒ°SôdGh ÚeÉÙG

∞≤°S ójó– ™e iƒYódG ‘ ¬H ÖdÉ£ŸG ≠∏ÑŸG áª«b ≈∏Y áJhÉØàe kÉÑ°ùf á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG äOóM ó≤a ¿OQC’G ¤G áÑ°ùædÉH ÉeCG

.iƒYódG áª«b â¨∏H Éª¡e ¬æe ≈∏YCG ™aój ’ º°SôdG áª«≤d ∫ƒ≤©e

º°SôdG íÑ°ü«a ≠∏ÑŸG Gòg ¥ƒØj ÉŸ ¬æe πbCG ôNBG º°SQh É¡H ÖdÉ£ŸG ≠dÉÑŸG øe QÉæjO ±’BG Iô°ûY ∫hC’ º°SQ OóM âjƒµdG ‘h

.iôNC’G è«∏ÿG ∫hO ‘ ôeC’G ∂dòch k’ƒÑ≤e ¬dÉªLEÉH

¿Éc »àdG á«dÉ©dG Ωƒ°Sô∏d kGô¶f Ú°VÉ≤àŸG ΩÉeG IÌY ôéM ∞≤j á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdÉH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc ó≤a øª«dG ‘ ÉeCG

ÒZ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G øe ÈcCG OóY ∫hÉæàÃ âëÑ°UG å«M 1999 ΩÉ©d 28 ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôdG √òg πjó©J ” óbh É¡°VôØj
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19h ,É«dÉ£jG-GRƒcGÒ°S á«FÉæ÷G Ωƒ∏©dG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ‹hódG ó¡©ŸG ¢ù«FQ ,Êƒ«°ùH ∞jô°T Oƒªfi.O OGóYG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh á«Hô©dG á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ‘ á«FÉæ÷G äGAGôL’G
 .»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤∏d ájô°üŸG á«©ªé∏d ΩÉ©dG Úe’G ,ôjRh º«¶©dG óÑY.O
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ºbÉØJ ¤G iOGh ájó«µdG ihÉYódÉH Ωó≤àdG ä’É◊G øe Òãc ‘ ìÉJGh »°VÉ≤à∏d ¬«YGô°üe ≈∏Y ÜÉÑdG íàa …òdG ôeC’G Ihô°ù«ŸG

.»FÉ°†≤dG ¥ÉæàNE’G á∏µ°ûe

¤G ∫ƒ°UƒdG øe øµªàj ’ äÉ«ØjôdG äÉ«æª«dG AÉ°ùædG ¿EÉa ™«ªé∏d ádGó©dG ÒaƒJ CGóÑe OƒLh øe ºZôdÉH ¬fEÉa á«fÉK á¡L øeh

.á«YÉªàLG ÜÉÑ°SC’ AÉ°†≤dG

Ωƒ°SôdG √òg ¿CG ÒZ AÉ°†≤dG ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d äGAGôLE’G ‘ ó«≤©J øeh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG øe Üô¨ŸG ‘ ¿ƒ°VÉ≤àŸG ÊÉ©jh

Aƒé∏dG π«¡°ùàd á∏«°Sh hG É¡fƒ©aÒa »FÉ°†≤dG ¥ÉæàNE’G á÷É©Ÿ á∏«°Sh ÉeG á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ¢†©ÑdG ÉgGôj ¿Gh äGAGôLE’Gh

≥FÉY É¡fhO ∫ƒëj ¿CG Öéj ’ ádGó©dG ¿C’ »LÓ©dG QÉ¶æŸG Gòg øe É¡«dG ô¶æj ’G ÉæjCGôH »°†à≤j ¬fCG ’G É¡fƒ°†Øî«a AÉ°†≤dG ¤G

¬àjÉØch »FÉ°†≤dG º°ù÷G IAÉØµH ≥∏©àJ iôNG ÒjÉ©e AÉØch IQGóéH É¡àjOCÉJh É¡«dG ∫ƒ°UƒdGh ¬LƒàdG ºµëj ¿CG Öéj É‰Gh …OÉe

.ÊóŸG »YƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH ¢Sôªà∏d äÉYÉª÷Gh OGôaC’G á«YƒJh

»FÉ°†≤dG ¥ÉæàNE’G á∏µ°ûe ƒ¡a É¡≤«Ñ£Jh ádGó©dG ¤G ∫ƒ°UƒdG ΩÉeG ôNB’G ≥FÉ©dG ÉeG20¿EÉa »HO ºcÉfi Éæ«æãà°SG Ée GPG ¬fCG PG

øe ™°VGƒàŸG Oó©dGh áYƒaôŸG ihÉYódG øe ÒÑµdG ºµdÉH πãªàŸG »FÉ°†≤dG ¥ÉæàNE’G øe ÊÉ©J iôNC’G á«æ©ŸG ∫hódG ºcÉfi ™«ªL

IÉ°†≤∏d ‘ÉµdG ÒZ Oó©dG ¤G Oƒ©Jh OÉM πµ°ûH ¿ÉæÑd ‘ áªFÉb »FÉ°†≤dG ¥ÉæàNE’G á∏µ°ûªa .á«FÉ¡f ΩÉµMCÉH É¡«a π°üØj »àdG ∂∏J

âjƒµdG ¬JòîJG …òdG AGôLE’G ¤G Éæg ¬jƒæàdG »°†à≤jh .äÉ°ù∏÷G IQGOGh ≠«∏ÑàdG äGAGôLG ¤G IóFÉ©dG áªcÉÙG äGAGôLG A§Ñdh

πª©dG ‘ GƒÑZQ GPG º¡JGRÉLG øY ä’óH AÉØ«à°SEÉH º¡d âëª°S ÉeóæY áªcGÎŸG ihÉYódG ‘ âÑdG áYô°S ≈∏Y IÉ°†≤dG ™«é°ûJ øe

 .É¡dÓN

ájÉØc ΩóYh πª©dG áæµeG á«MÓ°U ΩóY ä’É◊G ¢†©H ‘ É¡«dG ±É°†j ¿Gó∏ÑdG »bÉH ≈∏Y É¡ª«ª©J øµÁ É¡°ùØf äÉbƒ©ŸG √ògh

A’Dƒg ΩÉ«b hG IQGóLh áYô°ùH ihÉYódG ‘ π°üØdG øe º¡æ«µªàd º¡d á«fƒfÉ≤dG ™LGôŸGh πª©dG äGhOG ÒaƒJ ΩóYh ájOÉŸG IÉ°†≤dG

.É¡aÓNh ∞«dCÉàdGh ¢ùjQóàdÉc º¡∏ªY ≥«©j »FÉ°†≤dG πª©dG êQÉN ∫ÉªYCÉH IÉ°†≤dG

AÉ°†≤dÉH á≤ãdG ΩóY ¤G ‹ÉàdÉHh ≥◊G ¥É≤MG ΩóY øe IOÉM ä’ÉM ¤G kÉªàM …ODƒJ »°VÉ≤àdG ¤G Aƒé∏∏d äÉbƒ©ŸG √òg ¿CG ∂°T ’h

OhOôe øeh ºµ◊G Iõ¡LCG á©ª°S ≈∏Y Å«°S ôKG øe ∂dP ‘ Ée ™e ≥◊G ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jóH πFÉ°Sh ¤G Aƒé∏dGh ¬ÑæŒ ºK øeh

™jô°S »FÉ°†b RÉ¡L á£°SGƒH √QÉªãà°SG ájÉªëH á≤ãdG ¬ëæe ƒg ôªãà°ùŸG •hô°T ºgG ¿G å«M QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G ≈∏Y »Ñ∏°S

.äGÌ©dG á¡LGƒe óæY ¬FÉØ«à°SGh ¬≤M ¤G ∫ƒ°UƒdG øe ¬æµÁ ∫É©ah

∞∏àfl ‘ kÉjô¶f ≥Ñ£e ¬fCG øe ºZôdÉÑa á«aÉØ°ûdG ¤G …ODƒJ »àdG á«°SÉ°S’G ÇOÉÑŸG øe ƒg …òdG áªcÉÙG á«fÓY CGóÑe ¿G kGÒNCGh

ΩÉµMC’G ô°ûf ΩóYh á«£ÿG íFGƒ∏dGh äGôcòŸÉH á«¡Ø°ûdG äÉ©aGôŸG ∫GóÑà°SGh äÉ°ù∏÷G IQGOEG á≤jôW ¿EÉa á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG

 ºcÉÙÉH á°UÉÿG äÉØ∏ŸG ‘ åëÑdG ∫ÓN øe ’G á«FÉ°†≤dG áeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°Uh É¡JÉ°UÓNh

≈∏Y Égô°üb hCG ájô°S äÉªcÉfi ¤G á«æ∏©dG äÉªcÉÙG ¢†©H πjƒ– ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg á«æ∏©dG CGóÑe øe kÉ«Ñ°ùf óëj ∂dP πc

.á«°SÉ«°ùdG hG á«FGõ÷G äÉªcÉÙG ¢†©H hG á«°üî°ûdG ∫GƒM’G QƒeG ∫É£J »àdG ä’É◊G ¢†©H ‘ Ohófi Qƒ°†M

{
20,»HO ,øÁ) á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ »°VÉ≤àdG äGAGôLG áææµe ™jQÉ°ûe á°SGQO á°SGQO øe IPƒNCÉe ,»°VÉ≤àdG ácôMh á«FÉ°†≤dG ácô◊G øY á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H ,4 ºbQ ≥ë∏e ™LGôj

.ÜôM º«°Sh QƒàcódG OGóYG ,(Üô¨e ,ô°üe ,âjƒc



.zádGó©dG ΩÉ¶f ‘ áeÉ©dG á≤ãdG ájÉª◊ á∏«°Sh ƒgh ,»°VÉ≤àdG á«dÓ≤à°SGh ádGó©d »°SÉ°SCG ¿Éª°V ÉjÉ°†≤∏d »æ∏©dG ô¶ædG ‘ ≥◊G {

.ábóH IOóÙG á∏«∏≤dG á«FÉæãà°S’G ä’É◊G ¢†©H GóY Éª«a ,á«fÓ©dG øe QÉWEG ‘ É¡eÉµMCG Qó°üJh É¡JÉ°ù∏L ™«ªL ºcÉÙG ó≤©J ¿CG Öéj{*
.á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ kÉ°†jCG ∫ƒØµe zá«FÉæ÷G{ ihÉYó∏d »æ∏©dG ô¶ædG ‘ ≥◊G ¿CG Éªc**

≥◊G Qƒ¡ªé∏∏a .∂dòc ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG áMƒàØe äÉ°ù∏÷G ¿ƒµJ ¿CG πH ,Ö°ùëa äÉ°ù∏÷G iƒYódG ±GôWCG ô°†ëj ¿CG áªcÉÙG á«fÓY ‘ ≥◊G »æ©j ’h

 .»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG É¡«dEG »¡àæj »àdG ΩÉµMC’Gh ádGó©dG QGóJ ∞«c ±ô©j ¿CG ‘

øjƒµJh ,äÉªcÉÙGh äGAGôLE’Gh ,áeÉ©dG äÉ°ù∏÷G Qƒ°†MR ‘ º¡≤Mh ,º¡∏ªY AGOC’ á«æ∏©dG áªcÉÙG ‘ ≥◊G ≈∏Y äÉªcÉÙG ó°UôH ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒÑbGôŸG óªà©jh

øY Ú©aGóŸÉH ¢UÉÿG ¿ÓYE’G IOƒ°ùe{ øª°V áMGô°U ∫ƒØµe ≥◊G Gò¡a ,¢Sá≤Ñ£æŸG á«dhódG äÉeGõàd’Gh äGó¡©àdÉHh »æWƒdG ¿ƒfÉ≤dÉH Égó«≤J øY …CGQ

 . z 1998 ΩÉY ‘ áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÓN øe IóëàŸG ·C’G ¬JóªàYG …òdG z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

http://www.amnesty-arabic.org/ftm/text/section_b/chapter14.htm

z‹hódG ó¡©dG{ øe πc ‘ IóMGh äÉ°ù∏÷G ¢†©H hCG iƒYódG äÉ°ù∏L ™«ªL Qƒ°†M øe ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh áaÉë°üdG OÉ©Ñà°SG É¡∏LCG øe Rƒéj »àdG ÜÉÑ°SC’Gh

áYÉb πNGO ΩÉ¶ædG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Éæg Oƒ°ü≤ŸGh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ;(á«°ùæL ºFGôL ≈∏Y πªà°ûJ ób ihÉYódG ¢†©Ña) áeÉ©dG ÜGOB’G :»gh ,zá«HhQhC’G á«bÉØJ’G{h

äCGQ GPEG hCG ;iƒYódG ±GôWC’ á°UÉÿG IÉ«◊G hCG ô s°üo≤dG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d IQhô°V ájô°ùdG íÑ°üJ ÉeóæYh ;»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ »eƒ≤dG øeC’Gh ;áªµÙG

.ádGó©dG áë∏°üÃ É¡«a ájÉYódG  ô°†J ±ƒ°S »àdG á°UÉÿG ä’É◊G ‘ ∂dP Ö∏£àJ iƒ°üb IQhô°V OƒLh áªµÙG***äGAÉæãà°S’G √òg ™«ªL äô°ùoa óbh

 .ábóH

http://www.amnesty-arabic.org/ftm/text/section_b/chapter14.htm
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*øe (4)19 IOÉŸGh ,zÉ«aÓ°SƒZƒ«d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG{ øe (4)20 IOÉŸGh ,zá«HhQhC’G á«bÉØJ’G{ øe (1)6 IOÉŸGh ,¢ù«dhódG ó¡©dGR øe (1)14 IOÉŸGh ,¢ù«ŸÉ©dG ¿ÓYE’GR øe 10 IOÉŸG
 .zá«dhódG á«FÉæ÷G áªµëª∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG{ øe (1)67h (7)64 ¿ÉJOÉŸGh ,zGófGhôd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG{

** .z»µjôeC’G ¿ÓYE’G{ øe 26 IOÉŸGh ,zá«µjôeC’G á«bÉØJ’G{ øe (5)8 IOÉŸGh ,zÇOÉÑŸG áYƒª›{ øe (1)36 IOÉŸGh ,z»ŸÉ©dG ¿ÓYE’G{ øe 11 IOÉŸG

***.zá«HhQhC’G á«bÉØJ’G{ øe (1)6 IOÉŸGh ,z‹hódG ó¡©dG{ øe (1)14 IOÉŸG
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 ôjƒ£àdGh ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe :ÊÉãdG º°ù≤dG21

:ádCÉ°ùŸG ìôW -k’hCG

ÜQÉŒh ™jQÉ°ûe ÚH ≥jôØàdG ƒgh ôeG í«°VƒJ øe á«æ©ŸG ∫hódG ‘ AÉ°†≤∏d ôjƒ£àdGh ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe åëH ‘ ∫ƒNódG πÑb óH ’

.≥«Ñ£àdGh OGóY’G ó«b »g »àdG ∂∏Jh á«°VÉŸG ìÓ°U’G

kÉYƒf á¡HÉ°ûe á«æ©ŸG ∫hódG ∞∏àfl ‘ á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G É¡æe ÊÉ©J »àdG á«°SÉ°SC’G äÓµ°ûŸG ¿CÉH ìÉ°†jE’G Öéj ¥É«°ùdG Gòg ‘h

¬fhDƒ°T ‘ »°SÉ°SG πµ°ûH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πNóJh AÉ°†≤∏d áeÉàdG á«dÓ≤à°S’G Ωó©H ¢üî∏àJ »gh π∏©dG ¢ü«î°ûJ á«MÉf øe Ée

ó«Mh AÉæãà°SG ™e »FÉ°†≤dGh …QGO’G É¡«≤°T ‘ É¡æeh áeÉ©dG äÉHÉ«ædG ≈∏Y AGQRƒdG á£∏°Sh ájQGO’Gh á«dÉŸG »MGƒædG øe Éª«°S’

 áeÉ©dG áHÉ«ædG πªY øe »FÉ°†≤dG ≥°ûdG ≈∏Y ôjRƒ∏d á£∏°S ’ å«M âjƒµdG ƒg22.

hG É¡àjƒ°†Y ‘ ∑GÎ°T’G ‘ ¿G É«∏©dG AÉ°†≤dG ¢ùdÉ› ≈∏Y É¡àæª«g ‘ πãªàj ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe πNóJ ∑Éæg á«fÉK á¡L øeh

.áªKh Éæg á∏«Ä°V äGAÉæãà°SG GóY Ée É¡JGQGôbh É¡dÉªYG ¬«LƒJ ‹ÉàdÉHh É¡∏«µ°ûJh É¡FÉ°†YG Ú«©J ‘ hG É¡°SDhôJ ≈àM

21 - See:
- Judicial Reform: The Why, The What, And The How, Richard E.Messick, Co-Director, World Bank Thematic

Group On Legal Institutions, Conference Of Strategies For Modernizing The Judicial Sector In The Arab World,
March 15-17 2002, Marrakech, Morrocco

- Judicial Reform: Improving Performance and Accountability in Asia, April 24- June 5, 2001, World Bank 
- Judicial Reform, Issue Briefings 2001, September 2001, By Patricia Armstrong, www.bicusa.org
- Judicial Reform In Latin America, Stanford University, Brent Barton, www.ruf.rice.edu/poli/UGRC2002/barton.doc

* Peter H. Russell, “Towards a General Theory of Judicial Independence,” in Peter H. Russell and David M O’Brien, eds., Judicial Independence
in the Age of Democracy, 11 (The University Press of Virginia 2001) (hereinafter, “Comparative Judicial IndependenceS”). 

** Bangalore Principles, Value 1, 1.2, 1.3, 1.4. The Bangalore Principles stress not solely actual autonomy of judges, but the appearance of
independence. Id. at Value 1, 1.3. See also J. Clifford Wallace, “An Essay On Independence of the Judiciary: Independence From What and
Why,” 85 N.Y.U. Annual Survey of American Law 241, 250 (2002) (“If a country’s citizens . . . perceive [the judiciary] to be influenced by other
branches of government or non-governmental entities, they will not resort to it for dispute resolution.”).

22∫hódG ¢†©H ‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG ´É°VhG ∫ƒM â©°Vh á°SGQO øe IPƒNCÉe ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdGh ¿É«Ñà°S’G áHƒLG ‘ äOQh Éªc á«Hô©dG ∫hódG πcÉ°ûÃ ¿QÉ≤ŸG ¿É«ÑdG ,1 ºbQ ≥ë∏ŸG ™LGôj-
.ÜôM º«°Sh QƒàcódG OGóYG , 2004 ¢SQÉe 13 h 12-¢ûcGôe ,äÉjó–h ¥ÉaBG :á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG åjó– ,á«Hô©dG

“Judicial independence has been described in various ways. The Canadian scholar Peter H. Russell finds four
aspects to judicial independence: pressure from sources external to the judiciary, pressure from sources within the
judiciary, pressure on the judiciary as a whole, and pressure on individual judges*. External pressure comes from
other parts of the government, principally the executive authority, or private parties. Internal pressure comes from
other judges, primarily senior judges that may improperly influence junior judges. Pressure on the entire judiciary
might come in the form of the legislature” dramatically reducing funding for the courts or curtailing the jurisdiction
of the ordinary court system. An instance of improper influence on an individual judge is a bribe. In attempting to
define when judicial independence is undermined, Russell maintains that the risk arises when “influences
undermine a judge”  capacity to adjudicate-that is to be accepted by the contesting parties as a common judge for
the settlement of their legal disputes. “This theoretical framework is put into more concrete form in the Bangalore
Principles, which specifically hold that a judge 'shall be independent in relation to society in general and in relation
to the particular parties to a dispute”; a judge shall be free from “inappropriate connections with, and influence by,
the executive and legislative branches of government”; and “independent of judicial colleagues” with regard to a
judge “decisions.**”
The Arab Judicial Forum,Judicial Reform,
http://www.arabjudicialforum.org/ajf_wp_overview.html



Oó©dGh IÉ°†≤dG π«gCÉJh ÖjQóJ äÉ«fÉµeG ¤G ô≤àØj ∫hódG øe ÒãµdG ¿EÉa ájô°ûÑdG äGAÉØµdGh äÉ«fÉµe’G ôaƒJ á«MÉf øe ÉeG

∫ƒ°UƒdG äÉfÉµeGh á«æHC’G √òg äGõ«¡Œ ¤G á∏gDƒŸG ºcÉÙG á«æHCÉc ájOÉe øe á«àëàdG ≈æÑdG øe ÒãµdG ¤G áaÉ°VE’ÉH º¡æe ‘ÉµdG

ájôMh IôaƒH »°VÉ≤àdG ¤G Aƒé∏dG ¿hO ∫ƒ– »àdG á«YÉªàL’Gh á«dÉŸGh á«fƒfÉ≤dG ≥FGƒ©dG ¿G Éªc áææµŸG hG á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ¤G

.á«æ©ŸG ∫hódG øe ójó©dG ‘ áªFÉb ∫GõJ ’

ádGó©dG ΩÉeG IGhÉ°ùŸG ÇOÉÑe ∞dÉîJ ºcÉfi OƒLh øe á«FÉ°†≤dG äÉÑ«cÎdG ¢†©H ‘ …ƒ«æH π∏N OƒLh ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg

.á«ÑgòŸG ºcÉÙÉc ádhódG IOÉ«°S CGóÑe ¥ôîJ iôNG hG á«FÉæãà°S’G ºcÉÙÉc

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG á«æeõdG äGÎØdG ¢†©H ‘ ∫hÉMh kÉ«FõL hG kÉ«∏c ÉeG äÉbƒ©ŸGh πcÉ°ûŸG √òg ≈Yh á«æ©ŸG ∫hódG øe ÒãµdG ¿G

…ƒ«æÑdG »YÉªàL’G Ö«cÎdG ¤G Oƒ©j Ée É¡æe ≈à°T ÜÉÑ°SC’ áªFÉ≤dG πcÉ°ûŸG á«dƒª°T π£j ⁄h kÉ«FõL É¡æe ÒãµdG ¿Éc á«MÓ°UG

á£∏°ùc ’ AÉ°†≤dG ¤G ô¶æJ »àdG á£∏°ùàŸG ájò«ØæàdG IQGO’G hG áªcÉ◊G áª¶fC’G á©«ÑW ¤G Oƒ©j Ée É¡æeh á«æ©ŸG äÉ©ªàéª∏d

kGQƒW á©HÉJ IQGOEÉc É‰G ádhódG IOÉ«°S ¬LhG øe kÉjOÉ«°S kÉ¡Lh πã“ ‹ÉàdÉHh iôN’G äÉ£∏°ùdG ÖfÉL ¤G É¡JGòH áªFÉb á∏≤à°ùe

º¶©e ‘ »gh ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d á«©ÑàdG ¿ƒµJ ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘h ÚfGƒb øe √òg √Qó°üJ Ée ô°ùØJh òØæJ á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d

‘ ¬©°†Jh kÉ«dÉeh kÉjQGOG ¬«∏Y øª«¡J É¡JGQGOG øe IQGOG AÉ°†≤dG øe π©éàa äÉ£∏°ùdG ™«ªL ≈∏Y ådÉãdG ⁄É©dG ‘ ≈¨£J ä’É◊G

.ájƒæ©ŸG É¡àæª«g â– ¿É«MC’G ÖdÉZ

kÉ«FõL ¿Éc ÉgÌcCGh É¡≤«Ñ£J ¿Gó∏ÑdG ¢†©H âdhÉM hG â≤ÑW »àdG ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe øe kGAõL π°üØdG Gòg ‘ ¢Vô©à°ùf ±ƒ°S

πeÉµàŸG ´hô°ûŸG Éª«°S’ ÉgOÉªàYG …ƒæŸGh OGóY’G ó«b »g »àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H kÉ°†jG ¢Vô©à°ùfh Éªc ,É¡æe ≥ÑW Ée ìÉ‚ ióeh

á¡÷ ¬dÉ› ‘ óFGôdG ó«MƒdG ´hô°ûŸG Èà©j …òdGh ¬≤«Ñ£J ‘ AóÑdGh √OÉªàY’ kGó«¡“ √OGóYG ‘ á«fOQC’G ∫ó©dG IQGRh Ωƒ≤J …òdG

ôFGõ÷G ‘ √ò«ØæJ ºàj …òdG ádGó©dG ìÓ°UG ´hô°ûe ∫ÉªgG ¿hO ∂dPh ∫ÉÛG Gòg ‘ áKGó◊Gh »ŸÉ©dG Qƒ£à∏d ¬JGQÉ›h ¬à«dƒª°T

.Üô¨ŸG ‘ ¬∏«ãeh äGƒæ°S ¢ùªN ¬Jóe »æeR §£fl øª°V
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“The globalization of the economy, social trends and other factors present new demands on judiciaries
internationally, while at the same time technological and communicational advances offer opportunities to judicial
policy makers to make justice more accessible, transparent and effective...”

E-Justice: Towards a Strategic Use of ICT in Judicial Reform, By Waleed H. Malik , March 2002,
http://www.pogar.org/publications/judiciary/wmalik/  

“The capabilities of information and communication technologies, together with a rising sense among people all
over the world that they are entitled to participation openly in government and society, offer enormous potential
for advances that can be of great and lasting benefit to all people of the world... and particularly to the poorest
people of the world.”

James D. Wolfensohn, President, The World Bank
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 ìÓ°U’G ä’hÉfih á«dÉ◊Gh á≤HÉ°ùdG ìÓ°U’G ÜQÉŒ -kÉ«fÉK23:

:¿ÉæÑd ‘  1

CGå«M 83/150 ºbQ ‹ó©dG AÉ°†≤dG ¿ƒfÉb πjó©J ¬ÑLƒÃ ” …òdG 2001/389 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qó°U 2001/12/21 ïjQÉàH

 πÑb øe ∂dPh õ««ªàdG áªµfi AÉ°†YG πÑb øe ÜÉîàf’ÉH ≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› ‘ øjƒ°†Y Ú«©J ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UG

 ¬æe QGô≤H IòaÉf ≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› É¡©°†j »àdG á«FÉ°†≤dG äÓ«µ°ûàdG ¬ÑLƒÃ âëÑ°UG Éªc áªµÙG √òg IÉ°†b

ø©£dÉH IÉ°†≤∏d ≥◊G ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈£YGh .∫ó©dG ôjRh QGôbh É¡fCÉ°ûH √QGôb ÚH ±ÓÿG ∫ÉM ‘ ¬FÉ°†YG ájÌcCÉH òîàj

 AÉ°†≤dG ¢ù∏› á«MÓ°U πjó©àdG Gòg ∫hÉæJ kGÒNCGh .ÖjOCÉà∏d É«∏©dG á«FÉ°†≤dG áÄ«¡dG ΩÉeG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏ÛG QGôb ‘

.º¡ÑjOCÉJ ìGÎbGh IÉ°†≤∏d ¬«ÑæàdG ¬«LƒJ á¡÷ ¢û«àØàdG áÄ«gh IÉ°†≤dG ÖjOCÉàH ≥∏©àj Éª«a Égõjõ©J å«M øe ≈∏YC’G

Ü ìÉ◊E’ kAÉæH QƒædG ¤G ô¡X …òdGh á«FÉ°†≤dG ¢ShQódG ó¡©e ìÓ°UG ´hô°ûe kÉ«dÉM ò«ØæàdG ó«b »g »àdG ™jQÉ°ûŸG øeh

 ‘ ìÓ°U’G á«∏ªY äCGóHh »°ùfôØdG á«FÉ°†≤dG ¢ShQódG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdÉH ìÓ°U’G Gòg ºàjh ≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏›

 ™«°SƒJh (IÉ°†≤dG øe ¿ƒµj ¿G …Qhô°†dG ÒZ øe) ¬d …QGOG ôjóe Ú«©Jh ó¡©ŸG ¢ù«FQ ÆôØJ ∫É£J »gh 2004 AÉà°T

º¡d ôªà°ùŸG π«gCÉàdGh IÉ°†≤dG áÄ°ûæJ ‘ ¬∏ªY ∫É› ™«°SƒJh ájô¶ædGh á«≤«Ñ£àdG á°SGQódG èeGôH πjó©Jh …QGO’G ∑ÓŸG

.ó¡©ª∏d ¢UÉN ≈æÑe ÚeCÉJ kGÒNCGh AGÈî∏dh º¡«fhÉ©Ÿh

êOÉ–’G ™e ó≤Y ™«bƒJ ” óbh ¬¡LhCG áaÉc øe πeÉµdÉH »FÉ°†≤dG πª©dG áææµe ƒg kÉ«dÉM ò«ØæàdG ó«b ôNBG ´hô°ûe ∑Éægh

.√ò«ØæJ ¤G ¿B’G QÉ°üjh ájQÉ÷G áæ°ùdG ‘ ¢Uƒ°üÿG Gò¡H »HhQh’G

O‘ á«LPƒ‰ ájQÉŒ áªµfi AÉ°ûfG ƒgh òØæj ⁄h »HhQh’G OÉ–’G ™e ∫ó©dG IQGRh πÑb øe ™°Vh kÉYhô°ûe ∑Éæg ¿G Éªc

.´hô°ûŸG ihóéH ≥HÉ°ùdG ∫ó©dG ôjRh ´ÉæàbG Ωó©d ∂dPh ¢ù∏HGôW

`g ÜGƒf Iô°ûY ¬H Ωó≤J ìÓ°UG ´hô°ûe á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ‘ ìhGôJ ∫GõJ ’h â©°Vh »àdG á∏eÉ°ûdGh áeÉ¡dG ™jQÉ°ûŸG øeh

 …QGO’Gh ‹ó©dG AÉ°†≤∏d ≈∏YG ¢ù∏› AÉ°ûfG ¤G ´hô°ûŸG Gòg »eôjh á≤HÉ°S äÉeƒµMh á«HÉ«f ¢ùdÉ› AÉ°SDhQ º¡æ«H

 ≥≤ëjh á«FÉ°†≤dG äÓ«µ°ûàdG ¬H ô°ü–h áaÉc á∏≤à°ùŸG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿hDƒ°T ≈∏Y ±Gô°T’G ¬H •Éæj ‹ÉŸGh

´ÉØJQG ´ƒ°Vƒe á÷É©e ¤G áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG áHÉ«ædGh ∫ó©dG ôjRh ÚH ábÓ©dG í°Vƒjh AÉ°†≤∏d ‹ÉŸGh …QGO’G ∫Ó≤à°S’G

AÉ°†≤dG ¤G Aƒé∏dG ôeG π«¡°ùJ ‹ÉàdÉHh IÉ°†≤dG OóY ‘ ¢ü≤ædGh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG

:ô°üe ‘   2

Ú«fóŸG ádÉMEÉH hG á«FÉæãà°S’G ºcÉÙÉH πª©dÉH QGôªà°S’G ‘ á∏ãªàŸGh …ô°üŸG AÉ°†≤dG ¬LGƒJ »àdG IOó©àŸG äÓµ°ûŸG øe ºZôdÉH

áªµëª∏d …QGO’G ¢ù«FôdG á£∏°S ∂dòch IÉ°†≤dGh ºcÉÙG ≈∏Y á«∏NGódG ôjRƒd IOhóÙG ÒZ á£∏°ùdG ‘h ájôµ°ù©dG ºcÉÙG ¤G

hG ájOÉŸG º¡àjÉØc á«MÉf øe ¿G IÉ°†≤dG äÉ«fÉµeG ‘ ÒÑµdG …OÉŸG ¢ü≤ædGh ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdÉH …QGO’Gh ‹ÉŸG •ÉÑJQ’Gh

»g hG äòØf ôjƒ£Jh ìÓ°UG ™jQÉ°ûe ó‚ ’ ÉæfG ’G ,ÊhÎµd’G ô°ûædGh äÉeƒ∏©ŸG ∑ƒæH ∫ÓN øe ájƒfÉ≤dG áeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG

.1972 áæ°ùd 46 ºbQ á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb πjó©àd ô°üe ‘ IÉ°†≤dG πÑb øe ó©ŸG ´hô°ûŸG iƒ°S ò«ØæàdG ó«b

23‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG ´É°VhG ∫ƒM â©°Vh á°SGQO øe IPƒNCÉe ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdGh ¿É«Ñà°S’G áHƒLG ‘ äOQh Éªc á«Hô©dG ∫hó∏d ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸÉH ¿QÉ≤ŸG ¿É«ÑdG ,2 ºbQ ≥ë∏ŸG ™LGôj
.ÜôM º«°Sh QƒàcódG OGóYG , 2004 ¢SQÉe 13 h 12-¢ûcGôe ,äÉjó–h ¥ÉaBG :á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG åjó– ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H



.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY ΩÉY πµ°ûH AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≥«≤–h AÉ°†≤∏d …QGO’Gh ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤– ¤G ´hô°ûŸG Gòg »eôjh

.∫ÉæŸG ó«©H ¿ƒfÉb ¤G ¬dƒ– ∫Gõj ’h kÉfƒfÉb íÑ°üj ⁄ ´hô°ûŸG Gòg ¿G ’G

…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ájÉØch π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG á«æ≤àdG »MGƒædG ôjƒ£J ∫É£j ’ QƒcòŸG ´hô°ûŸG ¿CÉH º∏©dG ™e Gòg

.¬«dG Aƒé∏dG π¡°ùJh AÉ°†≤dG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG øe ÉgÒZh ¬JAÉØch

AÉ°ûf’ ΩGôg’G ácô°Th MBI ácô°T ™e óbÉ©àdG ”h 1990 ΩÉY AÉ°†≤dG äÉeƒ∏©e õcôe ¢ù«°SCÉJ iôL ó≤a AÉ°†≤dG áææµe á¡÷ ÉeG

ÒaƒJ ∫ÓN øe …ô°üŸG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d ádÉ©ØdG IQGO’G ôjƒ£àH õcôŸG QhO ¢üî∏àjh ¢†≤ædG áªµfi ΩÉµMC’ äÉeƒ∏©e ∂æH

ô°üe ‘ ÚæWGƒª∏d äÉeóÿGh IQGRƒdG äÉ¡÷ »æØdG ºYódGh ÖjQóàdG ÒaƒJh πª©dG äGAGôLG ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

.ÉgGƒ°Sh

ô¡°ûdG ÖJÉµeh õ««ªàdGh ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi áææµe ∫Éªµà°SGh á«FGóàH’G ºcÉÙG áææµe ¤G Öjô≤dG Qƒ¶æŸG ‘ õcôŸG ±ó¡jh

™e áª¶f’G πbÉæJh ájõcôŸG IQGO’G áææµe ΩÉ“Gh IQGRƒdG äÉYÉ£b ÚH äÉeƒ∏©ŸG π≤æd äÉµÑ°T AÉ°ûfG ó«©ÑdG Qƒ¶æŸG ‘h …QÉ≤©dG

.á«æWƒdG äÉcô°û∏d ∫ÉªY’G ¢†©H OÉæ°SÉH ÉeGh ájô°ûÑdG õcôŸG QOGƒc á£°SGƒH ÉeG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶f’G ôjƒ£J ºàjh .É¡°†©H

 øª«dG ‘   324:

IQGRh ójóëàdÉHh IQGO’G ΩÉ¡e ÚH §∏ÿG ‘ ÉgQó°üe óŒ »àdG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H øe øª«dG ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ÊÉ©j

.ΩÉY ¬LƒH ádhódG Iõ¡LG ‘ ÒÑc ¢†≤f øe ÊÉ©J Éªc ºcÉÙG ¢†©H ΩÉ¡eh IQGO’G ÚH ∂dòch »FÉ°†≤dG º°ù÷Gh ∫ó©dG

CG â©°Vh óbh 1997 ΩÉY ∂dPh ∫ó©dG IQGRh ¬à©°Vh ìGÎbG ≈∏Y AÉæH »FÉ°†≤dG ìÓ°UÓd á£N AGQRƒdG ¢ù∏› ôbCG ó≤d

ìÓ°UE’ á∏eÉ°T á£N øª°V øe ìÓ°U’G ∫ƒM Qƒ°üàdG ™°Vh ¤G â∏≤àfG ºK øeh øª«dG ‘ »FÉ°†≤dG ™°Vƒ∏d kÉØ°Uh á£ÿG

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ≈∏Y á£ÿG √òg Ωƒ≤Jh áeÉY ádhódG Iõ¡LCG

.AÉ°†≤dG Iõ¡LC’ á«àëàdG á«æÑdG ∫Éªµà°SG -

.ájQÉéàdG ºcÉÙG QhO õjõ©Jh á«Yƒfh á°ü°üîàe ºcÉfi AÉ°ûfG -

.»FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ∫ÉªYG ‘ äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äÉeƒ∏©ŸG º¶f ∫ÉNOGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG OGôaG π«gCÉJh ÖjQóJ -

.ΩÉµM’G ò«ØæJ ‘ ÉgQhO π«©ØJh á«FÉ°†≤dG áWô°ûdÉH ¢Vƒ¡ædG -

.»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG QhO π«©ØJ -

.É¡«a ¢VQÉ©àdG á÷É©eh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J -

áª¡e äGRÉ‚G 2002 ΩÉ©dG òæe ≥≤ëj CGóH …òdG AÉ°†≤dG äÉeƒ∏©e õcôe AÉ°ûfEÉH π©ØdÉH âeÉb ∫ó©dG IQGRh ¿G ¤G IQÉ°T’G QóŒh

áÑµ°ûH ∫ó©dG IQGRh Iõ¡LGh OÓÑdG ‘ Iô°ûàæŸG ºcÉÙG ∞∏àfl §Hôd á«°ùªN á£N â©°Vh óbh ádhódG äGQGOG áææµe ∫É› ‘

.»FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d á∏eÉµdG åjóëàdG á«∏ªY QÉ¶àfÉH kÉ«∏Môe ≥«Ñ£àdG ∞bƒJ óbh .ºcÉÙG ™«ª÷ »LPƒ‰ ´hô°ûe ™°Vhh

Ü ≥aôŸG IQGOG Aƒ°S øe »æª«dG AÉ°†≤dG á«fÉ©j Ée ¤G »FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ∫ÓN øe IóëàŸG ·C’G â¡ÑæJ

ôjƒ£J äÉjƒdhG É¡«a äOóM á£N 2001 ΩÉY á«æª«dG áeƒµ◊G â©°Vh ó≤a ∂dòdh AÉ°†≤dG ¤G Aƒé∏dG áHƒ©°Uh »FÉ°†≤dG

’G ,√ÓYG É¡«dG Éfô°TG »àdG »FÉ°†≤dG ìÓ°U’G á£N É¡«∏Y â°üf »àdG á«°SÉ°S’G Qƒe’G πª°ûj »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG º«YóJh

.…óL ÒZh kÉÄ«£H ¿Éc IQƒcòŸG á£ÿG ò«ØæJ ¿G äócG IóëàŸG ·’G ¿G
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24.∫ó©dG IQGRh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ,1997 ïjQÉJ AGQRƒdG ¢ù∏› øe Iô≤ŸG »FÉ°†≤dG ìÓ°U’G á£ÿ á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG ,5 ºbQ ≥ë∏e ™LGôj
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ÚeCÉJh ∫ó©dG IQGRh »ØXƒe ÖjQóàd 2000 ΩÉY IóëàŸG ·C’Gh á«æª«dG áeƒµ◊G ÚH ¥ÉØJG ™«bƒJ á£ÿG √òg ≥Ñ°S ób ¿Éch

.IóëàŸG ·’G äÉeÉªàgG øª°V πNój øª«dG ‘ AÉ°†≤dG ôjƒ£J ¿G å«M øe áeRÓdG äGõ«¡éàdG

:âjƒµdG  4

Qƒà°SódG AÉLh π≤à°ùŸG É¡fÉ«c É¡d ádhódG äÉ£∏°S øe á£∏°ùc á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG QÉÑàYG á«ªgC’ É¡dÓ≤à°SG πÑb Ée òæe âjƒµdG âYh

.1959 ΩÉY ∫Ó≤à°S’G πÑb ™°Vh ób ¿Éc …òdG »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ¿ƒfÉ≤d kGQƒ£eh ôe’G Gò¡d kÉ°Sôµe ∫Ó≤à°S’G ó©H »àjƒµdG

ºZôdÉHh .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≥«ª©Jh ôjƒ£J πLG øe ∂dPh 1990 áæ°ùd 23 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH Ëó≤dG »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ¿ƒfÉb »¨dG óbh

ßØëjh äÉfÉª°†dGh äÉfÉ°ü◊G øe kGójõe IÉ°†≤∏dh ∫Ó≤à°S’G øe kGójõe AÉ°†≤∏d πØµj ÉÃ ¬∏jó©J ” ó≤a ¿ƒfÉ≤dG Gòg IóL øe

áHÉ«æ∏d áÑ°ùædÉH ∫ó©dG ôjRh äÉ£∏°S øe óMh á«FÉ°†≤dG á«dÓ≤à°S’G ≈°SQCG …òdG 2003 ΩÉY ÒNC’G πjó©àdG Qó°üa ¬àÑ«g AÉ°†≤∏d

AÉ°†≤dG ¢ù∏› øY kÓ≤à°ùe ¬∏©Lh áÑ«gh kÉfÉ«c ¢û«àØàdG ≈£YCGh AÉ°†≤dG ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› øe π©Lh áeÉ©dG

 .¬JÉYÉæ≤H ’G ôKCÉàj ’ ≈∏Y’G

âjƒµdG ádhO êQÉN ógÉ©e ‘ ¿ƒHQóàj âjƒµdG IÉ°†b ¿Éc ¿G ó©H ∂dPh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒµdG ó¡©e Å°ûfG 1996 ΩÉY ‘h

.ÉgÒZ hCG ô°üªc

QOÉ°üdG 106 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ÖLƒÃ ∫ó©dG IQGRh ‘ ‹B’G äÉeƒ∏©ŸG õcôe AÉ°ûfG ” ó≤a ∫ó©dG IQGRh áææµŸ áÑ°ùædÉH kGÒNCGh

.1990/3/26 ïjQÉJ 21 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ÖLƒÃ õcôŸG º«¶æJ ó«YCG óbh 1980 ΩÉY

áÑbGôeh º∏«ahôµ«ŸGh π«¨°ûàdG áÑbGôeh »æØdG ºYódG áÑbGôeh º¶ædG ôjƒ£Jh π«∏– áÑbGôe »gh ΩÉ°ùbCG á©HQCG øe ¿ƒµàj õcôŸGh

õcGôŸ á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ó«MƒJ ¿CÉ°ûH …QGRh QGôb 1995 ΩÉY Qó°U óbh .»æa Öàµe ¤G áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdGh AÉ°üM’G

ΩÉY) »JÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù∏÷G ÉjQÉJôµ°S ΩÉ¶fh ÉjÉ°†≤dG π«é°ùJ ΩÉ¶f ™°Vh õcôŸG äGRÉ‚G øeh .ádhódG äÉ°ù°SDƒe ‘ äÉeƒ∏©ŸG

AÉ°†≤dG IQGOG ΩÉ¶fh (1992 ΩÉY) ¥Ó£dGh êGhõdG ΩÉ¶fh (1995 ΩÉY) ò«ØæàdG IQGOG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶fh ºcÉÙG ™«ª÷ (1994

ΩÉ¶fh Ò©°ùàdG ΩÉ¶fh ≥«KƒàdG ΩÉ¶fh (1999 ΩÉY) á«FÉ°†≤dG IÈÿG ΩÉ¶fh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ΩÉ¶fh (1993 ΩÉY) »FGõ÷G

.¿ÓY’G »Hhóæe á©HÉàeh ÚeÉÙG πé°Sh äÉWƒÑ°†ŸG

:»`HO IQÉeG  5

(3h 2h 1) ºbQ áª¶f’G ÖLƒÃ ∫ó©ŸG 1996 áæ°ùd (1) ºbQ ΩÉ¶ædG É¡æeh »HO IQÉeG kÉãjóM É¡JôbG »àdG áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ¿G

’ É¡JCÉ°ûfCG »àdG ºcÉÙGh (3) ºbQ â– 2000 ΩÉ©d ºcÉÙG π«µ°ûJ ¿ƒfÉb ∂dòch ÚæWGƒŸG IÉ°†≤dG ÖJGhôH ≥∏©àŸG 1999 áæ°ùd

∫Éª©à°SG ‘ ∫h’G ƒgh Qƒ£àdG ¤G ¬∏«Ñ°S ‘ øµj ¿Gh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¿G ’G Iô°†ëàŸG ∫hódG äÉ°ù°SDƒeh ÚfGƒ≤dG øY kGQƒ£J π≤J

.¬àKGó◊ kGô¶f ôjƒ£Jh äGÈN ¤G áLÉëH ∫Gõj ’ ¬fG ’G ôjô≤àdG Gò¡H á«æ©ŸG ∫hódG ‘ ¬FGô¶f ÚH áææµŸG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOG É¡æª°V øe äGQGOG ¢ùªN ¤G ÉgCÉ°ûfCG »àdG ºcÉÙG IôFGO 2000 áæ°ùd (3) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG º°ùb óbh

.äÉ≤«Ñ£àdG áª¶fCG º°ùbh »æØdG ºYódGh äÉ«∏ª©dG º°ùb Úª°ùb øe ∞dCÉàJ

ÉjÉ°†≤dG ΩÉ¶fh ÉjÉ°†≤dG IQGOG ΩÉ¶f πª°ûJh É¡JÉLQO áaÉµH ºcÉÙG â∏ª°Th 1993 ΩÉY äCGóàHG ó≤a »FÉ°†≤dG πª©dG áææµe ÉeCG



óYGƒ≤dG ΩÉ¶fh IOÉ¡°ûdGh ¥Ó£dGh êGhõdG ΩÉ¶fh ∫ó©dG ÖJÉµdG ΩÉ¶fh øjô°†ÙG ΩÉ¶fh äÉØ∏ŸG ácôM á©HÉàeh ‹ÉŸG ΩÉ¶ædGh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOG ΩÉ¶fh OQGƒdGh QOÉ°üdG á©HÉàe ΩÉ¶fh á«fƒfÉ≤dG

:øjôëÑdG  6

πLG øe ΩÉY πµ°ûH IQGOÓd áeÉY äÉMÓ°UG AGôLEÉH 1999 ΩÉY ºµ◊G ¬«dƒJ ôKEG øjôëÑdG ∂∏e ÉgÉ£YG »àdG OƒYƒdG ¿G hóÑj

»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ∫hÉæàJ ⁄ iôNG á¡L øe ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸGh á¡L øe …QGO’G OÉ°ùØdG á¡LGƒeh ¢û«©dG iƒà°ùe Ú°ù–

á«FÉ°†≤dG Iõ¡L’G åjó– ∫ƒM äÉeƒ∏©e ájG øY º∏©f ’h ∫ó©dG IQGRh º«¶æàH Ωƒ°Sôe Qó°U PG á«dó©dG IQGO’G ≈∏Y äô°üàbÉa

.É¡àææµe hG Égôjƒ£J hG

πjƒªàdG áª«b ¿G º∏©dG ™e .∫ó©dG IQGRhh øjôëÑdG á©eÉL ™e »FÉ°†≤dG ¿hÉ©à∏d É°ùfôa øe ∫ qƒ‡ ´hô°ûe OƒLh ¤G IQÉ°T’G QóŒh

.ò«ØæàdG ó«b ∫Gõj ’ ƒgh ¿B’G ≈àM á«∏ªY áé«àf ájG ¤G ODƒj ⁄ ´hô°ûŸG ¿Gh á∏«Ä°V

7:ôFGõ÷G ‘

Gòg ¿EÉa áë«ë°U äGOÉ≤àfG πfi ¿Éc …òdG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d á«bGó°üŸG ´ÉLQG IQhô°†d Ö©°ûdGh á£∏°ùdG iód ΩÉ©dG »Yƒ∏d kGô¶f

.ádGó©dG ìÓ°U’ á«æWƒdG áæé∏dG äÉMGÎbG ¤G OÉæà°S’ÉH ∂dPh ≥«ªY ìÓ°UG á«∏ª©d ¿B’G ™°†îj ΩÉ¶ædG

¬Ø««µJ πLG øe ádGó©dG ´É£≤d kÉ«≤«≤M kGójóŒ øª°†àŸGh ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ≈∏Y ¬à°VôY …òdG Égôjô≤J áæé∏dG √òg â©°Vh óbh

.¬ãjó–h áægGôdG ´É°Vh’G ™e

.äGƒæ°S ¢ùªîH √ò«ØæJ IÎa äOóMh AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe ádGó©dG ìÓ°UG §£fl óªàYG óbh

ºgGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d IÒÑc á«ªgG ‹ƒj Éªc É¡≤«Ñ£J πLG øe Oóéàe ñÉæe ≥∏N ¤Gh ÚfGƒ≤dG á©LGôe ¤G ìÓ°U’G Gòg ±ó¡jh

:á«dÉàdG Qƒe’G á£ÿG √òg ¬dhÉæàJ Ée

 πÑ≤à°ùŸG ‘ IÉ°†≤dG øjƒµJ IÎa ójó“h øjƒµJ äGQhO ≥jôW øY IÉ°†≤dG IAÉØc Ú°ù– :ájô°ûÑdG OQGƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y

.õé©dG á«£¨àd IÉ°†≤dG áÑ∏£dG OóY ™aQh IÉ°†≤dG OóY IOÉjR ∂dòch

á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG »°VÉ≤dG AÉ£YEÉH áYô°Sh á«∏YÉØHh ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ É¡∏©÷ ádGó©dG áfô°üY :ádGó©dG Ò°S iƒà°ùe ≈∏Y

.¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d ájQhô°†dG

 πª°ûJh ádGó©dG ìÓ°U’ á«æWƒdG áæé∏dG äÉ«°UƒJh áæjÉ©e Aƒ°V ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG ¢†©H ôjƒ£J :™jô°ûàdG iƒà°ùe ≈∏Y

 IQGO’G º«¶æJ IOÉYGh πØµàdGh Ú«FÉ°†≤dG øjóYÉ°ùŸG äÓgDƒe Ú°ù–h πFÉ°SƒdG áfô°üYh º¶ædG ôjƒ£J á£ÿG

.»HÉ≤©dG ΩÉ¶æ∏d ºFÓe iƒà°ùe ¤G ∫ƒ°UƒdGh á«FÉ°†≤dG äÉ¡é∏d QÉÑàY’G IOÉYGh ∫ó©dG IQGRƒd ájõcôŸG

8 Üô¨ŸG ‘25:

¬FGƒàMÉH RÉàÁ Üô¨ŸG ¿G ’G ôjô≤àdG Gò¡H á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IOƒLƒŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe Üô¨ŸG ‘ AÉ°†≤dG É¡«fÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG ¿G

»FÉ°†≤dG ¥ÉæàN’Gh á«FÉ°†≤dG äGAGôL’Gh Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH AÉ°†≤dG ¤G Aƒé∏dG áHƒ©°U »gh kÉ©e πcÉ°ûŸG √òg ™«ªL ≈∏Y
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∫ÉªY’G IÌc ™e IÉ°†≤dG OóY ádBÉ°Vh á«àëàdG á«æÑdG Aƒ°Sh º¡fGƒYGh IÉ°†≤dG ÖJGhQ ÊóJh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SG á«Ñ°ùfh

.É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á«FÉ°†≤dG ÒZ

áHQÉ≤eh É¡ãjó–h ºcÉÙG π«gCÉJ IOÉYG ¤G ´hô°ûŸG Gòg »eôjh kÉ«dÉM ò«ØæàdG ó«b ƒgh ádGó©dG ìÓ°U’ πeÉ°T ´hô°ûe ìôW óbh

.‹hódG ¿hÉ©à∏d IójóL

ºcÉÙGh ájõcôŸG IQGO’G Ò°ùd áª¶æŸG óYGƒ≤dG ójó– ∫ÓN øe AÉ°†≤dÉH ÚæWGƒŸG á≤K ´ÉLÎ°S’ π«gCÉàdG IOÉYG ±ó¡Jh

±É≤jÉHh ¢VƒªZ hG Ò«°ùàdG ‘ π∏N hG πNGóJ πc …OÉØàd AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ ΩÉJ ΩGÎMGh ìƒ°VƒH RÉ¡L πc äÉª¡e ójóëàH

¢û«àØàdG äÉ«∏ªY áØYÉ°†eh áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°SDhQh ºcÉÙG AÉ°SDhQ á£∏°S õjõ©àH ∂dPh ÒKCÉàdG ™æeh á«dÓ≤à°S’G ájƒ≤àd äÓNóàdG

í«ë°üJh π«gCÉJ IOÉYGh .»FÉ≤∏àdG ¢û«àØàdG ΩÉ¶f OÉªàYGh kÉjOÉeh kÉjô°ûH ¢û«àØàdG RÉ¡L ájƒ≤àH ∂dPh ºcÉÙG Ò°S ø°ùM áÑbGôeh

á«Yƒàd ìÓ°U’G èeÉfÈH ΩÓY’Gh .¥É≤ëà°S’Gh IAÉØµdG §HGƒ°†d º¡à«bôJ ‘ IÉ°†≤dG ´É°†NGh AÉ°†≤∏d ≈∏Y’G ¢ù∏ÛG QÉ°ùe

.™«ª÷G á«dhDƒ°ùe ìÓ°U’G ¿CÉH ÚæWGƒŸG

¢Uôa Ú°ù–h IÉ°†≤dG øjƒµàH ô¶ædG IOÉYGh º¡jóYÉ°ùeh IÉ°†≤dG πªY ±hôX Ú°ù– ∫hÉæà«a »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG åjó– ÉeG

á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG ¢†©H πjó©Jh ¿ƒé°ùdG áæ°ùfCGh »Hô¨ŸG AÉ°†≤dG ‘ ¢ü°üîàŸG AÉ°†≤dG áHôŒ êÉeOGh ádGó©dG ¤G êƒdƒdG

.ìÓ°U’G á«ægPh  Ö°SÉæààd

ÜQÉŒ AGôLG ¿B’G ºàjh ºcÉÙG ¤Gh ájõcôŸG IQGO’G ¤G á«JÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOG ≥jôW øY ºà«a ºcÉÙGh ájõcôŸG IQGO’G áæ∏≤Y ÉeG

.ºcÉÙG ‘h ájQGOG äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y á«LPƒ‰

º¡YÉ°†NGh áeQÉ°U •hô°T øª°V AÉ°†≤dG ó¡©e ∫ƒNO ¤G Úë°TôŸG ∫ƒÑb ôjƒ£J ≈∏Y Ωƒ≤J IÉ°†≤dG øjƒµàd á≤«ª©dG á©LGôŸGh

πµ°T ôjƒ£Jh iôNG OGƒeh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dGh á«ÑæL’G äÉ¨∏dG ∫ÉNOG ≥jôW øY É¡FGôKGh èeGÈdÉH ô¶ædG IOÉYGh ≥Ñ°ùe ¿Éëàe’

kÉªFGO º«∏©àdG ¿ƒµ«°Sh .»©eÉ÷G §«ÙG ≈∏Y ó¡©ŸG íàah áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG øe IOÉØà°S’Gh »∏ª©dG ÖfÉ÷G ájƒ≤àH ¢ùjQóàdG

.kÉjQÉÑLGh kGôªà°ùeh

AÉ`°†≤dGh á`«FÉ°†≤dG á`fƒ©ŸG Ú°ù–h äGAGôL’G §«°ùÑJ ∫É£j ìÓ°U’G á£N øe kÉª¡e kGõ«M òNCÉj ádGó©dG ¤G êƒdƒdG Ú°ù–h

πãe øe Ö«dÉ°SGh πFÉ°Sh çóëà°ùJ ±ƒ°S ∂dP πLG øeh .´GõædG Ióe Ò°ü≤àd »°VÉ≤àdG äGAGôLG ¢ü«∏≤Jh ájó«µdG ihÉYódG ≈∏Y

 ¢†`©H øe º`cÉÙG AÉØYGh »`∏NGódG º«µëàdG ôjƒ£Jh í°üædG Ëó≤Jh Ú°VÉ≤àª∏d äÉ°üf’Gh ∫ÉÑ≤à°SG

ΩÉ¶ædG ‘ ájQÉéàdG ºcÉ◊Gh ájQGO’G ºcÉÙG êÉeOGh ¢ù«°SCÉJ ºàj ±ƒ°S ¬fG Éªc á«FÉ°†b ÒZ πFÉ°SƒH É¡∏M øµÁ »àdG ÉjÉ°†≤dG

.»Hô¨ŸG »FÉ°†≤dG

.á∏ª©à°ùŸG πFÉ°SƒdG åjó–h ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉàd ‹hódG ¿hÉ©à∏d IójóL áHQÉ≤e ∫hÉæàJ AÉ°†≤dG ìÓ°UG á£ÿ ôNB’G ó©ÑdGh

π«gCÉJ IOÉYGh á«∏ÙG ájQÉéàdG äÓé°ùdGh ájQÉéàdG ºcÉÙG åjóëàd Q’hO ÚjÓe áà°S ¤G π°üj ≠∏ÑÃ ‹hódG ∂æÑdG ºgÉ°ùjh

OGƒŸG ‘ äÉYRÉæª∏d πjóH »eÉ¶fh ÊƒfÉb QÉWG Ò°†–h IQGRƒ∏d äÉeƒ∏©ŸG º¶f ™°Vƒdh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

.ájQÉéàdG

IQGO’Gh ¬°SÉe ¢Sƒ°S ‘ ájQÉéàdG ºcÉÙG åjóëàd kÉYhô°ûe á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«ªæà∏d á«dhódG ádÉcƒdG ºYóJ Éªc

.ájõcôŸG

πãe á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ∂dòch ádGó©dG åjóëàd É«fÉÑ°SGh É°ùfôa ™e ¿hÉ©à∏d ájQGOG äÉ«bÉØJG ∑Éægh

25.áeÉ©dG áHÉàµdG ∫ó©dG IQGRh á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ,ìÓ°U’G ¥ÉaBG Üô¨ŸÉH ádGó©dG ,6 ºbQ ≥ë∏e ™LGôj
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26»FÉ°†≤dG ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SG ,7 ºbQ ≥ë∏e ™LGôj(Just).á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG ,

 ‹hódG »FÉæ÷G ìÓ°U’G áª¶æePRI á«HÉîàf’G áª¶fÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGhIFES.

ΩÉY ò«ØæàdG CGóH óbh ‹hOh »∏fi πjƒªàH ∂dPh ájõcôŸG IQGO’Gh ºcÉÙG áææµŸ πeÉµàe èeÉfôH á£ÿG √òg øª°V ¿G ßMÓfh

.1996h 1995 »eÉY ÚH á£ÿG øe á«fÉãdG á∏MôŸG πªµà°ùJ ±ƒ°Sh 1999

 ¿OQ’G   926:

CÉ°ûf á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdG øY ¤h’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H âî∏°ùfG »àdG ∫hódG ‘ á«fƒfÉ≤dG áª¶f’G πc πãe ¬∏ãe ÊOQ’G AÉ°†≤dG ¿G

™ÑàJ á«Ñgòe ºcÉfi ∂dòch »eÉ¶ædG AÉ°†≤dG ÖfÉL ¤G …ôFÉ°ûY AÉ°†b AóÑdG ‘ ¬«a CÉ°ûæa AÉ°†≤dG äÉ¡L Oó©J ΩÉ¶æd kÉKQGh

.á«fOQC’G ádhódG êQÉN É«∏©dG É¡à«©Lôeh á«æjódG É¡ØFGƒW

ájQƒ°S øe πc ‘ É¡JÓ«ãÃ Iƒ°SG áªFÉb ∫GõJ Óa á«ÑgòŸG ºcÉÙG ÉeG …ôFÉ°û©dG AÉ°†≤dG AÉ¨dG ìÓ°U’G äÉ«∏ªY ¤hG øe ¿Éch

.¥Gô©dGh ô°üeh ¿ÉæÑdh

¥ÉæàN’Gh áeÉàdG á«dÓ≤à°S’G ΩóY É¡æeh ôjô≤àdG Gòg øe iôNG ™°VGƒe ‘ ÉgÉfôcP »àdG É¡°ùØf πcÉ°ûŸG ÊÉ©j ÊOQ’G AÉ°†≤dGh

.É¡d º¡à≤K ÚæWGƒŸG AÓjGh ádGó©dG ¤G êƒdƒdG π«¡°ùJh AÉ°†≤∏d áfƒµŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ôjƒ£J IQhô°Vh »FÉ°†≤dG

∫ó©dG ôjRƒH Ú∏ãªàe º¡∏Ñb øe å«ã◊G »©°ùdGh ÚdhDƒ°ùŸG πÑb øe IQƒcòŸG äÓµ°ûª∏d ΩÉ©dG »YƒdG ƒg ¬à¶MÓe QóŒ É‡h

IOÉjR ÖfÉL ¤G kÉLÉàfGh IAÉØch kÉª∏Y ô°ü©dG ÖcGƒj AÉ°†≤dG Gòg π©÷ á©LÉædG §£ÿG ™°Vhh πcÉ°ûŸG √ò¡d ∫ƒ∏◊G OÉéj’

.ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ kÉ«Ñ°ùf É¡H ™àªàj »àdG á«dÓ≤à°S’G

:á«dÉàdG QƒeC’G ∫hÉæàJ áµ∏ªŸG ‘ »FÉ°†≤dG ôjƒ£à∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ™°VƒH ôjRƒdÉH á∏ãªàe ∫ó©dG IQGRh âeÉb ∂dP πLG øeh

.Iƒ≤dG •É≤fh ∞©°†dG •É≤æd ôcP ™e ¿OQ’G ‘ AÉ°†≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG OGôjG

.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ±GógC’  º°SQ

»àdG πª©dG á£ÿh á«YôØdG ±GógCÓd ôcP ™e ¬àgGõfh AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG iƒà°ùe ™aôH á∏ãªàŸGh ôjƒ£àdG õFÉcôd ójó–

.√ôjƒ£Jh á«àëàdG ¬à«æHh ¬FGOGh »FÉ°†≤dG •É°ûædG »MGƒf ∞∏àfl AGOG ∫hÉæàJ

.á£ÿG øe IƒLôŸG èFÉàædG ójóëàH ±Góg’G ójó–

.çÓK πMGôe ¤G á£ÿG √òg º«°ù≤J ≥ah Égò«ØæJ ÖLGƒdG á£°ûfC’G ójóëàH É¡àHQÉ≤eh á£ÿG á«é¡æe ójó–

É¡eƒ¡Øe øe ádGó©dG ≥aGôe ™«ªL áfô°üYh åjó– ÚÑe ƒg Éªc ∫hÉæàJ É¡æY kÓ°üØe kÉ°üf ôjô≤àdG Gò¡H ≥aôf »àdG á£ÿG √ògh

.É¡JGhOG ¤G ájOÉŸGh ájô°ûÑdG Égô°UÉæY ¤G »bƒ≤◊G

:¢ùfƒJ   10

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàf ⁄h ¢ùfƒJ ‘ ôjƒ£àdGh ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe ∫ƒM äÉeƒ∏©e ájG ÉfOôJ ⁄



43

1 ºbQ ≥ë∏e

 á«Hô©dG ∫hódG πcÉ°ûÃ ¿QÉ≤e ¿É«H

  äÉLÉ◊G /∫hódGô°üe¿OQC’G¿ÉæÑd»HO¢ùfƒJ             Üô¨ŸG            ôFGõ÷G            âjƒµdG         øjôëÑdG               øª«dG

»`fÉÑŸG ôaƒJ ΩóY/ôaƒJôq`aƒJôq`aƒJÒZ áeƒ∏©e           ôq`aƒJ          ÒZ áeƒ∏©e      ÒZ áeƒ∏©e       ÒZ áeƒ∏©e       ôq`aƒJ ΩóY       ôq`aƒJ ΩóY               ôq`aƒJ

  Iôaƒàe            Iôaƒàe             IôaƒàeIôaƒàe

                                     Égõ«¡Œh á«æHC’G π«gCÉJ ΩóY/π«gCÉJ ÒZ áeƒ∏©e     á∏qgDƒe m¿ÉÑe        ÒZ m¿ÉÑe       ÒZ áeƒ∏©e       ÒZ áeƒ∏©e       ÒZ m¿ÉÑe       á∏qgDƒe m¿ÉÑe      á∏qgDƒe m¿ÉÑe      á∏qgDƒe m¿ÉÑe       á∏qgDƒe m¿ÉÑe

     Iôaƒàe                                    á∏qgDƒe             Iôaƒàe             Iôaƒàe             á∏qgDƒe

ô°üæ©dG ¢ü≤fIÉ°†≤dG OóY á∏b ÒZ áeƒ∏©e  m±Éc ÒZ OóY  m±Éc ÒZ OóY      m±Éc OóY        ÒZ áeƒ∏©e   m±Éc ÒZ OóY       m±Éc OóY   m±Éc ÒZ OóY  m±Éc ÒZ OóY       m±Éc OóY

…ô°ûÑdG  Iôaƒàe  Iôaƒàe

 AÉ°†YCG OóY á∏b ÒZ áeƒ∏©e  m±Éc ÒZ OóY     ÒZ áeƒ∏©e      m±Éc OóY        ÒZ áeƒ∏©e   m±Éc ÒZ OóY       m±Éc OóY   m±Éc ÒZ OóY  m±Éc ÒZ OóY       m±Éc OóY

  á«dó©dG á£HÉ°†dG Iôaƒàe Iôaƒàe Iôaƒàe

IÉ°†≤dG ÖjQóJ   π«gCÉJ ¤G áLÉ◊G á`LÉM       á«ÑjQóJ äGQhOá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉM          á`LÉM ’              á`LÉM          á`LÉM

…ô°ûÑdG ô°üæ©dG

 á`LÉM       ‹hódG ¿hÉ©àdGá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉM          á`LÉM ’              á`LÉM          á`LÉM

áfhÉ©ŸG ô°UÉæ©dG ÖjQóJ á`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉM ’          á`LÉM ’              á`LÉM          á`LÉM

áeÉ©dG áHÉ«ædG õcGôe OóY á∏bá`LÉM ’         ±Éc OóY        ÒZ áeƒ∏©e      ÒZ áeƒ∏©e     ÒZ áeƒ∏©e    ±Éc ÒZ  OóY     ±Éc OóY        ±Éc OóY        ±Éc OóY      m±Éc ÒZ  OóY

 Iôaƒàe            Iôaƒàe            Iôaƒàe

á°ü°üîàe áeÉY äÉHÉ«f ôaGƒJ ΩóY/ôqaƒJá`LÉM ’              ôq`aƒJ        ÒZ áeƒ∏©e       ÒZ áeƒ∏©e      ÒZ áeƒ∏©e       ôq`aƒJ ΩóY            ôq`aƒJ                 ôq`aƒJ           ôq`aƒJ ΩóY        ôq`aƒJ ΩóY

 Iôaƒàe            Iôaƒàe            Iôaƒàe

 ¤G áLÉ◊G¢Uƒ°üædG øª°†àj äÉeƒ∏©e ∂æH AÉ°ûfEG á`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉM ’á`LÉM         á`LÉM ’              á`LÉM            á`LÉM ’          á`LÉM ’             á`LÉM

áææµŸGá«FGõ÷G ΩÉµMC’Gh á«fƒfÉ≤dG

á«FÉ°†≤dG äGAGôL’G áææµe á`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉM ’á`LÉM           á`LÉM                á`LÉM            á`LÉM ’           á`LÉM               á`LÉM

á«fhÎµdG áeƒµ◊G AÉ°ûfEG á`LÉMá`LÉMá`LÉMá`LÉM ’á`LÉM          á`LÉM               á`LÉM            á`LÉM ’           á`LÉM                á`LÉM

á«FÉ°†≤dG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J /πjó©J á`LÉM ’á`LÉMá`LÉMÒZ áeƒ∏©e       á`LÉM ’           á`LÉM            á`LÉM ’           á`LÉM ’           á`LÉM ’          á`LÉM ’

Iôaƒàe

ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe



2 ºbQ ≥ë∏e

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸÉH ¿QÉ≤e ¿É«H

á`MÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG
ô°üe

:»FÉ°†≤dG ìÓ°U’G ó«©°U ≈∏Y

.1972 áæ°ùd 46 ºbQ á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb πjó©J ´hô°ûe

ácô°T ™e óbÉ©àdG ”h 1990 ΩÉY AÉ°†≤dG äÉeƒ∏©e õcôe ¢ù«°SCÉJ iôL ó≤a AÉ°†≤dG áææµe IBM∂æH  AÉ°ûf’ ΩGôg’G ácô°Th
ÒaƒJ ∫ÓN øe …ô°üŸG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d ádÉ©ØdG IQGO’G ôjƒ£àH õcôŸG QhO ¢üî∏àjh ¢†≤ædG áªµfi ΩÉµMC’ äÉeƒ∏©e

ô°üe ‘ ÚæWGƒª∏d äÉeóÿGh IQGRƒdG äÉ¡÷ »æØdG ºYódGh ÖjQóàdG ÒaƒJh πª©dG äGAGôLG ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

.ÉgGƒ°Sh

äÉµÑ°T AÉ°ûfG ó«©ÑdG Qƒ¶æŸG ‘h …QÉ≤©dG ô¡°ûdG ÖJÉµeh õ««ªàdGh ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi áææµe ∫Éªµà°SGh á«FGóàH’G ºcÉÙG áææµe

á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶f’G ôjƒ£J ºàjh .É¡°†©H ™e áª¶f’G πbÉæJh ájõcôŸG IQGO’G áææµe ΩÉ“Gh IQGRƒdG äÉYÉ£b ÚH äÉeƒ∏©ŸG π≤æd

.á«æWƒdG äÉcô°û∏d ∫ÉªY’G ¢†©H OÉæ°SÉH ÉeGh ájô°ûÑdG õcôŸG QOGƒc á£°SGƒH ÉeG

 :áeÉ©dG áHÉ«ædG ó«©°U ≈∏Y

.áæ«©e •É≤f ∫ƒM äÓjó©àdG ¢†©H AGôLG ¤G áLÉ◊G ,á«©jô°ûàdG äÓjó©àdG ∫É› ‘

äÉ≤«Ñ£àdGh π«gCÉàdG :øjQƒfi ≈∏Y É¡«a ÖjQóàdG Ωƒ≤j á«°ù«°SCÉJ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤©d áLÉM ∑Éæg ,π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘

,á°ü°üîàŸG äÉHÉ«ædÉH áHÉ«ædG AÉ°†YG π«gCÉJh á°ü°üîàeh ájQhO ÖjQóJ äGQhO ó≤Y ¤G áLÉ◊G ¤G áaÉ°V’ÉH .á«∏ª©dG

á«ÑæL’G äÉ¨∏dG äGQÉ¡e á«ªæJh ‹hódG »FÉ°†≤dG ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódGh  »Ø«≤ãàdGh  »£«°ûæàdG ÖjQóàdGh

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SGh

 :áeÉ©dG áHÉ«ædG πªY äGhOG Ú°ù– ∫É› ‘

.1 øª°†Jh ,∫ÉÛG Gòg ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG ÖdÉ£e ójóëàd á∏eÉ°T á°SGQO ™°Vh ºK ,»FÉ°†≤dG πª©dG áææµe ó«©°U ≈∏Y

 ÖàµÃ äÉHÉ«ædG IQGOGh á«æØdG äGQGO’G øe πµd äÉeƒ∏©e óYGƒb AÉæHh á«dB’G äÉ≤«Ñ£àdGh º¶ædG OGóYG ´hô°ûŸG

 ò«ØæàH AóÑdG ” óbh ... IôgÉ≤dG ±ÉæÄà°SG áHÉ«f ,É«∏©dG á«°üî°ûdG ∫GƒM’G áHÉ«f ,á°ü°üîàŸG äÉHÉ«ædG ,ΩÉ©dG ÖFÉædG

.áææµŸG ´hô°ûe

.2 ƒ°†Y ∫hÉæàe ‘ É¡∏©Lh á«fƒfÉ≤dG áeƒ∏©ŸG Òaƒàd ∫ÉÛG Gòg ‘ áææµŸG øe IOÉØà°S’G :á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘

.áeÉ©dG áHÉ«ædG

.3.á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ∂æH ´hô°ûe øª°V äÉHÉ«æ∏d áeÉ©dG äÉª«∏©àdG Ö«àc êGQOG ¤G áLÉ◊G :…QGO’G º«¶æàdG ∫É› ‘

44 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe



45ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

¿OQC’G

…ôFÉ°û©dG AÉ°†≤dG AÉ¨dG

:á«dÉàdG QƒeC’G ∫hÉæàJ áµ∏ªŸG ‘ »FÉ°†≤dG ôjƒ£à∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ™°Vh

 •.Iƒ≤dG •É≤fh ∞©°†dG •É≤æd ôcP ™e ¿OQ’G ‘ AÉ°†≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG OGôjG
.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ±GógC’  º°SQ

 •   πª©dG á£ÿh á«YôØdG ±GógCÓd ôcP ™e ¬àgGõfh AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG iƒà°ùe ™aôH á∏ãªàŸGh ôjƒ£àdG õFÉcôd ójó–
.√ôjƒ£Jh á«àëàdG ¬à«æHh ¬FGOGh »FÉ°†≤dG •É°ûædG »MGƒf ∞∏àfl AGOG ∫hÉæàJ »àdG

•.á£ÿG øe IƒLôŸG èFÉàædG ójóëàH ±Góg’G ójó–

•»àdGh çÓK πMGôe ¤G á£ÿG √òg º«°ù≤J ≥ah Égò«ØæJ ÖLGƒdG á£°ûfC’G ójóëàH É¡àHQÉ≤eh á£ÿG á«é¡æe ójó–
 :‹ÉàdÉH ºLÎJ

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á£N ™°Vh-

.á«àëàdG á«æÑ∏d ájôjƒ£àdG äÉ££ıG-

.áª¶f’G äGô°TDƒeh ÒjÉ©e-

.Ò«¨à∏d á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG /Ò«¨à∏d áHƒ∏£ŸG áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG-

. É¡JÉ«MÓ°Uh É¡°UÉ°üàNGh É¡à«∏µ«g ‘ áeÉ©dG äÉHÉ«ædG QhO Rõ©j ÉÃ á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdG πjó©J

É«dÉe äÉHÉ«ædG ™°Vh ºYOh AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG ‘ ÉgQhO õjõ©Jh ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh õjõ©J ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædGQhO º«YóJ

.ÉjOÉeh

,IAÉØµdGh á«dÉ©ØdG ¢ü«î°ûJh ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ª∏d ΩÉ¶f ™°Vhh , º««≤àdGh áÑbGôŸG äGhOG ∞jô©Jh ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG π«©ØJ

.É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh πcÉ°ûŸG ójó–h á«dÉ©ØdG ΩóY ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG á°SGQOh

AGÈÿGh Oƒ¡°ûdGh ÚeÉÙGh áWô°ûdG ™e ihÉYódG ¥ÉæàNG πcÉ°ûe πM

ÖjQóà∏d á£N ™°Vh h ,»ª«∏b’Gh ‹hódG ¿hÉ©àdG  á¡÷h , Iójó÷G ºFGô÷G ´GƒfG á¡÷ Éª«°S ’ ÖjQóàdG ™«°VGƒeh ´GƒfG ójó–

. áHÉ«ædG AÉ°†Y’ IófÉ°ùŸG Iõ¡LÓd á«ÑjQóJ á£N ™°Vhh á«æØdGh á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y

äÉ¡÷G ™e É¡£HQh áeÉ©dG áHÉ«ædG ∫ÉªYG áÑ°Sƒ◊ á£N ™°Vh h É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ »àdG äGAÉ°üM’Gh äÉeƒ∏©ª∏d ΩÉ¶f ™°Vh

.á«æ©ŸG

. ‹ó©dG πé°ù∏d ΩÉ¶f AÉæH

. äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùJ á«fƒfÉb äÉeƒ∏©e ∑ƒæH ÒaƒJh á«aGh äÉÑàµe ÒaƒJ

. IófÉ°ùŸG Iõ¡L’Gh AÉ°†≤dG ™e É¡∏eÉµJh áHÉ«ædG á«dÓ≤à°SG õjõ©J

ÒjÉ©ŸÉH É¡àfQÉ≤eh AÉ°†≤dG ™e É¡∏eÉµJh áHÉ«ædG á«dÓ≤à°SG ∫ƒM áª¶àæe äÉeƒ∏©e Ëó≤J É¡fÉ°T øe »àdG áeRÓdG áª¶f’G ÚeÉJ

. á«dhódG

. ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d IOófi èeGôH ™°Vh

.á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Yh Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢û«àØàdGh áHÉbô∏d ΩÉ¶f OÉéjG



¿ÉæÑd

83/150 ºbQ ‹ó©dG AÉ°†≤dG ¿ƒfÉb πjó©J :äÉ©jô°ûàdG åjó– ó«©°U ≈∏Y

¿CÉH kÉ«æ≤Jh kÉfƒfÉb º¡Ø«≤ãJh , á«dó©dG á£HÉ°†dG ô°UÉæYh øjóYÉ°ùŸGh IÉ°†≤dG OóY IOÉjR : …ô°ûÑdG RÉ¡÷G OGóYG ó«©°U ≈∏Y

. »∏NGódG øeC’G iƒb ó¡©e ‘h á«FÉ°†≤dG ¢ShQódG ó¡©e ‘ áÁô÷G øY AÉ°ü≤à°S’G ¿É«æ≤J   ¢ùjQóJ ¤G QÉ°üj

.ájõ««ªàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG º∏b Éª«°S’ áaÉc áeÉ©dG áHÉ«ædG ôFGhO ΩÓbG ‘ πª©dG πFÉ°Sh áææµe :πª©dG πFÉ°Sh åjó– ó«©°U ≈∏Y

 :ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe

•.2004 ΩÉY ,á«FÉ°†≤dG ¢ShQódG ó¡©e ìÓ°UG ´hô°ûe

•¿B’G QÉ°üjh ájQÉ÷G áæ°ùdG ‘ ¢Uƒ°üÿG Gò¡H »HhQh’G OÉ–’G ™e ó≤Y ™«bƒJ ” óbh πeÉµdÉH »FÉ°†≤dG πª©dG áææµe
.√ò«ØæJ ¤G

•á∏≤à°ùŸG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿hDƒ°T ≈∏Y ±Gô°T’G ¬H •Éæj ‹ÉŸGh …QGO’Gh ‹ó©dG AÉ°†≤∏d ≈∏YG ¢ù∏› AÉ°ûfG ´hô°ûe
 ∫ó©dG ôjRh ÚH ábÓ©dG í°Vƒjh AÉ°†≤∏d ‹ÉŸGh …QGO’G ∫Ó≤à°S’G ≥≤ëjh á«FÉ°†≤dG äÓ«µ°ûàdG ¬H ô°ü–h áaÉc

ôeG π«¡°ùJ ‹ÉàdÉHh IÉ°†≤dG OóY ‘ ¢ü≤ædGh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG ´ƒ°Vƒe á÷É©e ¤G áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG áHÉ«ædGh

.AÉ°†≤dG ¤G Aƒé∏dG

.(òØæj ⁄h »HhQh’G OÉ–’G ™e ∫ó©dG IQGRh πÑb øe ™°Vh)¢ù∏HGôW ‘ á«LPƒ‰ ájQÉŒ áªµfi AÉ°ûfG ´hô°ûe

»HO

 .ºcÉÙG π«µ°ûJh IÉ°†≤dG ÖJGhQ ∫ƒM IójóL áª¶fGh ÚfGƒb QGôbG

.äÉ≤«Ñ£àdG áª¶fCG º°ùbh »æØdG ºYódGh äÉ«∏ª©dG º°ùb Úª°ùb øe ∞dCÉàJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOG AÉ°ûfG

ÉjÉ°†≤dG ΩÉ¶fh ÉjÉ°†≤dG IQGOG ΩÉ¶f â∏ª°Th É¡JÉLQO áaÉµH ºcÉÙG â∏ª°T å«M 1993 ΩÉY òæe »FÉ°†≤dG πª©dG áææµe OÉªàYG

‹ÉŸG ΩÉ¶ædGh

ΩÉ¶fh á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG ΩÉ¶fh IOÉ¡°ûdGh ¥Ó£dGh êGhõdG ΩÉ¶fh ∫ó©dG ÖJÉµdG ΩÉ¶fh øjô°†ÙG ΩÉ¶fh äÉØ∏ŸG ácôM á©HÉàeh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOG ΩÉ¶fh OQGƒdGhQOÉ°üdG á©HÉàe

øª«dG

 :»FÉ°†≤dG ìÓ°U’G ó«©°U ≈∏Y

.AÉ°†≤dG Iõ¡LC’ á«àëàdG á«æÑdG ∫Éªµà°SG  .1

.ájQÉéàdG ºcÉÙG QhO õjõ©Jh á«Yƒfh á°ü°üîàe ºcÉfi AÉ°ûfG  .2

.»FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ∫ÉªYG ‘ äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äÉeƒ∏©ŸG º¶f ∫ÉNOGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG OGôaG π«gCÉJh ÖjQóJ  .3
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.ΩÉµM’G ò«ØæJ ‘ ÉgQhO π«©ØJh á«FÉ°†≤dG áWô°ûdÉH ¢Vƒ¡ædG .4

.»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG QhO π«©ØJ .5

.É¡«a ¢VQÉ©àdG á÷É©eh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J .6

.ádhódG äGQGOG áææµe ∫É› ‘ áª¡e äGRÉ‚G 2002 ΩÉ©dG òæe ≥≤ëj CGóH …òdG AÉ°†≤dG äÉeƒ∏©e õcôe AÉ°ûfEG .7

 å«M øe áeRÓdG äGõ«¡éàdG ÚeCÉJh ∫ó©dG IQGRh »ØXƒe ÖjQóàd 2000 ΩÉY IóëàŸG ·C’Gh á«æª«dG áeƒµ◊G ÚH ¥ÉØJG ™«bƒJ .8

ôjƒ£J ¿G

.IóëàŸG ·’G äÉeÉªàgG øª°V πNój øª«dG ‘ AÉ°†≤dG .9

:áeÉ©dG áHÉ«ædG ó«©°U ≈∏Y

.á«eÉæàŸG äÉLÉ«àM’G á«£¨àd á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG óaQ .1

.É¡dÉªYCG Ò«°ùàd áeRÓdG äÉfÉµe’ÉH Égõ«¡Œh ájQƒ¡ª÷G äÉ¶aÉfi áaÉc ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG ´hôØd áÑ°SÉæŸG äGô≤ŸG ÒaƒJ . 2

 á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdGh ™LGôŸG ™«ªL øª°†àj äÉeƒ∏©e õcôe AÉ°ûfEG ™e ¬H áeÉ©dG áHÉ«ædG ´hôa ™«ªL §HQh Üƒ°SÉM áµÑ°T AÉ°ûfEG .3

 á°SGQódG Ö°ùëH).¬eGóîà°SG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ÖjQóJh ¬eÉ¡e á°SQÉ‡ ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG ƒ°†Y É¡LÉàëj »àdG

(á≤aôŸG

 ΩÉµM’G ™«ªL ≥«KƒJh áªcÉÙGh ≥«≤ëàdG »à∏Môe ‘ á«FGõ÷G iƒYódG ∂jô– äGAGôLEG ∫ÉªYCÉH á°UÉN Üƒ°SÉM èeGôH AÉ°ûfEG .4

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ÖjQóJh á«FÉæ÷G ÉjÉ°†≤dG ‘ IQOÉ°üdG

 ∫ÉªYC’G É¡æe Éª«°S ’ áeÉ©dG áHÉ«ædG ∫ÉªYG ä’É› ™«ªL ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YC’ á«∏fih á«LQÉN á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y .5

.á«YƒædGh á°ü°üîàŸG äÉHÉ«ædÉH á≤∏©àŸG

.ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµe’ÉH ÉgóaQh »Yô°ûdG Ö£dG ∫ÉªYG ôjƒ£J .6

.¬°VGôZCG áaÉc πª°û«d AÉ°üME’G ∫ÉªYG ôjƒ£J .7

 ≈∏Y πªà°ûj …òdG ∫h’G ÜÉàµdG Qó°U áXƒë∏e).áeÉ©dG áHÉ«ædG ∫ÉªYEÉH á≤∏©àŸG á«æª«dG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› QGó°UG ∫Éªµà°SG .8

 áKÓK ‘ AGõLCG áKÓK øe ¿ƒµàjh á«Yƒ°VƒŸG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y πªà°ûj …òdGh ™Ñ£dG â– ÊÉãdG ÜÉàµdGh á«FGôLE’G ÚfGƒ≤dG

.(äGó∏›

 á©HÉàeh É¡JÉLÉ«àMG ÒaƒJ ™e ºcÉÙGh äÉHÉ«ædG ∫ÉªYG áaÉc »£¨j ÉÃ á«FÉ°†≤dG áWô°ûdG πªY ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG .9

.πªc’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡∏ª©d Égò«ØæJ

øjôëÑdG

.∫ó©dG IQGRh º«¶æàH Ωƒ°Sôe Qó°U

´hô°ûŸG ¿Gh á∏«Ä°V πjƒªàdG áª«b ¿G º∏©dG ™e .∫ó©dG IQGRhh øjôëÑdG á©eÉL ™e »FÉ°†≤dG ¿hÉ©à∏d É°ùfôa øe ∫ qƒ‡ ´hô°ûe OƒLh

.ò«ØæàdG ó«b ∫Gõj ’ ƒgh ¿B’G ≈àM á«∏ªY áé«àf ájCG ¤G ODƒj ⁄



 :2003 ΩÉY ¬d πjó©J QGó°UGh Ëó≤dG »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ¿ƒfÉb AÉ¨dG

 Qó°üa ¬àÑ«g AÉ°†≤∏d ßØëjh äÉfÉª°†dGh äÉfÉ°ü◊G øe kGójõe IÉ°†≤∏dh ∫Ó≤à°S’G øe kGójõe AÉ°†≤∏d πØµj

.áeÉ©dG áHÉ«æ∏d áÑ°ùædÉH ∫ó©dG ôjRh äÉ£∏°S øe ó◊Gh á«FÉ°†≤dG á«dÓ≤à°S’G AÉ°SQCG

 .≈∏Y’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› øY kÓ≤à°ùe ¬∏©Lh áÑ«gh kÉfÉ«c ¢û«àØàdG ≈£YCGh AÉ°†≤dG ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› øe π©L

âjƒµdG ádhO êQÉN ógÉ©e ‘ ¿ƒHQóàj âjƒµdG IÉ°†b ¿Éc ¿G ó©H ∂dPh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒµdG ó¡©e 1996 ΩÉY AÉ°ûfG

.ÉgÒZ hCG ô°üªc

21 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ÖLƒÃ ¬ª«¶æJ ó«YCG …òdGh ∫ó©dG IQGRh ‘ ‹B’G äÉeƒ∏©ŸG õcôe AÉ°ûfG ” ó≤a :∫ó©dG IQGRh áææµe

,1990/3/26 ïjQÉJ

 :õcôŸG äGRÉ‚G øeh

ºcÉÙG ™«ª÷ (1994 ΩÉY) »JÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù∏÷G ÉjQÉJôµ°S ΩÉ¶fh ÉjÉ°†≤dG π«é°ùJ ΩÉ¶f ™°Vh

 (1995 ΩÉY) ò«ØæàdG IQGOG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ™°Vh

 (1992 ΩÉY) ¥Ó£dGh êGhõdG ΩÉ¶f ™°Vh

 (1993 ΩÉY) »FGõ÷G AÉ°†≤dG IQGOG ΩÉ¶f ™°Vh

 (1999 ΩÉY) á«FÉ°†≤dG IÈÿG ΩÉ¶fh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ΩÉ¶f ™°Vh

 äÉWƒÑ°†ŸG ΩÉ¶fh Ò©°ùàdG ΩÉ¶fh ≥«KƒàdG ΩÉ¶f ™°Vh

.¿ÓY’G »Hhóæe á©HÉàeh ÚeÉÙG πé°S ™°Vh

ôFGõ÷G

 :ájô°ûÑdG OQGƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y

.πÑ≤à°ùŸG ‘ IÉ°†≤dG øjƒµJ IÎa ójó“h øjƒµJ äGQhO ≥jôW øY IÉ°†≤dG IAÉØc Ú°ù– .1

.õé©dG á«£¨àd IÉ°†≤dG áÑ∏£dG OóY ™aQh IÉ°†≤dG OóY IOÉjR .2

 :ádGó©dG Ò°S iƒà°ùe ≈∏Y

≈∏Y ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d ájQhô°†dG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG »°VÉ≤dG AÉ£YEÉH áYô°Sh á«∏YÉØHh ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ É¡∏©÷ ádGó©dG áfô°üY

.¬Lh ø°ùMCG

 :™jô°ûàdG iƒà°ùe ≈∏Y

.ádGó©dG ìÓ°U’ á«æWƒdG áæé∏dG äÉ«°UƒJh áæjÉ©e Aƒ°V ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG ¢†©H ôjƒ£J .1

.πFÉ°SƒdG áfô°üYh º¶ædG ôjƒ£J .2

 .Ú«FÉ°†≤dG øjóYÉ°ùŸG äÓgDƒe Ú°ù– .3

.∫ó©dG IQGRƒd ájõcôŸG IQGO’G º«¶æJ IOÉYG .4

.»HÉ≤©dG ΩÉ¶æ∏d ºFÓe iƒà°ùe ¤G ∫ƒ°UƒdGh á«FÉ°†≤dG äÉ¡é∏d QÉÑàY’G IOÉYG .5
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Üô¨ŸG

…ô°ûÑdG ô°üæ©dG π«gCÉàdG IOÉYG

 .»FÉ≤∏àdG ¢û«àØàdG ΩÉ¶f OÉªàYGh kÉjOÉeh kÉjô°ûH ¢û«àØàdG RÉ¡L ájƒ≤J

 .¥É≤ëà°S’Gh IAÉØµdG §HGƒ°†d º¡à«bôJ ‘ IÉ°†≤dG ´É°†NGh AÉ°†≤∏d ≈∏Y’G ¢ù∏ÛG QÉ°ùe í«ë°üJh π«gCÉJ IOÉYG

.ÚæWGƒŸG á«Yƒàd ìÓ°U’G èeÉfÈH πª©dG

 ádGó©dG ¤G êƒdƒdG ¢Uôa Ú°ù–h IÉ°†≤dG øjƒµàH ô¶ædG IOÉYGh º¡jóYÉ°ùeh IÉ°†≤dG πªY ±hôX Ú°ù–

.»©eÉ÷G §«ÙG ≈∏Y ó¡©ŸG íàah áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG øe IOÉØà°S’Gh »∏ª©dG ÖfÉ÷G ájƒ≤àH ¢ùjQóàdG πµ°T ôjƒ£J

.¿ƒé°ùdG áæ°ùfCGh »Hô¨ŸG AÉ°†≤dG ‘ ¢ü°üîàŸG AÉ°†≤dG áHôŒ êÉeOG

.ìÓ°U’G á«ægPh Ö°SÉæààd á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG ¢†©H πjó©J

´GõædG Ióe Ò°ü≤àd »°VÉ≤àdG äGAGôLG ¢ü«∏≤Jh ájó«µdG ihÉYódG ≈∏Y AÉ`°†≤dGh á`«FÉ°†≤dG á`fƒ©ŸG Ú°ù–

.ºcÉÙG ¤Gh ájõcôŸG IQGO’G ¤G á«JÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOG

 :‹hódG ¿hÉ©à∏d IójóL áHQÉ≤e

π«gCÉJ IOÉYGh á«∏ÙG ájQÉéàdG äÓé°ùdGh ájQÉéàdG ºcÉÙG åjóëàd Q’hO ÚjÓe áà°S ¤G π°üj ≠∏ÑÃ ‹hódG ∂æÑdG áªgÉ°ùe

OGƒŸG ‘ äÉYRÉæª∏d πjóH »eÉ¶fh ÊƒfÉb QÉWG Ò°†–h IQGRƒ∏d äÉeƒ∏©ŸG º¶f ™°Vƒdh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

.ájQÉéàdG

.ájõcôŸG IQGO’Gh ¬°SÉe ¢Sƒ°S ‘ ájQÉéàdG ºcÉÙG åjóëàd kÉYhô°ûe á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«ªæà∏d á«dhódG ádÉcƒdG ºYO

áª¶æe πãe á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ∂dòch ádGó©dG åjóëàd É«fÉÑ°SGh É°ùfôa ™e ¿hÉ©à∏d ájQGOG äÉ«bÉØJG

 ‹hódG »FÉæ÷G ìÓ°U’GPRI á«HÉîàf’G áª¶fÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGhIFES.

:äÉ«eÓY’G ∫Éª©à°SG ∫É› ™«°SƒJ

.Újƒæ©ŸGh Ú«JGòdG ¢UÉî°T’ÉH á≤∏©àŸG á«FÉ°†≤dG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ™jô°ùdG ∫ƒ°ü◊G ¬æe ±ó¡dG Qƒ£àe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ≥∏N .1

 á«dhódGh á«æWƒdG á«æe’G Iõ¡L’ÉH á°UÉÿG á«eÓY’G áµÑ°ûdG ™e É¡£HQh áeÉ©dG áHÉ«ædÉH »FÉ°†≤dG RÉ¡é∏d á«eÓYG áµÑ°T ≥∏N .2

.äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd

.âfÎf’G áµÑ°ûH ºcÉÙG §HQ .3

.äÉ«eÓY’G ∫É› ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG ôWG øjƒµJ .4

.á«dÉ◊G äGóéà°ùŸGh äGÒ¨à∏d Ö«éà°ùJ äÉ°ü°üîJ ≥∏ÿ :áeÉ©dG áHÉ«ædG ôW’ ôªà°ùŸG øjƒµàdG .5

¢ùfƒJ

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàf ⁄h ¢ùfƒJ ‘ ôjƒ£àdGh ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe ∫ƒM äÉeƒ∏©e ájG ÉfOôJ ⁄



3 ºbQ ≥ë∏e

 ∫ó©dG IQGRh á«∏µ«g

 ∫ó©dG IQGRh á«∏µ«g  ∫hódG»HO  äGQÉeE’G         âjƒµdG øª«dG¢ùfƒJ             Üô¨ŸG            ôFGõ÷G            ¿OQC’G              ¿ÉæÑd            øjôëÑdG             ô°üe

»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG IQGOEG

IQGOEÉá«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG

(á«JÉehÉ©e IQGOEG) á«JÉeƒ∏©ŸG º¶f õcôe

ò«ØæàdG IQGOEG

≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùàdG IQGOEG

áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ΩÓY’G IQGOEG

á©HÉàŸGh ∫É°üJ’G Öàµe

øjOƒ≤ØŸGh AGó¡°ûdG ô°SG Öàµe

»æØdG ÖàµŸG

ôjRƒdG Öàµe

áHÉ«ædG π«ch Öàµe IQGOEG

ΩÉY ÚeCG

á«FÉ°†≤dG ¢ShQódG ó¡©e

á«dÉŸGh ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

º«µëàdGh IÈÿG ¿hDƒ°T IôFGO

∫ó©dG ô°üb ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùŸG π«cƒdG Öàµe

™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG

ºcÉÙG IQGOEG

ÚeÉÙG º°ùb

∫ó©dG ÖJÉµdG º°ùb

áÑàµŸG

äÉHÉ°ù◊Gh áfRGƒŸG IQGOEG

äÉfÉeC’Gh äGOGôjE’G º°ùb

ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IQGOEG

äÉeóÿG IQGOEG

∞«°TQC’G º°ùb

ájQGO’G áHÉbôdG º°ùb
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ôjRƒdG óYÉ°ùe Öàµe

¿GƒjódG

‘É≤ãdGh ‹hódG ¿hÉ©àdG IQGOEG

á«FÉ°†≤dG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«ë°üdG ájÉYôdG ¿hDƒ°T IQGOEG

…QÉ≤©dG ô¡°ûdGh ºcÉÙG QhO

»Yô°ûdG Ö£dG ´É£b

á«fƒfÉ≤dG IQGO’G ¿hDƒ°T

AÉ°üM’Gh §«£îàdG ¿hDƒ°T

ájõcôŸG IQGO’G

Oƒ≤©dGh çƒëÑdGh ÉjÉ°†≤dG IQGOEG

¿RÉıGh äÉjÎ°ûŸG IQGOEG

ihÉµ°ûdG IQGOEG

á«FÉ°†≤dG ¿hDƒ°ûdG π«ch Öàµe

á«æØdG ¿hDƒ°ûdG π«ch Öàµe

AÉ°†≤∏d ≈∏Y’G ¢ù∏ÛG áHÉàc

ƒØ©dGh á«FÉæ÷G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

á«fóŸG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

êÉeO’G IOÉYEGh ¿ƒé°ùdG IQGOEG ájôjóe

∑Óe’Gh QÉªãà°S’G IQGOEG

çGóM’G áë∏°üe

áfÉ«°üdGh á«æHC’G ájôjóe

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ áeÉ©dG ájôjóŸG
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:RƒeôdG íFGô°T
 áeÓYxOƒLƒe »æ©J
áeÓY-OƒLƒe ÒZ »æ©J
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4 ºbQ ≥ë∏e

»FÉ°†≤dG º°ù÷G á«∏µ«g

 »FÉ°†≤dG º°ù÷G á«∏µ«g  ∫hódG»HO               âjƒµdG øª«dG ¿OQC’G           øjôëÑdG             ô°üe¢ùfƒJ               ôFGõ÷G           Üô¨ŸG            ¿ÉæÑd

»°VÉ≤àdG äÉLQO
õ««ªàdG áªµfi

±ÉæÄà°S’G áªµfi
á«∏c/á«FGóàHG áªµfi

á«FõL áªµfi
á«fóe iÈc áªµfi

äÉ©WÉ≤ŸGh äÉYÉª÷G ºcÉfi
»MGƒf ºcÉfi
í∏°üdG ºcÉfi

á«Yô°T ºcÉfi
á°ü°üîàe ºcÉfi

á«FÉæãà°SG ºcÉfi
áeÉY áHÉ«f

IÉ°†≤dG Ú«©Jh ∫ó©dG IQGRhh ºcÉÙG á«∏µ«g

á«dóY á«eÉ¶f ºcÉfi

á«Yô°T ºcÉfi

á°UÉN ºcÉfi

áªcÉÙG êQóJ

kÉ©e ≥«≤–h áeÉY áHÉ«f

π≤à°ùe ≥«≤–

AÉ°†b ¢ù∏›

π≤à°ùe »FÉ°†b ¢û«àØJ

∫ó©dG IQGRƒd ™HÉJ »FÉ°†b ¢û«àØJ

§«£îJh çÉëHG õcGôe

ihÉàah ™jô°ûJ

á«JÉeƒ∏©e IôFGO

á«FÉ°†b ¢ShQO ó¡©e

IÉ°†≤dG ó°VÉ©J ¥hóæ°U
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áaô©e ΩóY »æ©j áeÓY ¿hO
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5 ºbQ ≥ë∏e

»°VÉ≤àdG ácôMh á«FÉ°†≤dG ácô◊G øY á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H

 á«FÉ°üMG äÉfÉ«H¢ùfƒJ          ôFGõ÷G         Üô¨ŸG          ¿ÉæÑd           ¿OQC’G         øjôëÑdG        ô°üe             øª«dG            »HO           âjƒµdG      ∫hódG

           QÉªY’G ∫ó©e

  IÉ°†≤dG OóYÜGƒL ’           2722               2725              477            ÜGƒL ’               93                7588           ÜGƒL ’               71                 479

 áæ°S 30 ¿hOÜGƒL ’         ÜGƒL ’          42 ∫ó©e              -               ÜGƒL ’           ÜGƒL ’           %29^5               -                   %15                 %5

    áæ°S 40 h 30 ÚHÜGƒL ’                             Qƒcò∏d áæ°S           %50            ÜGƒL ’            ÜGƒL ’              -                   %40                %13                 53

áæ°S 50 h 40 ÚH%35%20áæ°S 38h              %50           ÜGƒL ’            ÜGƒL ’              -                   %30ÜGƒL ’

¥ƒa Éeh áæ°S 50%7ÜGƒL ’           ÜGƒL ’           %70.4                %30               %52ÜGƒL ’

Ö°ùfQƒcP    ÜGƒL ’               %80               %65             ÜGƒL ’           ÜGƒL ’            %100               %100              %100              %100ÜGƒL ’

çÉfG     ÜGƒL ’               %20               %25             ÜGƒL ’           ÜGƒL ’               -                     -                    -                   -ÜGƒL ’

ôJƒ«ÑeƒµdÉH IÉ°†≤dG áaô©e áÑ°ùf

%3         áªµÙG IÉ°†b                %20            kGóL ó«L ôJƒ«ÑeƒµdG ΩGóîà°SEGóLƒJ ’             óLƒJ ’             óLƒJ ’óLƒJ ’              óLƒJ ’           óLƒJ ’
 á«FGóàH’G‘ äGAÉ°üMG     ‘ äGAÉ°üMG    ‘ äGAÉ°üMG‘ äGAÉ°üMG     ‘ äGAÉ°üMG    ‘ äGAÉ°üMG

ôJƒ«Ñeƒc º¡jód¿CÉ°ûdG Gòg         ¿CÉ°ûdG Gòg        ¿CÉ°ûdG Gòg¿CÉ°ûdG Gòg         ¿CÉ°ûdG Gòg        ¿CÉ°ûdG Gòg
 IÉ°†b ,IÈNh

ôJƒ«ÑeƒµdG ΩGóîà°SEG        %30                 kGó«L  %5          GƒHQóJ ±ÉæÄà°S’G%30

ôJƒ«ÑeƒµdG ΩGóîà°SEG        %20        ∫ƒ≤©e πµ°ûH%2

ôJƒ«ÑeƒµdG  ΩGóîà°SG áaô©e ΩóY        %30%90

á«fóŸG ÉjÉ°†≤dG
 πc ‘ kÉjƒæ°S á∏é°ùŸG ihÉYódG OóY 2000              99-98   00/1/1 ô¡°TóLƒJ ’    18886            óLƒJ ’             óLƒJ ’        2003 - 2002        óLƒJ ’

ºcÉÙG  øe áLQO            áªµfi             áªµfiÜGƒL ’   ¢†≤ædG áªµfi ‘ äGAÉ°üMGihÉYO         ‘ äGAÉ°üMG   ‘ äGAÉ°üMG         ‘ äGAÉ°üMG ÉjÉ°†≤dG
á«FGóàHEG          ±ÉæÄà°S’G             101    ¿CÉ°ûdG Gòg         ¿CÉ°ûdG Gòg    ‹ó©dG AÉ°†≤dG      ¿CÉ°ûdG Gòg         ¿CÉ°ûdG Gòg  65205  á«FGõ÷G
  7138             10897 147.848 áHÉ«ædG ÉjÉ°†b

163080 áeÉ©dG

á«fóŸG ÉjÉ°†≤dG
 2000              99-98         ΩÉµM’Gh áªcÉÙG ó«b »g »àdG ihÉYódG ÚH áÑ°ùf          %88.20    17735

(ºcÉÙG äÉLQO Ö°ùM á«dÉªLEG áÑ°ùf) Qó°üJ »àdG            % 82.5             %68.5ÜGƒL ’ÜGƒL ’ÜGƒL ’ÜGƒL ’          ójó– ¿hOÜGƒL ’ÜGƒL ’ ÉjÉ°†≤dG
ójó– ¿hO        ójó– ¿hO  áLQódG  62866  á«FGõ÷G

             áLQódG áLQódG áHÉ«ædG ÉjÉ°†b
 á«eƒª©dG
157203

        πc Égó≤©J »àdG äÉ°ù∏÷G OóY ∫ó©e     3 »FGóàHEG       20 »FGóàHEG      78 »FGóàHEG         86 á«∏c     óLƒJ ’óLƒJ ’            óLƒJ ’             óLƒJ ’            óLƒJ ’             óLƒJ ’
kÉjƒæ°S áªµfi      7 ±ÉæÄà°SEG       30 ±ÉæÄà°SEG      12 ±ÉæÄà°SEG      12 ±ÉæÄà°SEG ‘ äGAÉ°üMGihÉYO         ‘ äGAÉ°üMG   ‘ äGAÉ°üMG ‘ äGAÉ°üMG   ‘ äGAÉ°üMG

  ¿CÉ°ûdG Gòg      ¿CÉ°ûdG Gòg         ¿CÉ°ûdG Gòg    ‹ó©dG AÉ°†≤dG      ¿CÉ°ûdG Gòg         ¿CÉ°ûdG Gòg



6 ºbQ ≥ë∏e

»FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á£ÿ á°ù«FôdG ⁄É©ŸG

ÉeóæYΩÉ¡Ã ádhódG ΩÉ«≤H kÉ£ÑJôe ∫GRÉeh ájGóÑdG òæe ∂dP ¿Éc ádhO OƒLh IôµØH ∫ƒÑ≤dG ¤EG ÊÉ°ùfE’G ™ªàÛG Qƒ£J π°Uh

§«fCG ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG øe ádhódG øµªàJ »µdh ,Qƒ¨ãdG á°SGôMh ,øeC’G ≥«≤–h (AÉ°†≤dG)∫ó©dG áeÉbEG ‘ â∏ã“ IOófi á«°SÉ°SCG

 .áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh øeC’Gh ∫ó©dG Iõ¡LCG äÉ≤Øf á«£¨àd ∫GƒeC’G ¢†©H ájÉÑL ≥M É¡∏jƒîJ ‘ πãªàJ á©HGQ áª¡e É¡H

hCG iôNoCG á«eóN hCG ájƒªæJ ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ádhódG â©°SƒJ ∂dP ó©H AGƒ°Sh, ÉgOƒLh QÈJ »àdG ádhó∏d ájó«∏≤àdG ΩÉ¡ŸG »g ∂∏J

 .Iôªà°ùe á«¡jóH ájƒdhCÉc É¡°ùØf ¢VôØJ ájó«∏≤àdG á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG ∂∏J ¿EÉa É¡æe â°ü∏b

á£∏°ùdG ´É°VhCG ‘ äÉ«Ñ∏°ùdGh Qƒ°ü≤dG ôgÉ¶e øe ÒãµdG OƒLƒH ájQƒà°SódG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ±GÎYGh óFÉ°ùdG ´ÉªLE’G πX ‘h

…QGOE’G ìÓ°UE’Gh QÉªãà°S’Gh øeC’Gh á«ªæàdG ä’É› ‘ É¡££Nh ádhódG á£°ûfCG ∞∏àfl ≈∏Y kÉÑ∏°S É¡°ùØf ¢ùµ©J »àdGh á«FÉ°†≤dG

™«ª÷ á∏eÉ°T IQƒ°üH AÉ°†≤dG ´É°VhCG ìÓ°UEG ´ƒ°Vƒe íÑ°UCG ó≤a ,™ªàÛG IÉ«M ‘ áæ«µ°ùdGh √ÉaôdGh ÒÿG º«ª©J ≈∏Y IQó≤dGh

á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ΩÉªàgG IQGó°U πàMCGh ájQƒà°SódG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ¶J ¢VôØJ á«æWh á«°†bh º¡e Ö∏£e ¬JÉÄ«g

á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ¤EG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LƒŸG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°U ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y/≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª÷G ¢ù«˘˘˘˘˘FQ/ñC’G á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°SQ ‘ AÉ˘˘˘˘˘L å«˘˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘Hh

 :»∏j Ée Ω1997/6/29:ïjQÉàH

 ¿CGh ¿ƒfÉ≤dGh ´ô°ûdG ¿É£∏°S iƒ°S ºcÉÙG IÉ°†b IƒNC’G ∫ÉªYCG ≈∏Y ¿É£∏°S ’ ¬fCGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈∏Y ôªà°ùŸG ó«cCÉàdG .1

 .¢SÉædG ÚH ∫ó©dG º«b º«ª©J ‘ ÒÑµdG QhódG ™≤j º¡«∏Y

 hCG ´GõæH ≥∏©àJ iƒµ°T hCG á©LGôe …CG ∫ƒÑb Ωó©H ΩGõàd’G ∂dP øeh ,∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH AÉ°†≤dG ¿ƒÄ°T ‘ πNóàdG ΩóY  .2

 .»FÉ¡ædG ¬ªµM AÉ°†≤dG ∫ƒ≤j ≈àM AÉ°†≤dG ≈∏Y á°Vhô©e á«°†b

 AÉ°†≤dG Iõ¡LCG ôjƒ£Jh åjó– äÉÑ∏£àe »Ño∏j ÉÃ øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘h ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ëó≤àH ΩÉªàg’G  .3

 .á«FÉ°†≤dG äÉÑLGƒdG AGOCG äÉeõ∏à°ùe πc ÒaƒJh áKQGƒàŸGh IOƒLƒŸG ä’ÓàNE’G πc èdÉ o©jh Iójó÷G äGÒ¨àŸG ÖcGƒjh

 .¬eÉµMCG ΩGÎMGh AÉ°†≤dG áÑ«g ºYO  .4

èeÉfÈ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ‘ ¢üf å«M ,∫ó©dGh AÉ°†≤dG ∫ÉéÃ ΩÉªàg’G ÜGƒædG ¢ù∏› øe ô≤ŸG áeƒµ◊G èeÉfôH øª°†J Éªc

ΩÉ¶ædG QGô≤à°SGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªMh ΩÉ©dG øeC’G §Ñ°†H á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J iƒ°üb á«ªgCÉH ≈¶– ±ƒ°S)) ¬fCG

 .((áYhô°ûŸG áeÉ©dG º¡JÉjôMh á«fÉ°ùfE’G º¡bƒ≤Mh º¡dGƒeCGh º¡°VGôYCGh ¢SÉædG AÉeO ¿ƒ°U πLCG øe ∂dPh OÓÑdG ‘ ‹ó©dG

 :»∏j Ée èeÉfÈdG ‘ AÉL ∫ó©dGh AÉ°†≤dG ∫É› ‘ áeƒµ◊G ΩÉ¡e ójó– ¢Vô©e ‘h

 :ócDƒJ ∂dòHh ..AÉ°†≤dG ≈∏Y ¿É£∏°S ’ ¿CGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S CGóÑe ™e Iƒ≤H ∞≤Jh ºµ◊G ¢SÉ°SCG ∫ó©dG ¿CÉH øeDƒJ áeƒµ◊G ¿EG

? ¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædGh äÉ°ù°SDƒŸG ádhO -áãjó◊G ádhódG AÉæH äÉeƒ≤e ºgCG øe ÉgQÉÑàYÉH É¡ªYOh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ™e É¡aƒbh  .CG
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 .á«dÉY IAÉØµH É¡àØ«XƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG óYÉ°ùJ »àdG äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJh ÒHGóàdG PÉîJÉH Ωƒ≤J ±ƒ°Sh

Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG ôgÉ¶e øe AÉ°†≤dG Ò¡£J ‘ ºgÉ°ùj ÉÃh á«∏YÉah IAÉØµH √QhóH ΩÉ«≤∏d »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG õjõ©Jh ºYO .Ü

 .AÉ°†≤dG ágGõf ≥≤ëj ÉÃh á«Hƒ°ùÙGh

 .á«fƒfÉ≤dGh á«Yô°ûdG ä’ÉÛG ‘ Ú∏gDƒŸGh º∏©dGh IAÉØµdG …hP øe IÉ°†b èjôîJ πØµj ÉÃh AÉ°†≤∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ôjƒ£J .ê

 .ÉgQOGƒc ÖjQóJh É¡eÉ¡e AGOC’ áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G ÒaƒàH áeÉ©dG áHÉ«ædG AGOCG Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG .O

á£∏°ùdG äGóMh áaÉc ‘ äÉHÉ«ædGh ºcÉÙG áeÉbEGh , øWƒdG AÉLQCG ‘ ∫ó©dG åHh ,™ªàÛG ‘ ÊƒfÉ≤dG »YƒdG ô°ûf ≈∏Y πª©dG .`g

 .á«∏ÙG

Qƒ°ü≤dGh π∏ÿG ÖfGƒL ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ á«æeC’G Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dG Iõ¡LCG ÚH ∫É©ah A∞c ≥«°ùæJ OÉéjEG ≈∏Y πª©dG .h

 .ÉgRÉ‚EGh É¡«a âÑdG áYô°Sh ΩÉ¡ŸG ò«ØæJh π«¡°ùJh

 .ádGó©dG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùeh AÉ°†≤∏d IóYÉ°ùe É¡fƒc Égõjõ©Jh ¿ƒfÉ≤H IÉeÉÙG áæ¡e º«¶æJ .R

å«M ,á∏jƒW äGƒæ°S ióe ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ΩÉªàgG ™°Vƒe ∫GRÉeh ¿Éc »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’ÉH ΩÉªàg’G ¿EÉa ôeC’G á≤«≤M ‘h

πÑb áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G »æÑJ ™°Vƒe âfÉch øª«dG IÉ°†b º¶©e É¡«a ºgÉ°S πeÉ°ûdG »FÉ°†≤dG ìÓ°UEÓd á£N QGôbEGh ™°Vh ”

ióe ≈∏Yh â≤≤– ó≤a á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°üdG äGRGôaEGh ∞∏îàdG ±hôXh •ÉÑME’G πeGƒY ºZQh ,Égó©Hh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ΩÉ«b

»àdG á«FGôLE’Gh á«Yƒ°VƒŸG äÉ©jô°ûàdG ∫ÉªàcG ‘ â∏ã“ áeó≤àe á«HÉéjEG äGƒ£N áæq«©e ÖfGƒL ‘ á«°VÉŸG áÑjô≤dG äGƒæ°ùdG

,øq«©e ÖgòÃ ó«≤J ¿hO á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ Úæ≤J É¡à≤«≤M ‘ »gh äÉYRÉæe øe ¬«∏Y ¢Vô©j Ée ≈∏Y AÉ°†≤dG É¡≤Ñ£j

äGAÉØµdG ¢†©H ôaƒJh …QGOE’Gh ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’Gh ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ÉfOÓH ¬H â≤Ñ°S º«¶Y RÉ‚EG ∂dP Èà©jh

º«gÉØe πX ‘h kÉeƒªY á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ‘ äÉ«Ñ∏°ùdGh Qƒ°ü≤dG ôgÉ¶e ¿CG ’EG äÉ«HÉéjE’G √òg øe ≥≤– Ée Qó≤H ¬fCG ÒZ á∏gDƒŸG

á£∏°ùdG AGOCG ≈∏Y ¬°ùØf ¢ùµY …òdG ôeC’G ,äó≤©Jh â©°ùJG ób »ª«¶æàdG ™jô°ûàdGh »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ÖfÉL ‘ á°UÉN ,áÄWÉN

Iõ¡LCG iódh É¡°ùØf á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG πÑb øe ¢ùØædG ≈∏Y ¿Gƒgh •ÉÑMEGh øgh øe ∂dP øY èàf Éeh ,É¡eGÎMGh á«FÉ°†≤dG

 .ÚæWGƒŸG áeÉYh áØ∏àıG ádhódG

á£∏°ùdG ´É°VhCG ìÓ°UEG ¿CÉ°ûH É¡›ÉfôH ‘ OQh Éeh áeƒµ◊G ¤EG á¡LƒŸG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ /ñC’G ádÉ°SQ ‘ AÉL ÉŸ kGó«°ùŒh

¢Vôah ,Ú°VÉ≤àŸG ™«ªL ÚH ¥ƒ≤◊G ¥É≤MEG ≈∏Y IQOÉbh ájƒb á«FÉ°†b á£∏°S πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ∂«∏“ ¤EG k’ƒ°Uh á«FÉ°†≤dG

ìÓ˘˘˘°UE’G äGƒ˘˘˘£˘˘˘Nh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘jô◊É˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°üàŸG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äGõ˘˘˘é˘˘˘æŸG Ú°ü–h á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh,™˘˘˘«˘˘˘ª÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ΩGÎMG

 .…QGOE’Gh ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G

ìÓ°UE’G á£N ¿ƒµJ ¿CG óH ’ ¿Éc ¬H á£«ÙG äGó«≤©àdGh É¡Ñ©°ûJh »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’ÉH á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG ºéM ´É°ùJ’ kGô¶fh

IóMGh á©aO ºàJ ¿CG øµÁ ’ á÷É©ŸG ¿CG ÚM ‘ π∏©dG ¢ü«î°ûJh π∏ÿG øeGƒµd á°üMÉah á∏eÉ°T Iô¶f ≈∏Y á«æÑe »FÉ°†≤dG

áàHÉK äGƒ£Nh IOófi äÉjƒdhCGh áë°VGh ±GógCG ≥ah »éjQóàdG »∏MôŸG Üƒ∏°SC’G ´ÉÑJEG ™bGƒdG ¢VôØj å«M á∏eÉ°T IQƒ°üHh

Ëó≤J kÉYÉÑJ Égƒ∏à«°S »àdGh »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á£ÿ á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG πª°ûJ »àdG √òg πª©dG ábQh ¬æª°†àJ Ée ∂dPh ,á°ShQóeh

 :ìÓ°UE’G á£ÿ á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG »∏j Éª«ah ,√óM ≈∏Y ´ƒ°Vƒe πµH á°UÉN πªY ¥GQhCG



 :á«∏ª©dG á°SQÉªŸGh º«gÉØŸG Öjƒ°üJh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ΩÉ¶æd »∏µ«¡dG ìÓ°UE’G :k’hCG

§Nh äÉ°UÉ°üàN’G ìƒ°Vhh á«dhDƒ°ùŸG ójó– ‘ πãªàJ á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤e É¡d ôaƒàJ ¿CG óH ’ ìÓ°UEÓd á£N …CG ìÉ‚ ¿Éª°†d

º«gÉØe ≥ahh IOô›h á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉbh óªà©e ΩÉ¶f QÉWEG ‘ ∂dPh Iõ¡LC’G ÚH á«LGhOR’Gh πNGóàdG ΩóYh á£∏°ùdG

:ÚdGDƒ°S ≈∏Y OôdG Ö∏£àj ∂dP ¿EÉa á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG √òg ÒaƒJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh,áë°VGhh áª«∏°S

 .?ójôf …òdG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ƒg Ée

 .?AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ƒg Ée

á∏µ°ûŸG ÜÉ©«à°SG ±ó¡H ∂dPh ÉfOÓH ‘ »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ™bGhh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædÉH Oƒ°ü≤ŸG ¢VGô©à°SG …Qhô°†dG øe ó‚h

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y Üƒ∏£ŸG »∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh

ÇOÉÑŸGh ájQƒà°SódG É¡àfÉµeh ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d »©bGƒdGh »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG ™°VƒdG ? áeÉY áØ°üH -»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædÉH ó°ü≤j

äGRÉ˘˘LE’Gh IQÉ˘˘YE’Gh Üó˘˘æ˘˘dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCGh á˘˘«˘˘bÎdGh Ú«˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûjh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘°üMh IÉ˘˘°†≤˘˘∏˘˘d »˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dGh ¬˘˘˘«˘˘˘a Ió˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG

ÊƒfÉ≤dG õcôŸG ∂dòch,á«Ø«XƒdG º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤Mh äÉ°TÉ©ŸGh áeóÿG AÉ¡fEGh IÉ°†≤∏d á«fóŸGh á«FÉæ÷Gh á«ÑjOCÉàdG á«dƒÄ°ùŸGh

É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡Ñ«JôJh ºcÉÙG ´GƒfCGh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ‘ ÉªgQhOh á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’ÉH ≥∏©àŸG áeÉ©dG áHÉ«ædGh »°VÉ≤∏d

á£∏°ùdG ÚH ábÓ©dGh IQGOE’G ∫ÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdG á«Ø«ch IÉ°†≤dG ƒfhÉ©eh É¡eÉµMCG ‘ ø©£dG ¥ôWh É¡eÉeCG ™ÑàJ »àdG äGAGôLE’Gh

 .ádhódG äÉ£∏°S øe ÉgÒZh á«FÉ°†≤dG

äÉLQOh AÉ°†≤dG ´GƒfCÉH ≥∏©àjh âëH »FÉ°†b ∫hC’G …QGOEGh »FÉ°†b Ú≤°T øe ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ∞dCÉàjh

≈∏Y …QGOE’G ±Gô°TE’G ´ƒfh πµ°ûH ≥∏©àjh …QGOEG ÊÉãdG ≥°ûdGh ,√Oó©J ΩCG AÉ°†≤dG IóMh ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¿Éc GPEG Éeh »°VÉ≤àdG

∫ó©dG IQGRh ¬«a óLƒJ{ ∑Î°ûe …QGOEG »FÉ°†b ±Gô°TEG hCG z∫ó©dG IQGRƒd ¬«a OƒLh ’{ âëH »FÉ°†b ±Gô°TEG ¿Éc GPEG Éeh ..AÉ°†≤dG

 . zAÉ°†b ¢ù∏Û ¬«a OƒLh ’{ §≤a …QGOEG ±Gô°TEG hCG zAÉ°†b ¢ù∏›h

±hô¶d áé«àf ∑GP hCG ó∏ÑdG Gòg ‘ äCÉ°ûf »àdG ÇOÉÑŸG Ö°ùëH ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîj »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ¿CG ±hô©ŸG øeh Gòg

º¶©e ‘ É¡H πª©dG ô≤à°SG »àdG áª¶fC’G ÚH øe ¢ShQóeh  m ´Gh QÉ«àNG Ö°ùëH hCG ,¬«a AÉ°†≤dG º«¶æJ É¡ÑLƒÃ ô≤à°SCG á«îjQÉJ

 .ó∏H πc ±hôXh ≥Øàj ÉÃ §«°ùH ôjƒ– ™e ⁄É©dG ∫hO

 :á«Hô©dGh á«ŸÉ©dG áHôéàdG

AÉ°†≤dG º«¶æJ É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG kÉ«ŸÉY IóFÉ°ùdG ÇOÉÑŸG ºgCG ¤EG ¬jƒæàdG ôjô≤àdG Gòg á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj ójó°T QÉ°üàNÉH øµÁh

 :»∏j Éªc ∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh

56 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–
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57ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

 :AÉ°†≤dG Oó©J hCG AÉ°†≤dG IóMh CGóÑe  1

áØ°U ±ÓàNG ≈∏Yh , É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y äÉYRÉæŸG ™«ªL ‘ »°VÉ≤àdG äÉ¡L ó«MƒJ AÉ°†≤dG IóMh CGóÑÃ òNC’G ≈∏Y ÖJÎj

‘ øµdh , á°ü°üîàe ºcÉfi OƒLh hCG , ºcÉÙG ´GƒfCG Oó©J øe ∂dP ™æÁ ¿CG ¿hO ¬«∏Y áaô°ûŸG á¡÷G ó«MƒJh ,É¡«a Ωƒ°üÿG

 . á°ü°üîàe Ö© o°T ¤EG É¡©jRƒJ ™e á«FÉ°†≤dG äGOÉ¡àL’Gh ÇOÉÑŸG ó«MƒJ É¡≤jôW øY ºàj IóMGh É«∏Y áªµfi OƒLh πX

¿ƒµj å«M …QGOE’G AÉ°†≤dG ΩÉ¶æH …OÉ©dG AÉ°†≤dG ÖfÉL ¤EG òNCÉJ á∏eÉc IQƒ°üH CGóÑŸG Gòg óªà©J ’ »àdG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ó‚ Éªæ«H

áªµfih É«∏ oY áªµfi …QGOE’G AÉ°†≤dGh …OÉ©dG AÉ°†≤dG ÖfÉL ¤EG πª°ûjh AÉ°†≤dG ¬«a Oó©àj É¡°†©Hh É«∏ oY áªµfi É¡æe πµd

 .ïdG...ájôµ°ùY É«∏Y áªµfih ájQƒà°SO

 .IóMGh ájQGOEG á¡L AÉ°†≤dG äÉ¡L ∞∏àfl ≈∏Y ±Gô°TE’G ¤ƒàJ óbh á«aGô°TE’G äÉ¡÷G Oó©àJ ób Oó©àdG Gòg πX ‘h

å«M »FÉ°†≤dG ≥°û∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Ö«cÎH ≥∏©àŸG ôeC’G á¨dÉH áªµëH º°ùM ób á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G Qƒà°SO ¿CG ó‚ ÉfOÓH ‘h

É¡eÉeCG ¢†≤ædÉH ø©£dG ≥jôW øY ºàj IóMGh É«∏ oY áªµfi OƒLh ‘ πãªàŸG AÉ°†≤dG IóMh CGóÑÃ òNCGh á«FÉæãà°SG ºcÉfi AÉ°ûfEG ™æe

á«FGóàHG ºcÉfi AÉ°ûfE’ á«aÉc áfhôe óLƒJ ÚM ‘ á«FÉ°†≤dG äGOÉ¡àL’Gh ÇOÉÑŸG ó«MƒJ ¤ƒàJh ≈fOC’G ºcÉÙG AÉ£NCG í«ë°üJ

 .É¡°ùØf É«∏©dG áªµÙG ‘h ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi iƒà°ùe ≈∏Y á°ü°üîàe Ö© o°Th ôFGhOh á°ü°üîàe

 :äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑe  2

AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ ±ƒdCÉŸG Ωƒ¡ØŸÉH AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈∏Y á«dƒª°ûdG áª¶fC’G QÉ°ùëfG ó©H á°UÉN ´ÉªLEG óLƒj CGóÑŸG Gòg πX ‘h

AÉæKCG ¢UÉî°TCÉc IÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ÖfÉL ¤EG ,ºcÉÙG É¡H Ωƒ≤J áØ«Xh Oô› ¢ù«dh çÓãdG ádhódG äÉ£∏°S øe á£∏°S ¬àØ°üH …CG

 .âfÉc á¡L …CG øe πNóJ hCG ÒKCÉJ ¿hO ¬ÑLGh »°VÉ≤dG ¢SQÉÁ å«ëH º¡ØFÉXh ΩÉ¡Ã º¡YÓ£°VG

¿EÉa á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG º«¶æJ ‘ …QGOE’G ≥°ûdG ≈∏Yh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ≈∏Y äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑe ¢SÉµ©fG á«ªgC’h

 .çÓãdG ádhódG äÉ£∏°S ÚH ábÓ©dG á©«ÑW hCG Ωƒ¡Øe ójó– Aƒ°V ‘ á£∏°ùdG √òg ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ójó– …Qhô°†dG øe

’ kÉÑdÉZ Qƒà°SódG øµd ,á«FÉ°†bh ájò«ØæJh á«©jô°ûJ ∞FÉXh çÓK ¤EG ádhódG ∞FÉXh ¿Gó∏ÑdG ∞∏àı …Qƒà°SódG ΩÉ¶ædG º q°ù o≤j

»g É‰EGh ΩÉàdG π°üØdG »g â°ù«d äÉ£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ¿CG ¬°Uƒ°üf øe í°†àj ¬fCG ÒZ ,çÓãdG äÉ£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG »ª°ùj

¬fC’ ¬bÓWEG ≈∏Y ¬H òNC’G Qò©àj ¬fCG ⁄É©dG ∫hO ‘ äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑŸ »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG âÑKCG å«M ¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG ábÓY

ÌcCG πX ‘ ≈àM ∂dPh ¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG øe ´ƒf ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG óH ’ äÉ£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ¿CGh ,∑ÉÑJQ’Gh ≈°VƒØdG ¤EG »¡àæj

 .äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑÃ òNC’G ‘ kGOó°ûJ áª¶fC’G

íæe ≥jôW øY ∂dPh ÚfGƒ≤dGh Qƒà°SódG ∫ÓN øe äÉ£∏°ùdG ÚH ¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG áeÉbE’ ájQhô°†dG äGAGôLE’G º«¶æJ ºàjh

¤EG kÓ°UƒJ iôNC’G á£∏°ùdG øe IQOÉ°üdG áÄWÉÿG äGQGô≤dG ò«ØæJ ™æ“ πFÉ°Sh á£∏°S πc íæe …CG ,´OôdG á£∏°Sh ôjô≤àdG á£∏°S

Gòg ‘ É¡d πfi ’ »àdG ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG Úà£∏°ù∏d á∏HÉ≤àŸG äÉ«MÓ°üdG ‘ ¢VƒÿG øY kGó«©Hh ,¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG ∂dP

äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑŸ ¬MôW ≥HÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG Aƒ°V ‘ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe í«°VƒJ ƒg Éæg Éæª¡j Ée ¿EÉa ôjô≤àdG



kGOófih kÉë°VGh kÉª¡a ¢ùµ©j …òdG »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ¤EG k’ƒ°Uh ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædG ≥ah ∫Ó≤à°S’G Gò¡d á«∏ª©dG áªLÎdGh

 .ƒªædGh Qƒ£à∏d á«∏HÉ≤dGh ∫Ó≤à°S’G ≥«≤– äÉeƒ≤e É¡dƒM øeh É¡JGP ‘ É¡d ôaƒàJ á«FÉ°†b á£∏°S AÉæÑd áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G πØµj

Ö°SÉæŸG øe ¿CG ó‚ …QGOE’G ±Gô°TE’G ÖfÉéH ≥∏©àj Éª«a äGòdÉHh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ óªà©ŸG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d ìƒ°VƒdG øe ójõŸh

¿CGh á∏≤à°ùe á£∏°S AÉ°†≤dG ¿CG ≈∏Y ócDƒJ ájQƒà°SódG É¡àª¶fCG ™«ªL ¿CG ó‚ å«M É¡«a ºFÉ≤dG ≥«Ñ£àdG øY áØWÉN áÙ ¢VGô©à°SG

±Gô°TEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,¬≤«Ñ£àH ΩGõàd’G º¡«∏Y Öéj …òdG ¿ƒfÉ≤dG Ò¨d º¡«∏Y ¬«a ¿É£∏°S ’ ,º¡FÉ°†b ‘ ¿ƒ∏≤à°ùe IÉ°†≤dG

…ò«ØæàdG …QGOE’G RÉ¡÷G Èà©J ∫ó©∏d IQGRh OƒLh ‘ πãªàj ¿GOƒ°ùdG ióY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ óFÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa …QGOE’G

,á°UÉN äÉØ°UGƒe ≥ah IÉ°†≤dG ÚH øe ¿ƒHóàæj IÉ°†b øe ∞dCÉàJ »FÉ°†≤dG ¢û«àØà∏d áÄ«g É¡æjƒµJ ‘ º°†Jh á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d

ájQƒà°SódG äÉfÉª°†dG ≥«Ñ£J á«°SÉ°SCG áØ°üH ¤ƒàjh ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîJ äÉ«ª°ùÃh AÉ°†≤∏d ¢ù∏› óLƒj IQGRƒdG ÖfÉL ¤EGh

Ωƒ≤J ôjQÉ≤J øe ¬«dEG Ωó≤j Ée Aƒ°V ‘ ∂dPh º¡àÑ°SÉfih º¡dõYh º¡∏≤fh º¡à«bôJh º¡æ««©J ¿CÉ°ûH IÉ°†≤∏d IQô≤ŸG á«fƒfÉ≤dGh

,IOófih á≤«bO äGAGôLEGh §HGƒ°V ≥ah ÉgôjQÉ≤J ó©Jh ÅLÉØŸGh …QhódG ¢û«àØàdG ¤ƒàJ »àdG »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g ÉgOGóYEÉH

ÈcCG áª«bh ¢ù∏ÛG ≈∏Y á«aô°T áfÉµe AÉØ°VE’h ,IÉ°†≤dG øe º¡ª¶©e º¡Ñ°UÉæe ºµëH ¢UÉî°TCG øe AÉ°†≤dG ¢ù∏› ∞dCÉàjh

Ö°üæÃ ¬à°SÉFQ •ÉæJ É¡°†©H ‘h ∫ó©dG ôjRƒH ¬à°SÉFQ •ÉæJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h ,ádhódG ¢ù«FôH ¬à°SÉFQ •ÉæoJ ¬JGQGô≤d

¬JGQGôb ¿CG å«M á«LQÉÿG ‘ »°SÉeƒ∏HódG ∂∏°ùdG ¿ƒÄ°T áæ÷ hCG ÚØXƒŸG ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤EG ÜôbCG IQƒ°üdG √òg ‘ ¬æµdh »FÉ°†b

≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj Ée ™aQ ¤ƒàjh É¡H ¬°UÉ°üàNG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj Ée É¡æe òØæ«d É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d ∫ó©dG ôjRh ≈∏Y ¢Vô©J

 .ádhódG ¢ù«FQ øe √QGó°UEG

ΩÉ¶ædÉH ôKCÉàdG É¡«∏Y Ö∏Z ób ∫ó©dG ôjRh Ö°üæÃ »FÉ°†≤dG É¡eÉ¶f ‘ òNCÉJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

ôKCÉJ …òdG ΩÉ¶ædG ƒgh,Êƒ°ùµ°Sƒ∏‚’G ΩÉ¶ædÉH ±ô©oj Ée Éª¡«fÉKh , áeÉY áØ°üH ⁄É©dG ¿GOƒ°ùj ÚeÉ¶f øe óMGh ƒgh ,»æ«JÓdG

…òdG ΩÉ©dG ÖFÉædG Ö°üæe ¬«a óLƒj É‰EGh ∫ó©dG ôjRh Ö°üæe ΩÉ¶ædG Gò¡d kÉ≤ah óLƒj ’ å«M ¿GOƒ°ùdG ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ¬H

…QGOE’G ±Gô°TE’G ¤ƒàj Éªæ«H á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdG ¢†©Hh ¿ƒé°ùdGh »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG Iõ¡LCGh ΩÉ©dG AÉYOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¤ƒàj

¢ù«FQ ¬æq«©j AÉ°†≤dG ¢ù«FQ ≈ª°ùj ÆôØàe ¢ù«FôH áWƒæe ¬à°SÉFQ øµdh ∫ó©dG IQGRƒH ¬∏«µ°ûJ ‘ π«ãe …QGOEG RÉ¡L AÉ°†≤dG ≈∏Y

¿CG å«M ,Êƒ°ùµ°Sƒ∏‚E’G ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ áØ∏àflh IójóY Qƒ°U øe IQƒ°U ƒg ¿GOƒ°ùdG ‘ ≥Ñ£ŸG ΩÉ¶ædG Gòg ¿ÉH kÉª∏Y .ádhódG

¢ù∏› ¢ù«FQ í«°TôJ ≈∏Y AÉæH »µ∏e ôeCÉH É¡«a IÉ°†≤dG »°VÉb Ú«©J ºàj É«fÉ£jôH πãe ΩÉ¶ædG Gòg É¡«dEG Üƒ°ùæŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h ,á°UÉN äGAGôLE’ kÉ≤ah äGOQƒ∏dG ¢ù∏› øe AõL »g »àdG É«∏©dG áªµÙG AÉ°†YCG AÉ≤àfG ºàjh AGQRƒdG

¢ù«FQ ¤ƒàj »àdG É«∏©dG áªµÙG ióY ,äÉj’ƒ∏d á«HÉ«ædG ¢ùdÉÛG πÑb øe ÜÉîàf’ÉH É¡«a AÉ°†≤dG º¶©e Ú«©J ºàj á«µjôeC’G

πÑb øe äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y IÉ°†≤dG ¢†©H Ú«©J ºàj ÚM ‘,∂dP ≈∏Y ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ábOÉ°üe ó©H É¡JÉ°†b Ú«©J ádhódG

ÖfÉ÷G ÉeCG ,É¡«a ÚeÉÙG áHÉ≤f IQÉ°ûà°SG ≈∏Y É¡«a óªà©j áæ«©e äGAGôLEG ≥ah (áj’ƒdÉH ¢UÉÿG ∫ó©dG ôjRh) ΩÉ©dG ÖFÉædG

¢ù∏› πÑb øe IÉ°†≤dG Ú«©J ºàj ¿ÉHÉ«dG ‘h ,¢ùjQGOE’G ÖàµŸGR ≈ª°ùj …ò«ØæJ RÉ¡L kÉjõcôe √’ƒà«a ºcÉÙG ™«ª÷ …QGOE’G

ΩÉ¶ædG ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡h AGQRƒdG ¢ù∏› í«°TôJ ≈∏Y kAÉæH QƒWGÈeE’G øe QGô≤H É«∏©dG áªµÙG IÉ°†bh ¢ù«FQ ióY AGQRƒdG

á£∏°ùdG ácQÉ°ûe øµdh ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîj …QGOE’G ±Gô°TE’G ´ƒ°Vƒe ‘ ºgC’G ÖfÉ÷G ƒgh IÉ°†≤dG Ú«©àH ≥∏©àj Éª«a »FÉ°†≤dG

 .iôNoCÉH hCG IQƒ°üH áªFÉb ájò«ØæàdG
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 ÉfOÓH ‘ »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ™bGh

ÉfOÓH ‘ »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ™bGh ≈∏Y ádÓWEG øe óH’ á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ΩÉ¶æd »∏µ«¡dG ìÓ°UEÓd »∏ª©dG Qƒ°üàdG í«°VƒJ πÑbh

ÖfÉéH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN øq«©e ™°Vh ≈∏Y ô≤à°ùj ⁄ ¬fCGh á«LGhOR’Gh §∏ÿG ≈∏Y Ωƒ≤j ΩÉ¶f á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¬fCG í°†àj …òdG

áKhQƒe äÉ°SQÉ‡ ºcGÎd áé«àfh ,á«Yƒ°Vƒe ÒZh á°ShQóe ÒZ äGOÉ¡àLG hCG áÄWÉN º«gÉØe ´ƒ«°T π©ØH ∂dPh …QGOE’G ±Gô°TE’G

 .á«fƒfÉb ÒZh

áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG ‘h ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏›h É«∏©dG áªµÙGh ∫ó©dG IQGRh ΩÉ¡Ÿ áWƒ∏¨ŸG º«gÉØŸG ‘ ∞°SDƒŸG ™bGƒdG Gòg πãªàjh

Qó°üJ á«FÉ°†b äÉÄ«g ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏›h ∫ó©dG IQGRh QÉÑàYG ‘ É¡°SÉ°SCG óŒ »àdGh É¡ª°SÉH hCG Iõ¡LC’G √òg øY IQOÉ°üdG

IQGRƒdG É«∏©dG áªµÙG ∑QÉ°ûJh ,ºcÉÙG πc ¥ƒa áªµfi Èà©j Éª¡æe πc ¿CÉch ºcÉÙG ¤EG ôeGhCGh á«FÉ°†b äÉ¡«LƒJ Éª¡æY

Èà©j ∂dP πch,É¡°UÉ°üàNG øe â°ù«d ájò«ØæJh ájQGOEG ΩÉ¡e á°SQÉªÃ É¡eÉ«b ÖfÉL ¤EG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG √òg ‘ ¢ù∏ÛGh

á°ùcÉ©e ΩÉ¡e á°SQÉ‡ ¤EG Iõ¡LC’G √ò¡H iƒà°ùŸG π°Uhh .((IÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈æ©Ã ))AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ kÉNQÉ°U kÉcÉ¡àfEG

ÜÉ°ùM ≈∏Yh É¡eÉ¡Ÿ áØdÉıÉH äÉ¡÷G √òg øY Qó°üJ »àdG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG ¿CG å«M .É¡JÉ£∏°S º¡a ‘ §∏ÿG áé«àf É¡eÉ¡Ÿ

áªcÉÙG ¬«LƒJh ºcÉÙG ΩÉeCG IQƒ¶æe âdGR’ »àdG ÉjÉ°†≤dG Ò°S ≈∏Y ájQGOE’G áHÉbôdG ¢Vôa »æ©J á«∏°UC’G É¡JÉÑLGƒH É¡YÓ£°VG

kÉª∏Y ,√ó pM ≈∏Y á«°†b πc ‘h ó©oH øe IÉ°†≤dG Ò«°ùJ ‘ z∫hÎæc äƒÁôdÉH{ ±ô o©j Ée ΩGóîà°SG ¬Ñ°ûj ÉÃ hCG Ö«¨dÉH kÉªLQ É¡«a

Ée ≈∏Y Rƒëj áYRÉæŸG ‘ ±ôW πch É¡°†©H ¢†bÉæJ É¡∏ch Qó°üe øe ÌcCG øe á¡L πc πNGO øe Qó°üJ ôeGhC’Gh äÉ¡«LƒàdG ¿CÉH

ºà«°Sh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG Qƒ°U øe IóMGh IQƒ°U iƒ°S â°ù«d √ògh,¬◊É°üeh √Gƒg ™e ≥Øàj ÉÃ äÉ¡«LƒàdG øe ¬«a ÖZôj

∞∏àfl øeh É¡°ùØf á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG Iõ¡LCG πÑb øe ¢SQÉ“ »àdG iôNoC’G AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG Qƒ°U ∞∏àfl ¢VGô©à°SG

â– É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘J »˘˘˘JB’G »˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG ìÓ˘˘˘°UE’G á˘˘˘£˘˘˘N ⁄É˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ‘ É˘˘˘gÒZh á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

§∏ÿGh »FÉ°†≤dG º«¶æàdG QGô≤à°SG ΩóY ¢SÉµ©fG ¿É«H IQhô°†d ≥Ñ°S Ée ¤EG Éæg Éæbô£J É‰EGh ¢SAÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªë°ùfGƒæY

 .áª«∏°ùdG á«FÉ°†≤dG ó«dÉ≤àdGh áë«ë°üdG á°SQÉªŸG ñƒ°SQ ΩóYh äÉ°UÉ°üàN’G ‘

É¡MÉ°†jEG ≥HÉ°ùdG áÄWÉÿG á°SQÉªŸGh •ƒ∏¨ŸG º¡ØdG ÖfÉL ¤EG ¬fCG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG º«¶æJ ‘ á«LGhOR’Gh §∏ÿG ôgÉ¶e øeh

ΩÉ¡e É¡d ájò«ØæJ á¡L ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› QÉÑàYÉH ôNBG •ƒ∏¨e º¡a CÉ°ûf á«FÉ°†b á¡L ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› QÉÑàYG ¿CÉ°ûH

¢ù∏› ÚHh ájò«ØæàdG ájQGOE’G á¡÷G Èà©J »àdG ∫ó©dG IQGRh ÚH á«eƒ«dG á°SQÉªŸG ‘ á«LGhORG ¬æY èàf …òdG ôeC’G á«eƒj ájQGOEG

¬fCG å«M …ò«ØæJ RÉ¡éc √OƒLh ¢VÎØJ ’ Qƒà°SódG ÉgOóM Éªc ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› áª¡e á©«ÑW ¿CG ÚM ‘ ≈∏YC’G AÉ°†≤dG

 .Oófi ∫ÉªYCG ∫hóL ≥ahh ájQhO ó«YGƒe ‘ ™ªàéj ¿CG ¢VhôØŸGh º¡Ñ°UÉæe ºµëH ¢UÉî°TCG øe ¿ƒµàj

¬°VôØj Éeh ádGó©dG Ò°ùd ∑ÉHQEG øe ¬ÑÑ°ùj Ée ÖfÉL ¤EG ¬fEÉa á«Ñ∏°ùdG √ôgÉ¶e ¢†©H ¤EG √ƒæŸG »FÉ°†≤dG º«¶æà∏d ºFÉ≤dG ™bGƒdG ¿EG

¬æY èàæj Ú°VÉ≤àŸG Qƒ¡ªLh ádhó∏d áeÉ©dG áë∏°üŸGh AÉ°†≤dÉH ≥ë∏J QGô°VCG øe ¬«∏Y ÖJÎj Éeh ,¢UÉ°üàN’G ≈∏Y ´RÉæJ øe

ΩÉeCG kGôªà°ùe kÉWÉÑMEG πµ°ûj Éªc ,ádhó∏d IOhóÙG á«dÉŸG äÉ«fÉµeEÓd QGógEGh É¡à∏b ≈∏Y ájô°ûÑdG äGAÉØµdGh äÉbÉ£∏d QGógEG kÉ°†jCG

 .πeÉ°ûdG ìÓ°UEÓd ádhÉfi hCG á£N …CG

…C’ Oófi êPƒªæH òNCÓd OôéàdGh á«Yƒ°VƒŸG ≈∏Y ¢Uô◊G øe óH’ √RhÉéàdh ,Oƒ≤Y IóY ºcGôJ êÉàf ƒg §ÑÙG ™bGƒdG Gòg ¿EG

AÓ°TCGh »æ«J’ »°ùfôa É¡∏°UCG á«fÉªãY áHôŒ ÉjÉ≤H øe kÉJÉàa πã“ »àdG á∏NGóàŸGh áHQÉ°†àŸG áÑ«cÎdG øe k’óH ∂dPh ⁄É©dG ‘ ó∏H
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‘ »Yƒ°VƒŸG ÒZ »°SÉ«°ùdG ´Gô°üdG äGRGôaEG ¬«dEG kÉaÉ°†e …ô°üŸG ΩÉ¶ædG øe ôgÉ¶eh ¿GOƒ°ùdG ‘ ájõ«∏‚EG áHôŒ ÉjÉ≤H øe

 .á«dÉ≤àf’G IÎØdG

ΩÉ¶ædG ´ƒ°Vƒe º°ùM ¿CG QÉÑàYÉH ∂dPh ¢UÉî°TC’G øY kGó«©H »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ôeC’ í°VGh º°ùMh IOÉL áØbh øe óH’ ∂dòdh

 .»FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ ájhGõdG ôéM πãÁ »FÉ°†≤dG

 :á«dÉàdG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj Éªc

IÉfÉ©eh É¡æY åjó◊G …ôéj »àdG äÉ«Ñ∏°ùdGh Qƒ°ü≤dG ôgÉ¶e ¿CGh ,á∏LÉY PÉ≤fEG á«∏ªY Ö∏£àjh ájÉ¨∏d Å«°S ‹É◊G ™°VƒdG ¿CG

É¡æY åjóë∏d Éæg ΩÉ≤ŸG ™°ùàj ’ »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG øe ÒãµH ôNõj ≥«ªY ôëH ‘ è∏ãdG πÑL ¢SCGQ iƒ°S πã“ ’ É¡æe ÚæWGƒŸG

™bGƒd á«Ñ∏°ùdG ôgÉ¶ŸGh AÉ°†≤dG ™bGƒd kÉ°VGô©à°SEG ¢ù«dh §≤a »FÉ°†≤dG º«¶æàdG ™bGh øY åjó◊ÉH ≥∏©àj ≥Ñ°S Ée ¿CG å«M,É¡∏c

ójó– ΩóYh á°SQÉªŸGh ¢UÉ°üàN’G á«LGhORGh »FÉ°†≤dG º«¶æàdG QGô≤à°SG ΩóY øY œÉf É¡ª¶©e ¿C’ kGô¶f ∂dPh »°VÉ≤àdG

 .á«dƒÄ°ùŸG

¤EG ¬H ∫ƒ°Uƒ∏d π«gCÉJ á∏Môe ¤EG áLÉM ‘ kÉ«dÉM ¬fEÉa »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ôeCG ¬«∏Y ô≤à°ù«°S …òdG QÉ«ÿG ¿Éc kÉjCG ™°VƒdG Gòg ¿EG

 ..á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G ò«ØæJ á«fÉµeEÉH á≤ãdGh AÉ°†≤dG ¤EG Dƒé∏dÉH ¢SÉædG iód á≤ãdG ôaƒj …òdG ≈fOC’G ó◊G

≈∏Y πª©dG ÖLGh ÚæWGƒeh äÉ£∏°S ™«ª÷G ≈∏Yh …QÉ°†M »bÓNCGh …Qƒà°SO ¢Vôa ƒg AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈∏Y ¢Uô◊G ¿CG

ºFÉ≤dG ∑É¡àf’G QGôªà°SG ≈∏Y Î°ùàdG É¡H OGôj ≥M áª∏c hCG QÉ©°T Oô› ∂dP ¿ƒµj ’ ¿CG Öéj øµdh,¬àjÉªMh √õjõ©Jh √ó«°ùŒ

 .…OÎŸG ™bGƒdG QGôªà°SG ≈∏Y Î°ùàdG hCG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈∏Y É¡LQÉNh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG πNGO øe

™bGƒdG ≈∏Y »æÑe ¬MôW ≈∏Y »JCÉæ°S …òdG Qƒ°üàdG ¿CGh ¬«∏Y QGô≤à°S’G øµÁ …òdG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d IOó©àe äGQÉ«N ∑Éæg ¿CG

 .AÉ°†≤dG ´É°VhCG ìÓ°UEG øY ÜGƒædG ¢ù∏› ΩÉeCGh, ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ΩÉeCG áeƒµ◊G á«dƒÄ°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG …Qƒà°SódG

 :AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ Oófih í°VGh Ωƒ¡Øe ≈∏Y QGô≤à°S’G ≈∏Y ∞bƒàj á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ΩÉ¶æd »∏µ«¡dG ìÓ°UE’G ¿EÉa ¬«∏Yh

…QGOE’G ±Gô°TE’G ´ƒfh πµ°T ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj å«M ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈∏Y »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG ∞bƒàj

 ;AÉ°†≤dÉH á≤∏©àŸG ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædG ¢VGô©à°SG øe AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ í°VGh Ωƒ¡Øe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢UÉæe ’h ,AÉ°†≤dG ≈∏Y

á£∏°S AÉ°†≤dG)) ¿CG ≈∏Y á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG :ådÉãdG π°üØdG ¿GƒæY â– ¬æe (147)IOÉŸG ‘ á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G Qƒà°SO ¢üæj

OGƒŸG ¢Uƒ˘˘˘°üfh É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f IOÉ`ŸG ¢ü``f ø˘˘˘ª˘˘˘°†J É˘˘˘ª˘˘˘c ((¬˘˘˘JÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘̆ ˘˘dG á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ,kÉ˘˘˘˘jQGOEGh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘eh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†b á˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

å«M,¬d áªLôJh ΩÉ©dG CGóÑª∏d kGõjõ©J πã“ …òdG ájQƒà°SódG ΩÉµMC’G øe OóY ≈∏Y (152)h (151)h(150)h(149)h(148)

áªLôJ »JCÉj ¢üædG Gògh ((¿ƒfÉ≤dG Ò¨d º¡FÉ°†b ‘ º¡«∏Y ¿É£∏°S ’ ¿ƒ∏≤à°ùe IÉ°†≤dG )) ¿CG ≈∏Y (147)IOÉŸG øª°V ¢üf

øe ¿CÉ°T ‘hCG ÉjÉ°†≤dG ‘ πNóàdG IQƒ°U ájCÉHh á¡L ájC’ Rƒéj ’)) ¬fCG ≈∏Y ¢üædÉH ∂dP RõYh kÉ«FÉ°†b ∫Ó≤à°S’ÉH Oƒ°ü≤ª∏d
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 .((ΩOÉ≤àdÉH É¡«a iƒYódG §≤°ùJ ’h,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ÖbÉ©j áÁôL πNóàdG Gòg πãe Èà©jh ádGó©dG ¿ƒÄ°T

Ú«©J äGAGôLEGh •hô°Th ,AÉ°†≤dG ¤ƒàj øª«a ÉgôaƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG ¿ƒfÉ≤dG Oóëj))¿CG ≈∏Y (148) IOÉŸG ‘ ¢üf Éªc

 .((º¡H á°UÉÿG iôNoC’G äÉfÉª°†dGh º¡à«bôJh º¡∏≤fh IÉ°†≤dG

ÉgOóëj »àdG •hô°ûdÉHh ä’É◊G ‘ q’EG ∫õ©∏d Ú∏HÉb ÒZ áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCGh IÉ°†≤dG )) ¿CG ≈∏Y (149)IOÉŸG ‘ ¢üfh

⁄Ée º¡fƒÄ°ûH ¢üàıG ¢ù∏ÛG á≤aGƒÃh ºgÉ°VôH q’EG á«FÉ°†b ÒZ ∞FÉXh …CG ¤EG »FÉ°†≤dG ∂∏°ùdG øe º¡∏≤f Rƒéj ’h ,¿ƒfÉ≤dG

 .((á«ÑjOCÉàdG º¡àªcÉfi ¿ƒfÉ≤dG º¶æjh ,ÖjOCÉàdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP øµj

AÉ°†≤∏d ¿ƒµj)) ¿CG ≈∏Y (150)IOÉŸG ‘ ¢üf ¿CÉH kÉjQGOEG ∫Ó≤à°S’ÉH Oƒ°ü≤ª∏d áªLôJ Èà©J »àdG á≤HÉ°ùdG äÉfÉª°†dG RõY Éªc

IÉ°†≤∏d áMƒæªŸG äÉfÉª°†dG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©jh ,¬FÉ°†YCG Ú«©Jh í«°TôJ á≤jôWh ¬JÉ°UÉ°üàNG øq«Ñjh ¿ƒfÉ≤dG ¬ª¶æj ≈∏YCG ¢ù∏›

 .((¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ∫õ©dGh π°üØdGh á«bÎdGh Ú«©àdG å«M øe

¤ƒàj ¿CG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG (150)IOÉŸG ájÉ¡f ‘ ¢üædÉH ∂dP áªLôJ ” ó≤a kÉ«dÉe ∫Ó≤à°SÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

 .ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ kGóMGh kÉªbQ É¡LGQOE’ kGó«¡“ AÉ°†≤dG áfRGƒe ´hô°ûe QGôbEGh á°SGQO ¢ù∏ÛG

ºcÉÙG ¤ƒàJ)) ¿CG ≈∏Y É¡«dEG QÉ°ûŸG ájQƒà°SódG OGƒŸG ¢Uƒ°üf øª°V OQh ó≤a ºcÉÙÉH ≥∏©àŸG »FÉ°†≤dG ≥°ûdÉH ≥∏©àj Ée ÉeCG

á«FÉ°†≤dG äÉ¡÷G ¿ƒfÉ≤dG ÖJôjh á∏eÉµàe IóMh AÉ°†≤dG)) ¿CGh ((147)) IOÉŸG ((ºFGô÷Gh äÉYRÉæŸG ™«ªL ‘ π°üØdG

áªµÙG)) ¿CG ≈∏Y (150)IOÉŸG ‘ ¢üfh (148) IOÉŸG ((∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH á«FÉæãà°SG ºcÉfi AÉ°ûfEG Rƒéj ’h ,É¡JÉLQOh

((É¡eÉeCG ™ÑàJ »àdG äGAGôLE’Gh É¡JÉ°UÉ°üàNG ÚÑjh É¡∏«µ°ûJ á«Ø«c ¿ƒfÉ≤dG Oóëj ¿CGh á«FÉ°†b áÄ«g ≈∏YCG »g ájQƒ¡ªé∏d É«∏©dG

 .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É«∏©dG áªµÙG É¡°SQÉ“ »àdG QƒeoC’G IOÉŸG â∏°üa ºK

 .»FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d »FÉ°†≤dG ≥°ûdGh …QGOE’G ≥°ûdÉH ≥∏©àJ »àdG ájQƒà°SódG ΩÉµMC’Gh ÇOÉÑŸG »g ∂∏J

¿Gó∏ÑdG É¡àeó≤e ‘h ⁄É©dG ¿Gó∏H ∞∏àfl ‘ ≥Ñ£e ƒg ÉŸ ≥«bódG π«∏ëàdÉHh, Qƒà°SódG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢ù°SC’G ≈∏Y ´ÓWE’ÉHh

ƒg óMGh ¿É«c áeóN ‘ πª©J kÉ©«ªL É¡fC’ ΩÉàdG π°üØdG ≈∏Y Ωƒ≤J ’ çÓãdG ádhódG äÉ£∏°S ÚH ábÓ©dG ¿CG í°†àj á«Hô©dG

çÓãdG äÉ£∏°ùdG ÚH ΩÉàdG π°üØdG ádÉëà°SG ¬H º∏°ùŸG øeh ,ádhódG øY ∫Ó≤à°S’G »æ©j ’ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿EÉa ∂dòHh,ádhódG

‘h ,¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y É¡à≤«≤M ‘ Ωƒ≤J äÉ£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ¿CG å«M äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG ‘ kGOó°ûJ ¿Gó∏ÑdG ÌcCG ‘ ≈àM

äÉfÉª°†dGh äÉfÉ°ü◊ÉH á≤∏©àŸG ∂∏J kAGƒ°S É¡°VGô©à°SG ≥HÉ°ùdG OGƒŸG ‘ ¬°ùØf Qƒà°SódG ¬«∏Y ¢üæj Ée ∂dP ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh ÉfOÓH

∂∏J ™°Vh ∫ÉMCG ób Qƒà°SódG ¿CG ó‚ å«M ,É¡JÉ°UÉ°üàNG ójó–h É¡JÉLQOh ºcÉÙG º«¶æàd áÑ°ùædÉH hCG IÉ°†≤∏d IQô≤ŸG

≥M Qƒà°SódG ≥ah ádƒıG ádhódG ‘ á«ª°SôdG á¡÷G »g áeƒµ◊G ¿CG ∑Qóf ÚM ‘ ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y äÉfÉª°†dGh •hô°ûdGh äÉ«ÑJÎdG

¿EÉa ¬«∏Yh ,á°UÉN äGAGôLEG ≥ah ≥◊G Gò¡H ¿ƒ©àªàj øjòdG ÜGƒædG ¢ù∏› AÉ°†YCG ÖfÉL ¤EG É¡∏jó©J ìGÎbGh ÚfGƒ≤dG ìGÎbG

ÉgÒZh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG º«¶æàH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe OGóYEÉH á≤∏©àŸG Qƒà°SódG ¢Uƒ°üf ò«ØæJ øY ádƒÄ°ùŸG »g áeƒµ◊G

QGôbEG ádƒıG á£∏°ùdG ƒg ((á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ))ÜGƒædG ¢ù∏› ¿CG Éªc,á«FÉ°†b á¡L …CG ¢ù«dh, É¡∏jó©J ™jQÉ°ûeh ÚfGƒ≤dG øe



¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG ábÓY ócDƒj Ée ∂dPh,¬°ùØf AÉ°†≤dG º¶æJ »àdG ÚfGƒ≤dG hCG IÉ°†≤dG É¡≤Ñ£j »àdG ∂∏J kAGƒ°S É¡∏jó©Jh ÚfGƒ≤dG

 .äÉ£∏°ùdG á«≤Hh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ºµ– »àdG

¤EG ¢ü∏îf ¿CG øµª«a äÉ£∏°ùdG ÚH ¿RGƒàdGh ¿hÉ©àdG ≥«≤– É¡H ºàj »àdG »g kÉ©e ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üfh Qƒà°SódG ¢Uƒ°üf âfÉc ÉŸh

’h º¡FÉ°†b ‘ (áeÉY áHÉ«f AÉ°†YCGh IÉ°†b) á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YC’ ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G ‘ πãªàj AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ¿CG

Qƒà°SódG É¡«∏Y ¢üf »àdG äÉfÉª°†dG ´ƒª› ‘ πãªàj kÉ«dÉeh kÉjQGOEG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG Ò¨d ∂dP ‘ º¡«∏Y ¿É£∏°S

AÉ°†≤∏d áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJ πØµj ÉÃh º¡∏ªY ‘ IÉ°†≤∏d áæ«fCÉª£dG ÒaƒJ ≥≤ëj ÉÃ ¿ƒfÉ≤dG É¡∏°üØj ¿CG ¢VÎØj »àdGh,

 ,iôNoC’G äÉ£∏°ùdG ™e ¿RGƒJh ¿hÉ©J ábÓY âbƒdG ¢ùØf ‘ ≥≤ëj ÉÃh

AÉ°SQEG ìÎ≤ŸG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ÜGƒædG ¢ù∏›h ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ΩÉeCG AÉ°†≤dG ´É°VhCG øY áeƒµ◊G á«dƒÄ°ùe ™bGh πX ‘h

ó°ùéàJ …òdG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ ≥HÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y Ωƒ≤j »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d …QGOE’G ≥°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬ª«¶æJ IOÉYEGh √óYGƒb

 :»∏j Éªc ¬d á«∏ª©dG áªLÎdG

 :kÉ«FÉ°†b ∫Ó≤à°S’G

‘ ô¶ædGh áªcÉÙG QƒeoCÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fCG ≈æ©j ∂dPh ,¿ƒfÉ≤dG Ò¨d º¡«∏Y ¬«a ¿É£∏°S ’ º¡FÉ°†b ‘ IÉ°†≤∏d ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G

å«Mh, ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ¬«∏Y Öéj …òdG ¬°ùØf »°VÉ≤dG iƒ°S É¡«a ô¶ædG á«MÓ°U ¬d …òdG »°VÉ≤dG ≈∏Y á£∏°S óLƒJ ’ ÉjÉ°†≤dG

ô¶f AÉæKCG º¡FÉ°†b ‘ kÉ°†jCG ¿ƒ∏≤à°ùe É¡æe πc ‘ IÉ°†≤dG ¿EÉa É«∏©dG áªµÙG É¡«∏j á«aÉæÄà°SGh ,á«FGóàHG äÉLQO ≈∏Y ºcÉÙG ¿CG

≥«Ñ£J ‘ É£N …CG í«ë°üJ á«dƒÄ°ùe øµdh ôFGhódG hCG Ö o©°ûdG hCG OôØdG »°VÉ≤dG øe kAGƒ°S QGô≤dG hCG ºµ◊G Qhó°U ≈àM ÉjÉ°†≤dG

 .≈∏YC’G »FÉ°†≤dG iƒà°ùŸG á«dƒÄ°ùe øe íÑ°üj ¿ƒfÉ≤dG

‘ ∂dP áªLôJ ºàj å«M áÁôL ¢üî°T hCG á¡L …CG øe πNóJ …CG π©éj …òdG Qƒà°SódG ¢üf ≥Ñ£j kÉ«FÉ°†b ∫Ó≤à°S’G ¿Éª°†dh

º∏©ŸG ‘ ¬MÉ°†jEG ºà«°S ÉŸ kÉ≤ahh ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉª◊ √QGó°UEG ºàj ¢UÉN ¿ƒfÉb ‘h äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øª°V á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf

 .¢SAÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªë°ùfGƒæY â– á£ÿG √òg øe ÊÉãdG

:kÉjQGOEG ∫Ó≤à°S’G

:»∏j Éª«a πãªàJ äÉfÉª°V IóY ∫ÓN øe kÉjQGOEG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°V ºàjh

∂dP ‘ ÉÃ ¥ƒ≤Mh ÖjOCÉJh π≤fh Ú«©J øe á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCÉH á°UÉÿG QƒeoC’G áaÉc º¶æj á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d ¿ƒfÉb OƒLh

…òdG ¿ƒfÉ≤∏d Ú©°VÉÿG øe ºgÒZ øY º¡àeóN ¿ƒÄ°T ‘ ¿ƒ∏≤à°ùe ∂dòH º¡a, á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCÉH ¢UÉÿG QOÉµdG

 .ádhódG »ØXƒe áeóN ºµëj

 .IÉ°†≤dG óYÉ≤àH ≥∏©àJ á°UÉN äGRÉ«àeG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj

äÉØ°UGƒe º¡«a ôaƒàJ IÉ°†b øe áfƒµe »FÉ°†≤dG ¢û«àØà∏d áÄ«g ∑ƒ∏°ùdGh IAÉØµdG º««≤J å«M øe IÉ°†≤dG ≈∏Y ¢û«àØàdG ¤ƒàj

 .á°UÉN

62 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–
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63ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

 .»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g øe á«FÉ°†b ô°UÉæY øe áfƒµe IQGOEG AÉ°†≤dG áeóN ¿ƒÄ°T ¤ƒàJ

 .IÉ°†≤dG ¿ƒÄ°T áaÉc ‘ âÑdGh ô¶ædG ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› ¤ƒàj

 .≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H IÉ°†≤dG øe ¿ƒµe áÑ°SÉfi ¢ù∏› IÉ°†≤dG ÖjOCÉJ ¤ƒàj

hCG º¡àeóN ¿ƒÄ°ûH á∏°üàŸG kAGƒ°S ájOÉY ºFGôL º¡HÉµJQG ádÉM ‘ á°UÉN áfÉ°üëH ∫õ©dG øe áfÉ°ü◊G ÖfÉL ¤EG IÉ°†≤dG ™àªàj

 .º¡∏ª©H É¡d ábÓY ’ »àdG

AÉ°†≤dG ¢ù∏› øe QOÉ°U º¡bƒ≤ëH ¢ùÁ QGôb …CG AÉ¨dEÉH É«∏©dG áªµÙG ΩÉeCG áÑdÉ£ŸG º¡dƒîj RÉ«àeG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YC’

 .IÒZ hCG …Qƒ¡ªL QGô≤H hCG ≈∏YC’G

 .º¡ªcÉfi ¥É£f ‘ …QGOE’Gh »FÉ°†≤dG πª©dG Ò«°ùàH á≤∏©àŸG á«MÓ°üdG πeÉc º¡d É¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ ºcÉÙG AÉ°SDhQ

IRõ©ŸG äÉfÉª°†dGh áfÉ°ü◊ÉH Qƒà°SódG º¡°üN øjòdG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCG ¿ƒÄ°ûH ≥∏©àj Ée πc ¿CG í°†àj ≥Ñ°S ÉÃh

Ωƒ¡Øe ‘ kÉ©°SƒJ ∑Éæg ¿CG ó‚ ∂dP ™eh ôjô≤àdGh á°ûbÉæŸG á£∏°ùH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh á«FÉ°†b ô°UÉæ©H •ƒæe AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’

ºàj ’ å«M ( áHÉ«f AÉ°†YCGh IÉ°†b) á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCG ÒZ øe äÉHÉ«ædGh ºcÉÙG ‘ Ú∏eÉ©dG πª°ûj á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

 . á«dÉŸG IQGRh hCG á«fóŸG áeóÿG ¤EG º¡fCÉ°ûH ´ƒLôdG

 :kÉ«dÉe ∫Ó≤à°S’G

QGôbEGh á°SGQO ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› ¤ƒàj ¿CÉH ∂dPh AÉ°†≤∏d ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’G ´ƒ°Vƒe ‘ ºgC’G ÖfÉ÷G Qƒà°SódG º°ùM óbh

´hô°ûe OGóYEG ºàj ¿CG ôeC’G Ö∏£àj ∂dòd kGõjõ©Jh ..,ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ kGóMGh kÉªbQ É¡LGQOE’ kGó«¡“ AÉ°†≤dG áfRGƒe ´hô°ûe

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG áfRGƒÃ á°UÉN áëF’ É¡æª°†àJ ±ô°üdGh OGóYEÓd §HGƒ°Vh ¢ù°SoCG ≥ah ∂dPh ºcÉfi á«fGõ«ªc kÉ°SÉ°SCG áfRGƒŸG

 . á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN ≥«Ñ£àdG ‘ âKóM »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG øe Òãµd kÉÑæŒ ∂dPh É¡d »eÉàÿG ÜÉ°ù◊Gh

IQGRh ∫ÓN øe ∫ÉÛG Gòg ‘ É¡eÉ¡e áeƒµ◊G ¢SQÉ“ ¿CG »©«Ñ£dG øªa AÉ°†≤dG ´É°VhCG øY áeƒµ◊G á«dƒÄ°ùŸ á«≤£æe áé«àæch

ádGó©dG Öjô≤Jh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªMh É¡ãjó–h AÉ°†≤dG Iõ¡LCG áeóNh ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG ∫ó©dG IQGRh »g É¡∏«µ°ûJ øª°V

áeÓ°S πØµj ƒëf ≈∏Y AÉ°†≤dG Iõ¡LCÉH πª©dG Ò°S áÑbGôeh,É¡Yô°SCGh πÑ°ùdG ô°ùjCÉH º¡d á«FÉ°†≤dG äÉeóÿG ÒaƒJh ÚæWGƒª∏d

IÉYGôÃh ,iôNC’G ÚfGƒ≤dGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb ‘ ÚÑŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¬∏c ∂dPh ¢SÉædG ÚH ∫ó©dG AÉ°SQEGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J

å«M øe IÉ°†≤dG áeóN ¿ƒÄ°ûH á∏°üàŸG äÉæjƒµàdG πc ¿Gh AÉ«∏©dG áªµÙG AÉ°†YCG ÚH øe ¿ƒHóàæj ∫ó©dG IQGRh AÓch ¿CG

¿CGh ,≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› á≤aGƒÃ ¿ƒHóàæj IÉ°†b øe πµ°ûJ º¡«∏Y ¢û«àØàdGh º¡JGhÓYh º¡à«bôJh º¡∏≤fh º¡æ««©Jh º¡ë«°TôJ

ôjRh á«MÓ°U ¿CG å«ëH ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏éÃ •ƒæe á«ÑjOCÉàdGh á«Ø«XƒdG º¡YÉ°VhC’ QGôbE’Gh á°ûbÉæŸG á£∏°ùH ≥∏©àj Ée πc

‘ πª©dG øY áeóÿG ‘ ¿ƒàÑãŸG ºcÉÙG IÉ°†≤d kÉàbDƒe ∞«bƒàdG á«fÉµeEG ¤EG ≈àM π°üJ ’ kÉ©e »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«gh ∫ó©dG

 . kÉ≤Ñ°ùe ∂dP ≈∏Y ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H q’EG áª«°ùL äÉØdÉfl º¡HÉµJQG ádÉM

á«dƒÄ°ùe ≈∏Y ºFÉ≤dG …Qƒà°SódG ™bGƒdG πX ‘ Qƒà°SódG ¢Uƒ°üæd á«∏ª©dG áªLÎdG hCG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ »∏ª©dG Ωƒ¡ØŸG ƒg ∂dP

OGóYEG øY kÉjQƒà°SO áeƒµ◊G á«dƒÄ°ùeh á¡L øe AÉ°†≤dG ´É°VhCG øY ÜGƒædG ¢ù∏› ΩÉeCGh ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ΩÉeCG áeƒµ◊G

 .á«FÉ°†≤dG ÚfGƒ≤dG ∞∏àflh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb ∂dP ‘ ÉÃ É¡∏jó©J ìGÎbGh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ìGÎbGh ÚfGƒ≤dG



≈àMh ,áÄWÉN º«gÉØe ´ƒ«°T É¡ªgCG πeGƒY Ió©d Ú©e ™°Vh ≈∏Y ô≤à°ùj ⁄ ÉfOÓH ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ¿CG Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S å«Mh

óLƒJ ’ ≈àMh ,¬°ùØf º«¶æàdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™°Vh IÉYGôÃ AÉ°†≤dG º«¶æJ ‘ ô¶ædG IOÉYEG ºàj hCG ,CÉ£îH CÉ£ÿG èdÉ©j ’

¿EÉa AÉ°†≤dG áë∏°üe ÜÉ°ùM ≈∏Y kÉ°†©H É¡°†©H §Ñ– iƒb õcGôe Aƒ°ûfh ´Gô°ü∏d kGQó°üe hCG kÉ°SÉ°SCG íÑ°üJ º«¶æàdG ‘ äGô¨K

¿ƒfÉb ´hô°ûe ó©j ¿CGh ,¬°VôY ≥HÉ°ùdG »∏ª©dG Ωƒ¡Øª∏d kÉ≤ah á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ΩÉ¶æd »∏µ«¡dG ìÓ°UE’G AGôLEG ºàj ¿CG ìÎ≤ŸG

èàæj ób »àdG áYô°ùàŸG hCG á∏ŒôŸG QÉµaC’G øY kGó«©H √QGôbEGh ¬à°ûbÉæe ºàj ¿Gh Ωƒ¡ØŸG ∂dP Aƒ°V ‘ ójó÷G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

πµ°ûJh áë«ë°U º«gÉØŸ áªLôJ ¢Uƒ°üædG »JCÉJ å«ëHh √QÉWEG ‘ ¢Uƒ°üædG ™°Vh ºàj …òdG Ωƒ¡ØŸG ¢†bÉæJ äÉMÎ≤e É¡æY

 .á°SQÉªŸGh º«¶æàdG ‘ á«HÉéjE’G ÉgQÉKC’ áéàæeh á∏YÉa á∏eÉµàe áeƒ¶æe

∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ≥HÉ°ùdG ìÎ≤ŸG ¿CGh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶æ∏d IOó©àe äGQÉ«N ∑Éæg ¿CG ¤EG ¬jƒæàdG ≥Ñ°S kGÒNGh

øY ádƒÄ°ùe áeƒµ◊G π©éj …òdG …Qƒà°SódG ™bGƒdG QÉÑàYG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh á«∏ª©dG ¬àªLôJ π«°üØJh ¬MÉ°†jEG ” …òdG AÉ°†≤dG

 .ÜGƒædG ¢ù∏›h ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ΩÉeCG AÉ°†≤dG ´É°VhCG

ójó–h AÉ°†≤dG ≈∏Y …QGOE’G ±Gô°TE’G IóMh πØµj ÉÃ AÉ°†≤dG ≈∏Y …QGOE’G ±Gô°TE’G ôeCG º°ù◊ ôNBG Qƒ°üJ …CG ¿EÉa ¬«∏Yh

á«FÉ°†≤dG äÉeóÿG ÒaƒJh á«FÉ°†≤dG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J áeÓ°Sh,¬Jõ¡LCG ôjƒ£Jh åjó–h , AÉ°†≤dG ´É°VhCG øY á«dƒÄ°ùŸG

 :»∏j ÉŸ ≥Ñ°ùe ∑GQOEG øe ≥∏£æj ¿CG óH’ ÚæWGƒª∏d

º«¶æàd á«fÉ°ùfE’G áHôéàdG øY âéàf »àdG á«ŸÉ©dG áª¶fC’G øe …C’ áæ«©e á«©Lôe ≈∏Y óªà©j ¿CG óH ’ πjóH Qƒ°üJ …CG ¿CG

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ±hôXh »îjQÉJ Qƒ£J øY œÉf ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ AÉ°†≤dG º«¶æJ ¬«∏Y ô≤à°SCG Ée ¿CGh,AÉ°†≤dG

 . á«YGhh á≤«ªY á«ª∏Y á°SGQO Ö∏£àj ÉfOÓH ±hôX Ö°SÉæj ÉÃ áª¶fC’G ∂∏J π°†aCG AÉ≤àf’h ,É¡æe πµH á°UÉN

∫ó©dG IQGRh ≈ª°ùe â– kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ájò«ØæàdGh ájQGOE’G á¡÷G øY kÓjóH ¿ƒµ«°S AÉ°†≤∏d …ò«ØæàdG …QGOE’G RÉ¡÷G ¿EG

ájQGOE’G ¬à«æH øe kAõL ¿ƒµàd ∫ó©dG IQGRh Iõ¡LCG á«dEG π≤æJ ¿CG ¢VÎØjh áeƒµë∏d kÓã‡ ¿ƒµj ød ójó÷G RÉ¡÷G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

 .ájò«ØæàdG

 .ÜGƒædG ¢ù∏› hCG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ΩÉeCG kAGƒ°S AÉ°†≤dG ´É°VhCG øY á«dƒÄ°ùe …CG øY áeƒµ◊G AÉØYEG »æ©j πjóH Qƒ°üJ …CG ™°Vh ¿EG

¿Gó∏H ∞∏àfl ‘ á«fÉ°ùfE’G áHôéàdG ¿C’ äÉ£∏°ùdG ÚH ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G Ωƒ¡Øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ’ ójó÷G Qƒ°üàdG ¿CG

ÚH ábÓ©dG ‘ »æ©j …òdGh ¿hÉ©àdGh ¿RGƒàdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉ£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ¿CGh ΩÉàdG π°üØdG ádÉëà°SG âàÑKCG ⁄É©dG

±Gô°TE’Gh º«¶æàdÉH ≥∏©àj Éª«a ¿RGƒJh ¿hÉ©J OƒLhh º¡FÉ°†b ‘ AÉ°†≤∏d ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G iôNC’G äÉ£∏°ùdGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

 .á«Ø«XƒdG º¡fƒÄ°ûH ≥∏©àj Éª«a IÉ°†≤∏d á∏eÉµdG äÉfÉª°†dG ¬«a ôaƒàJ …QGOE’G

Ö∏£àj AÉ°†≤dG ´É°VhCG øY É¡à«dƒÄ°ùe AÉ¨dEG ‹ÉàdÉHh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdÉH áeƒµ◊G ábÓY AÉ¡fEG ≈∏Y Ωƒ≤j ójóL Qƒ°üJ …CG ¿EG

ÚfGƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ É¡∏jó©J ìGÎbGh ÚfGƒ≤dG ìGÎbG á«dƒÄ°ùe áeƒµ◊ÉH §«æJ »àdG IòaÉædG ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædG ¢†©H πjó©J

áeƒµ◊G πªëj …òdG …Qƒà°SódG ¢üædG Gòch É¡MGÎbG ≥M ¬d øe ójó– Ωõ∏j å«M ÉgQGó°UEG Qƒà°SódG Ö∏£àj »àdG á«FÉ°†≤dG

 .ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ájÉªM á«dƒÄ°ùe
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65ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

ÚH π°üØdG ¿C’ ádGó©dG Ò°S ø°ùMh á«FÉ°†≤dG ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ á©HÉàÃ á«æ©ŸG á¡÷G ójó– ¢VGÎa’G Gòg πX ‘ ôeC’G Ö∏£àj

 .≈°VƒØdGh ádõ©dG ¤EG …ODƒj áHÉbôdG ΩGó©fG ¿CGh á°UÉN , áHÉbôdG ÜÉ«Z »æ©j ’ äÉ£∏°ùdG

 áë«ë°üdG º«gÉØŸG Aƒ°V ‘ ìÓ°UE’ÉH á«æ©ŸG á«°ù«FôdG Iõ¡LC’G QÉ°ùe Öjƒ°üJ :kÉ«fÉK

ôaƒJ øe óH’ ñÉæŸG Gòg πeÉµàdh ,á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYóH ≈¶ëj »FÉ°†≤dG ìÓ°UEÓd ΩÉY ñÉæe π°†aCG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ôaƒàj

»àdG ∫ó©dG IQGRhh É«∏©dG áªµÙGh ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› øe πc Èà©jh ,¬Jõ¡LCG ÚHh ¬°ùØf AÉ°†≤dG QÉWEG πNGO ºFÓŸG ñÉæŸG

πc ìÓ°UEG ºK øeh AÉ°†≤∏d »∏µ«¡dG ìÓ°UE’G É¡dÓN øeh É¡H ºà«°S »àdG äGhOC’G »g »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g É¡∏«µ°ûJ ‘ º°†J

¿CGh í«ë°üdG ÉgQÉWEG ‘ πª©J É¡fCG Ú≤«dG øe óH ’ ∂dòc É¡fƒch ,¿ƒæWGƒŸG É¡æe »°SÉ≤jh AÉ°†≤dG É¡æe ÊÉ©j »àdG ä’ÓàNE’G

áHôéàdG ÈY çóM Éªc ôNB’G •ÉÑMEG »°ù«FôdG ¬ qªg Èà©j ’ É¡æe kÓc ¿CGh ,á«LGhORÓd É¡«a ∫É› ’ áë°VGh É¡JÉ°UÉ°üàNG

 .á«°VÉŸG

å«ëH á«aÉ©°SEG Iƒ£Nh ,á≤∏£e ájƒdhCG πãÁ á«°ù«FôdG Iõ¡LC’G QÉ°ùe Öjƒ°üJ ¿EÉa áÑ©°ûàeh á©°SGh ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿C’ kGô¶fh

øe kGÒãc â∏©L »àdGh É¡JÉ°SQÉ‡ ≈∏Y Iô£«°ùŸG IOÉ©dG Iƒb äÉ«Ñ∏°S RhÉéà«d AÉ°†≤∏d π«gCÉJh ìÓ°UEG äGhOCG Iõ¡LC’G √òg íÑ°üJ

 .áaƒdCÉe AÉ£NC’G

:RÉ¡L πµH á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG »∏j Éª«ah

 :≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏›

¤ƒàj Éªc ,¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ∫õ©dGh π°üØdGh á«bÎdGh Ú«©àdG å«M øe AÉ°†≤∏d áMƒæªŸG äÉfÉª°†dG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©j ¢ù∏› ƒgh

∫hóL ‘ ô¶æ∏d ájQhO ó«YGƒe ‘ ó≤©æjh ÚZôØàe ÒZ ¢UÉî°TCG øe ¢ù∏ÛG ∞dCÉàjh ,AÉ°†≤dG áfRGƒe ´hô°ûe QGôbEGh á°SGQO

 .Oófi ∫ÉªYCG

IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH IÉ°†≤dG hCG ºcÉëª∏d äÉ¡«LƒJ …CG áª°SÉH hCG ¬æY Qó°üJ ¿CG Rƒéj ’h á«FÉ°†b á¡L ¢ù«d ¢ù∏ÛG ¿EÉa ∂dòHh

É¡fCÉ°ûH ¬«dEG ™aôj Ée ≥ah §≤a AÉ°†≤∏d á«Ø«XƒdG ¿ƒÄ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a äGQGôb ¬æY Qó°üJ É‰Gh ΩÉµMCG É¡«a äQó°U »àdG hCG É¡eÉeCG

¿CG øµÁ ’ PEG IÉ°†≤dG ¢üîJ ájò«ØæJ hCG ájQGOEG äÉ¡«LƒJ …CG ¬ª°SÉH Qó°üJ kÉjò«ØæJ hCG kÉjQGOEG kGRÉ¡L ¢ù«d ¬fCG Éªc ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM

ÆôØàe ‘Gô°TEG Ö°üæe …CG ¬«a óLƒj ¿CG ¬H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸGh ¢ù∏ÛG øjƒµJ á©«ÑW ™e ≥Øàj Óa ∂dòHh ¬°ùØæd äÉ¡«LƒJ ¬æY Qó°üJ

ájò«ØæJ á¡L ¬fGh á«FÉ°†b áÄ«g ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› ¿CG ÚdƒÄ°ùeh ÚæWGƒeh IÉ°†b øjôNB’G ºgƒjh á«LGhOR’G ¢VôØj ∂dP ¿C’

 .§≤a IÉ°†≤∏d äÉfÉª°V ¢ù∏› ƒg É‰EGh ájò«ØæJ á¡L ’h á«FÉ°†b áÄ«g ¢ù«d ¬fCG ÚM ‘

º«¶æJh AÉ°†≤dG ¢ù∏› ∫ÉªYCG º«¶æàd áëF’ QGó°UEG Ωõ∏j ¬°UÉ°üàNG OhóM ‘ ¬dÉªYCG ΩÉ¶àfGh ¢ù∏éª∏d »∏ª©dG QÉ°ùŸG Öjƒ°üàdh

 .á°SQÉªŸGh Ωƒ¡ØŸG Öjƒ°üJ ºà«°S áëFÓdG √òg ∫ÓN øeh .…QGOEG hCG …ò«ØæJ RÉ¡L ¢ù«dh ¬JÉ°ù∏÷ ájQÉJôµ°S



 :É«∏©dG áªµÙG

¢VÎØj PEG ,≈fOC’G ºcÉÙG øe IQOÉ°üdG á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G ‘ AÉ£NCG …CG í«ë°üJ É¡dÓN øe ºàj á«FÉ°†b áÄ«g ≈∏YCG »gh

hCG ºµ◊G ∞fCÉà°ùj ¿CG ´GõædG ‘ ±ôW …CG ≥M Qô≤j ∂dòHh, á«FGóàH’G ºcÉÙG øe IQOÉ°üdG ΩÉµMC’G ‘ CÉ£ÿG ∫ÉªàMG ´ô°ûŸG

áeÓ°S ¤EG πeÉµdG ¿ÉæÄªWÓdh ,äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G ºcÉfi »gh »°VÉ≤àdG äÉLQO øe á«fÉK áLQO ΩÉeCG äGQGô≤dG

í°ùØj á≤«≤◊G ¿GƒæY »g á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G ¿ƒµJ ≈àMh ™FÉbh øe º¡«∏Y ¢Vô©j Ée ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üæd ºcÉÙG ≥«Ñ£J

¤ƒàJ mòÄæ«Mh IOófi äGAGôLEGh •hô°T ≥ah É«∏©dG áªµÙG ΩÉeCG ΩÉµMC’G ‘ ø©£dG ‘ áë∏°üe ¬d øe πc ΩÉeCG ∫ÉÛG ´ô°ûŸG

´GõædG ≈∏Y ≥ÑW ób ¿ƒfÉ≤dG ¿CG äóLh GPEG ºµ◊G Qô≤àd á«fƒfÉb ¿ƒ©W øe É¡«dEG Ωó≤j Ée Aƒ°V ‘ ΩÉµMC’G ¢ü«ë“ É«∏©dG áªµÙG

É¡æe Qó°üj Ée ¿CGh ,¿ƒfÉb áªµfi »g É«∏©dG áªµÙG ¿CG í°†àj ∂dP øeh ,¢ùµ©dG óLh GPEG ºµ◊G ¢†≤f Qô≤J hCG kÉª«∏°S kÉ≤«Ñ£J

 .É¡àª¡e ¿CÉ°ûH º«gÉØŸG Öjƒ°üJh É«∏©dG áªµëª∏d á«∏ª©dG á°SQÉªŸG Öjƒ°üJ á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh,CÉ£ÿG ¬«a ¢VÎØj ’

 .IÉ°†≤∏d á«Ø«XƒdG ¿ƒÄ°ûdG hCG AÉ°†≤dG Iõ¡LCG ≈∏Y …ò«ØæJ …QGOEG ±Gô°TEG á¡L â°ù«d »¡a

¤EG äÉ¡«LƒJ …CG QGó°UEG É¡eÉ¡e øe ¢ù«∏a ‹ÉàdÉHh ºcÉÙG ΩÉeCG IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dG Ò°S ≈∏Y á«FÉ°†b áHÉbQ á¡L â°ù«d »gh

Qó°üJ ¿CGh ,á«fƒfÉb ¿ƒ©W ≈∏Y á«æÑe á«FÉ°†b äGQGôb iƒ°S É¡æY Qó°üj ¿CG Rƒéj ’h ,ádhódG ‘ á¡L …CG hCG IÉ°†≤dG hCG ºcÉÙG

…CG AÉ¨dEG IÉYGôe Ωõ∏j É«∏©dG áªµÙG ‘ πª©dG Öjƒ°üJ ¿Éª°†dh, kÉYƒ°Vƒeh kÓµ°T ¿ƒfÉ≤dG ¬ÑLƒj ÉŸ á«aƒà°ùe IQƒ°üH É¡JGQGôb

äÉ°SQÉªŸGh º«gÉØŸG QGôªà°SG ≈∏Y óYÉ°ùj hCG á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸÉH πîj ób ÉgÒZ hCG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb ‘ áÄWÉN ¢Uƒ°üf

 .áªFÉ≤dG

ÉgOóM äGƒ£Nh äGAGôLEG ≥ahh .É¡°UÉ°üàNG OhóM ‘ É¡æe m πc πª©J ¿CG Öéjh á°ü°üîàe ôFGhO ¤EG áYRƒe É«∏©dG áªµÙGh

ÜÉë°UCG hCG Ωƒ°üÿG AGƒgCG Ö°ùM É«∏©dG áªµÙG πNGO ôNB’ m ¢VÉb øeh IôFGO ¤EG IôFGO øe ÉjÉ°†≤dG πjƒëàd ∫É› Óa ,¿ƒfÉ≤dG

áeƒ°üÿG ‘ ±ôW πch IóMGh IôFGO øe hCG IôFGO øe ÌcCG øe á°†bÉæàe äGQGôb Qhó°U ¬æY èàæj Ée ƒgh , PƒØædGh áWÉ°SƒdG

 .ò«ØæàdG ¬©e Qò©àjh AÉ°†≤dG ¤EGh É«∏©dG áªµÙG ¤EG A»°ùj …òdG ôeC’G á◊É°üd Qó°U ÉÃ ∂°ùªàj

¿ƒfÉ≤∏d áØdÉfl …CG É¡æY Qó°üJ ¿CG Rƒéj Óa ¿ƒfÉ≤∏d ºcÉÙG ≥«Ñ£J áeÓ°S …ô– É¡H •ƒæŸG á¡÷G »g É«∏©dG áªµÙG ¿CG å«Mh

∞°SDƒŸG ≥«Ñ£àdÉH ≥∏©àj Ée äGòdÉHh ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉıÉH ºàJ »àdG äÉ°SQÉªŸG πc AÉ¡fEG Öéj ¬«∏Yh,á©jQP hCG ≈ª°ùe …CG â–

ºàj ¬fG ó‚ å«M,á«FÉ¡ædG ΩÉµMC’G ¢†≤æd ihÉµ°ûdGh ¢†FGô©dG πÑ≤J ¬∏X ‘ ºàj …òdG ((ô¶ædG IOÉYEG ¢SÉªàdG ))CGóÑŸ ÅWÉÿGh

ób ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ÚM ‘ º°S’G Gòg πª– á°†jôY ¢üî°T …CG Ωó≤j ¿CG Oô› …CG ¢SÉªàdÓd »¶Ø∏dG ∫ƒdóŸG Ö°ùëH ¬©e πeÉ©àdG

 .á≤«bO äGAGôLEGh äÉfÉª°†H ¬WÉMCG

»g É«∏©dG áªµÙG ‘ äGAGôLE’G ≈∏Y Iô£«°ùŸG á°SQÉªŸG ¿EÉa É«∏©dG áªµÙG πªY ‘ áë«ë°U á«FÉ°†b ó«dÉ≤J ñƒ°SQ Ωó©d áé«àfh

AÉ¡fEGh ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah √QÉ°ùe §Ñ°Vh É«∏©dG áªµÙG ‘ πª©dG º«¶æJ áëF’ øe óH Óa ∂dòdh ,IOÉ©dG Iƒb π©ØH áaƒdCÉŸG äÉ°SQÉªŸG

 .áKhQƒŸG äÉ°SQÉªŸG πc

á«æØdG É¡YÉ°VhCG ‘ äÉMÓ°UE’G øe OóY ò«ØæJh IDƒØµdG ô°UÉæ©dÉH ÉgóaôH kAGƒ°S É«∏©dG áªµÙG ôjƒ£Jh åjó– ôeC’G Ö∏£àj Éªc

 .kÓãe äGƒæ°S ô°ûY IóŸ π«gCÉJ IÎa ∫ÓN πbC’G ≈∏Y É¡JÉ°†≤d »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ∫ƒª°T IQhô°V ÖfÉL ¤EG ájQGOE’Gh

66 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe



67ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

 :∫ó©dG IQGRh

ÚH ∫ó©dG áeÉbEG ‘ ¬àdÉ°SQ AGOCG πØµj ÉÃ ¬ãjó–h √ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh AÉ°†≤dG Iõ¡LCG áeóÿ …ò«ØæàdG …QGOE’G RÉ¡÷G »gh

Ú∏eÉ©dG IÉ°†≤dGh ºcÉÙG ™«ª÷ ájQGOE’Gh á«dÉŸGh á«æØdG äGõ«¡éàdGh äÉeóÿG πc ÒaƒJh .áYhô°ûŸG º¡bƒ≤M ájÉªMh ¢SÉædG

 .É¡«a

á¡L â°ù«d IQGRƒdÉa,É¡JGP á«°ù«FôdG á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G øe kÉ¶M ó©°SCG â°ù«d kÉ«dÉM ∫ó©dG IQGRh ´É°VhCG ¿CG ∫ƒ≤dÉH Éæg »Øàµfh

Rƒéj ’ Éªc ,ΩÉµMC’G ò«ØæJ ábÉYEG hCG ÉgÒ«°ùJ ‘ πNóàdGh ÉjÉ°†≤dG åëHh á«FÉ°†≤dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y §∏°ùàJ ¿CG Rƒéj ’h á«FÉ°†b

ºàJh IQGRƒdG ¬°SQÉ“ …òdG Üƒ∏°SC’G ƒgh .É¡eÉeCG IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àJ ôeGhCG hCG äÉ¡«LƒJ ºcÉÙG ¤EG É¡æY Qó°üJ ¿CG

hCG ,Iõ¡LC’G √ò¡d áeRÓŸG ¥ƒ≤◊G øe ¬fCÉH CÉ£N º¡ØdG ´É°T …òdGh kÉ°†jCG É«∏©dG áªµÙGh ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› º°SÉH ¬à°SQÉ‡

 .á«°SÉ°SC’G É¡eÉ¡e øe

á¡÷G »g ≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H ¢Vô¨dG Gò¡d º¡HGóàfG ºàj IÉ°†b øe áfƒµŸG »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g âfÉc ÉŸh

¢ù«∏a ∂dòHh á«FÉ°†b á¡L Èà©J ’ áÄ«¡dG ¿EÉa º¡cƒ∏°Sh º¡JAÉØc º««≤Jh IÉ°†≤dG ≈∏Y ¢û«àØàdG IQGRƒdG øjƒµJ øª°V É¡H •ƒæŸG

 .É¡eÉeCG IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ºcÉÙG ¤EG ôeGhCG hCG äÉ¡«LƒJ QGó°UEG kÉ°†jCG É¡≤M øe

 :»∏j Ée ºàj áë«ë°üdG º«gÉØŸG Aƒ°V ‘ »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«gh IQGRƒ∏d πª©dG QÉ°ùe Öjƒ°üàdh

πeGƒY Ió©d áé«àf á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ΩÉ«b òæe áëFÓdG √òg Qó°üJ ⁄ å«M ,∫ó©dG IQGRƒd á«ª«¶æàdG áëFÓdG QGó°UEG

 ¢VÎØjh ,áë°VGh IQƒ°üH ∂dP øY ádƒÄ°ùŸG á¡÷G ójó–h …QGOE’G ±Gô°TE’ÉH á≤∏©àŸG á«LGhOR’G º°ùM ΩóY É¡ªgCG

 πc AÉ¡fE’ áeRÉ◊G äGAGôLE’G PÉîJGh á°SQÉªŸG §Ñ°Vh á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸG Aƒ°V ‘ IQGRƒdG ¢UÉ°üàNG §Ñ°V ºàj ¿CG

 . á«Ñ∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG

 ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah áëFÓdG Qó°üJ ⁄ å«M áÄ«¡dG É¡«dEG ô≤àØJ »àdG äÉ¡jóÑdG øe ∂dPh,»FÉ°†≤dG ¢û«àØà∏d áëF’ QGó°UEG

 .á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ΩÉ«b πÑb kÉjô¶f IOƒLƒe âfÉc »àdG íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J πªgCG Éªc,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

πFÉ°Sh áëFÓdG øª°†àJh ,AÉ°†≤dG ∫ÉªYCG É¡«∏Y ¢ùµ©æJ á«FÉ°†b ≥FÉKhh äÉfÉ«Hh äÓé°S OƒLh ≈∏Y óªà©J á«æa áª¡e ¢û«àØàdGh

¿É«°ù«FQ ¿ÉÑfÉL ¢û«àØàdG πª°ûjh ,¢û«àØàdG É¡ÑLƒÃ ºàj áeÉY §HGƒ°Vh óYGƒb ≥ah º¡JAÉØc º««≤Jh IÉ°†≤dG ∫GƒMCG øY ∞°ûµdG

kÉ≤«Ñ£J É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üf É¡æª°†àJ »àdG á«FGôLE’Gh á«Yƒ°VƒŸG óYGƒ≤dG º¡a ≈∏Y »°VÉ≤dG IQób º««≤J Éª¡dhCG

Éæg øeh ,ÉgQhó°U ó©H äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G á©LGôe ∫ÓN øe º««≤àdG Gòg ºàjh ,äÉeƒ°üÿG ‘ π°üØdG óæY ™FÉbƒdG ≈∏Y kÉª«∏°S

≥Ñ°S »àdGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG ä’ÉM ô£NCG πã“ »àdG áªcÉÙG äGAGôLEG ≈∏Y áHÉbôdG øY »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ∞∏àîj

¬«∏Y ÒKCÉàdGh »°VÉ≤dG ¬«LƒJ ó°ü≤H ∂dPh ºcÉÙG ΩÉeCG IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àJ ôeGhCGh äÉ¡«LƒJ πµ°T ‘ ºàJ É¡fCG ¤EG IQÉ°TE’G

Égô¶f øe »°VÉ≤dG ≈¡àfG »àdG á«FÉ°†≤dG äÉaô°üàdGh ΩÉµMC’G ≈∏Y q’EG ºàj ’ ¬fEÉa »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ÉeCG ,¬dÓ≤à°SG ó≤Øj å«ëH

 .Égô¶f AÉæKCG ÉjÉ°†≤dG Ò«°ùJ ±ó¡H ¢ù«dh §≤a »°VÉ≤dG IAÉØc º««≤J ±ó¡H É¡«a ºµ◊Gh



äÉÑLGƒH πîj Éª«a IÉ°†≤dG ∫GƒMCG ó≤ØJ ∫ÓN øe ∂dPh »°VÉ≤dG ∑ƒ∏°S º««≤J ƒg »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ¬∏ª°ûj …òdG ÊÉãdG ÖfÉ÷Gh

,QòY Ò¨H äÉeƒ°üÿG ‘ π°üØdG ÒNCÉJ hCG QòY Ò¨H ºgQƒ°†M ΩóY hCG äÉ°ù∏÷G ó«YGƒe øY ∞∏îàdÉc É¡JÉ«°†à≤e hCG º¡ØFÉXh

 .É¡àeGôch áØ«XƒdG ±ô°T ¢ùÁ Éª«a ∫GƒMC’G ó≤ØJh Égó«YGƒe ‘ É¡YGójEG ÒNCÉJh ΩÉµMC’G ÜÉÑ°SCG ôjô– ‘ Qƒ°ü≤dG hCG

 .ÅLÉØe ¢û«àØJh º¶àæe …QhO ¢û«àØJ ¿ÉYƒf ¢û«àØàdGh

¢û«àØàdG Iô°TÉH »àdG ÒZ iôNoCG á«FÉ°†b ô°UÉæY øe ôjQÉ≤àdG √òg º««≤J §HGƒ°Vh ¢û«àØàdG ôjQÉ≤J OGóYEG á«Ø«c áëFÓdG øª°†àJh

‘ á«FÉ¡ædG áé«àædG äÉÑKEG ºK øeh ¢VGÎY’G ‘ ¬≤Mh kÉ≤Ñ°ùe ôjô≤àdÉH »æ©ŸG »°VÉ≤dG ≠«∏ÑJ äGƒ£Nh,ôjQÉ≤àdG OGóYEÉH âeÉbh

 .¬«∏Y áÑJÎŸG èFÉàædGh º««≤àdG ‘ π°üØdG ∫ƒ≤dG kÉªFGO ¬d …òdG AÉ°†≤dG ¢ù∏› ¤EG ∂dP øe »°VÉ≤dG º∏¶àj ⁄Ée ¬Ø∏e

¢û«àØàdG áª¡e AÉÑYCÉH ´Ó£°VÓd á∏gDƒŸG á«FÉ°†≤dG á«æØdGh á«ª∏©dG äGAÉØµdG ÒaƒJ Ö∏£àj Gògh kÉ«∏ªY »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG π«©ØJ

ºàj á≤«bO äÉØ°UGƒeh á∏jƒW á«FÉ°†b äÉ°SQÉ‡h á«FGôLEGh á«Yƒ°Vƒe á«ª∏Y äGQób ¤EG êÉà– »àdG áª¡ŸG »gh, »FÉ°†≤dG

¢û«àØàdG ∫ƒª°T øe øqµªoj ÉÃ AÉ°†YC’G øe ‘ÉµdG Oó©dG ôaƒàj å«ëHh ,AÉ°†≤dG ∫ÉLQ IÒN øe áÄ«¡dG AÉ°†YCG AÉØ£°UG É¡ÑLƒÃ

 .äÉ¶aÉÙG ™«ªL ‘ ºcÉÙG ™«ªL

 .¢û«àØàdG Iõ¡LCG ‘ á°SôªàŸG ájQGOE’G äGÈÿG ÒaƒJ

™«ª÷ áÄ«¡dG Iô°TÉÑŸ äÓ°UGƒŸG πFÉ°Shh á«dÉŸG äÉ«fÉµeE’G ∂dP ‘ ÉÃ ¢û«àØàdG áª¡Ã ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G áaÉc ÒaƒJ

 . ájQƒ¡ª÷G AÉëfCG ‘ É¡dÉªYCG

≈∏Y ¢û«àØàdG á«∏YÉa ∞bƒàJ å«M,»°VÉ≤àdG Ò°ùH á≤∏©àŸG á«FÉ°†≤dG äÓé°ùdGh ¥GQhC’G êPÉªæH πª©dÉH ºcÉÙG ΩGõàdG á©HÉàe

 .É¡«a Ú∏eÉ©dGh IÉ°†≤∏d º««≤àdG ô°UÉæY óMCG πãÁ É¡H ΩGõàd’G ¿CG Éªc,ÉgôaƒJ

 :É¡æe πÑ≤j Ée ójó–h ihÉµ°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG º«¶æJ

ióMEG πã“ iƒµ°ûdG ¿CG Éªc ,É¡fÉª°V Qƒà°SódG πØc »àdG ájQƒà°SódG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G øe ihÉµ°ûdG Ëó≤J ‘ øWGƒŸG ≥M ¿EG

Iõ¡LCG πNGO øe ¢SQÉ“ »àdG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH ¢SÉ°ùŸG ôgÉ¶e πc øe ¢ü∏îàdG ƒëf âbƒdG ¢ùØf ‘ kÉ«©°Sh ,áHÉbôdG πFÉ°Sh

πX ‘ á°UÉN É¡JGQÈe ºgCG ihÉµ°ûdG Èà©J »àdGh É¡æe ÖfGƒL ¢VGô©à°SG ≥Ñ°S »àdG äÉ°SQÉªŸG »gh É¡°ùØf á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

á«©«Ñ£dG á¡÷G ™Ñàj å«ëH AÉ°†≤dG ó°V ihÉµ°ûdG πÑ≤à°ùJ »àdG á¡÷G ó«MƒJ øe óH Óa ,IOÉà©ŸG á°SQÉªŸGh áÄWÉÿG º«gÉØŸG

 .»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g »gh º¡fƒÄ°ûH á°üàıG

:»∏j Éªc ¬∏ªY á≤jôWh ihÉµ°ûdG Öàµe ΩÉ¡Ÿ kÉMÉ°†jEG Éæg OQƒf ihÉµ°ûdG ´ƒ°Vƒe á÷É©e á«ªgC’h

¿ƒÄ°ûH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J É¡æe πÑ≤«a ,IOófi óYGƒb ‘h ÉgRôØH Ωƒ≤jh ºgGƒµ°T »≤∏Jh ÚæWGƒŸG ∫ÉÑ≤à°SÉH ÖàµŸG Gòg ¢üàîj

»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g ¤EG É¡∏«ëj ºK , Égó«b ºbQh ,É¡eÓà°SG ≈∏Y ∫ój Ée »cÉ°ûdG »£©jh º¡µ∏°ùeh º¡JÉaô°üJh, AÉ°†≤dG
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áëF’ ´hô°ûe ‘ ÚÑe ƒg Éªc AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH ¢ù“ ’ »àdG Ohó◊G ‘h É¡fCÉ°ûH ΩRÓdG PÉîJGh É¡≤«≤–h É¡°üëa ¤ƒààd

äÉ¡«LƒJh ôeGhCG QGó°UEG É¡HÉë°UCG Ö∏£àj »àdG ∂∏J äGòdÉHh IQGRƒdG Iõ¡LCG ¢UÉ°üàNG ‘ πNóJ ’ »àdG …hÉµ°ûdG Oôjh, ¢û«àØàdG

≥jô£dG ¤EG º¡¡«LƒJh ÚæWGƒŸG á«YƒàH âbƒdG ¢ùØf ‘ Ωƒ≤jh,É¡eÉeCG ô¶ædG ó«b âdGR’ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ºcÉÙG ¤EG

ôe ≈∏Y kÉcƒ∏°S Ò°üj ÚæWGƒŸG iód kGójóL kÉ«Yh ≥∏îj ∂dòHh ¢ùØædG »°VGQ kÉ©fÉb øWGƒŸG ±ô°üæ«a ¬fƒµ∏°ùj …òdG í«ë°üdG

ó¡÷Gh âbƒdG º¡«∏Y ôaƒjh OGôaC’G ΩÉeCG π«Ñ°ùdG Òæjh É¡HÉ°üf ‘ QƒeoC’G ™°†j …òdG í«ë°üdG è¡ædG ƒg ∂dP ¿CG ∂°T ’h,ΩÉjC’G

§Ñ°Vh ¬≤«Ñ£J ≈∏Y ¢Uô◊G »¨Ñæj …òdG ôeC’G ,¬«∏Y ±Gô°TE’Gh AÉ°†≤dG áeóÿ á«©«Ñ£dG É¡àØ«Xh AGOCG øe IQGRƒdG øµÁ Éªc

 .º¡cƒ∏°S ‘ ¢ùµ©æjh, º¡fÉgPCG ‘ ∂dP í°†àjh ,º¡jód º«gÉØŸG íë°üJh ÚæWGƒŸG iód »YƒdG ƒªæj ¿CG ¤EG √QÉ°ùe

 AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªM -kÉãdÉK

¢SÉ°SCG ∫ó©dG ¿Éc GPEG ¬fCG ∂dP ,»FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ kÉjôgƒL kGQƒfih iƒ°üb á«ªgCG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªM ´ƒ°Vƒe πãÁ

kÉÑ∏W AÉ°†≤∏d ¿ƒÄé∏j ¢SÉædG íÑ°UCG òæªa AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH kÉªFGO ¿Î≤J ádGó©dÉa , ∫ó©dG ¢SÉ°SCG ƒg AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿EÉa ºµ◊G

º¡°SÉ°ùMEG ºK øeh ádGó©dÉH º¡à≤K ¢SÉædG ó≤Øj ¬dÓ≤à°SG »°VÉ≤dG ó≤a GPEÉa ,IójÉfi á¡L AÉ°†≤dG ¿hQƒ°üàj GƒfÉc ±É°üfEÓd

 .øeC’ÉH

:»∏j Éªc √ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ôeC’G Ö∏£àj Éeh É¡æe ôaƒJ Ée í«°VƒJ ™e »JCÉj Éª«a É¡ë°VƒJ õFÉcQ IóY ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ≤jh

É«dÉeh kÉjQGOEGh kÉ«FÉ°†b AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡ØŸ áª«∏°ùdG ájDhôdG ìƒ°Vh

ÚdƒÄ°ùŸGh ..¬àeóNh ¬àjÉYQ ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh º¡°ùØfCG AÉ°†≤dG ∫ÉLQ iódh ÚæWGƒŸGh É¡«dƒÄ°ùeh ádhódG Iõ¡LCG iód ∂dP ∫ƒdóeh

 .ábQƒdG √òg øe ∫hC’G QƒÙG ‘ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ »∏ª©dGh …ô¶ædG Ωƒ¡ØŸG QGôbEÉH ôaƒàj ¿CG πeCÉf Ée ∂dPh ,¬eÉµMCG ò«ØæJ øY

,áeõ∏eh IOô›h áeÉY ¢Uƒ°üf ôaƒJ

ºàjh ¬eÉµMCG Qó°üj É¡ÑLƒÃh ,IóMƒe ÒjÉ©e ≥ah ÉjÉ°†≤dG ‘ π°üØdG ‘ »°VÉ≤dG É¡«∏Y óæà°ùj »àdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG »gh

IOôÛGh áeÉ©dG ¢Uƒ°üædG √òg ôaƒJ ¿EÉa ∂dòHh,á«fƒfÉ≤dG ºgõcGôe hCG º¡ahôX äó–G øjòdG Ωƒ°üÿG ÚH IGhÉ°ùŸG ¿Éª°V É¡H

QGó°UEÉH ¢Uƒ°üædG √òg äôaƒJ ÉfOÓH ‘h ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG QÈJ »àdG »g á«fƒfÉb ä’’O øe ±É°UhC’G √òg ¬∏ª– ÉÃ áeõ∏ŸGh

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCÉH kGó«≤J É¡à≤«≤M ‘ πã“ »àdGh IÉ°†≤dG É¡≤Ñ£j »àdG á«FGôLE’Gh á«Yƒ°VƒŸG ÚfGƒ≤dG

,¬°ùØf »°VÉ≤dG á«°üî°T ∫ÓN øe AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ á«JGòdG ájÉª◊G

•hô°ûdG ôaƒàH q’EG ¿ƒµj ’ ∂dPh,¬°ùØf ‘ ∫Ó≤à°S’G Gòg »°VÉ≤dG ô©°ûà°ùj ⁄Ée áªFÉb AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ Ωƒ≤J ¿CG Qƒ°üàj ’ PEG

√òg »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á£N ⁄É©e âæª°†J ÖfÉ÷G Gòg ‘ ºFÉ≤dG Qƒ°ü≤dG á«£¨J ¿Éª°†dh,AÉ°†≤dG ‹ƒàd áeRÓdG äÉØ°UGƒŸGh

 .É¡©°Vƒe ‘ áë°Vƒe »g Éªc IOófi äÉ÷É©e

: ájQƒà°SódG ájÉª◊G

ΩGõdE’G iƒà°ùe ¤EG É¡H ≈bôJ ájQƒà°SO ¢Uƒ°üf ‘ ∫Ó≤à°S’G πØµJ »àdG äÉfÉª°†dGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG CGóÑe ≈∏Y ¢üædÉH ∂dPh



øY É¡H iCÉæj QGô≤à°SGh äÉÑK øe ¬H RÉà“ Éeh ájOÉ©dG ¢Uƒ°üædG ≈∏Y ƒª°S øe ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üæ∏d ÉŸ kGô¶f ∂dPh ÊƒfÉ≤dG

á«ŸÉ©dG ÒJÉ°SódG ‘ ¿hóe ƒg Ée π°†aCG ≥ah ∂dòH á∏«ØµdG ¢Uƒ°üædG á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G Qƒà°SO øª°†J óbh ,AGóàY’Gh Ò«¨àdG

 .kÓ«°üØJ ¢Uƒ°üædG √òg ¢VGô©à°SG ≥Ñ°S óbh

: á«FGõ÷G ájÉª◊G

∑É¡àf’G ™æ“ á«FGõL ájÉªëH É¡àWÉMEG Öéj πH ájQƒà°SO ¢Uƒ°üæH ájÉª◊G √òg Qô≤J ¿CG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉª◊ »Øµj ’

…Qƒà°SódG ¢üædÉH á«FGõ÷G ájÉª◊G øe ¬H ¢SCÉH ’ Qób ôaƒJ óbh ,ÒKCÉàdGh πNóàdG Qƒ°U πc ≈∏Yh É¡«∏Y AGóàY’G ≈∏Y ÖbÉ©Jh

ájÉª◊G äôaƒJ óbh ,ΩOÉ≤àdÉH É¡«a iƒYódG •ƒ≤°S ™æeh ,ádGó©dG ¿ƒÄ°T øe ¿CÉ°T ‘ hCG ÉjÉ°†≤dG ‘ πNóàdG ËôéàH »°†≤j …òdG

ágÉLh …P hCG ∞Xƒe πc äGƒæ°S çÓK ≈∏Y ójõJ ’ Ióe ¢ùÑ◊ÉH ÖbÉ©j ¿CG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ‘ ¢üædÉH á«fƒfÉ≤dG á«FGõ÷G

¢ùÑ◊ÉH ÖbÉ©jh . á«°UƒàdG hCG AÉLôdG hCG Ö∏£dG hCG ôeC’G ≥jô£H ¬H kGQGô°VEG hCG Ωƒ°üÿG óMCG ídÉ°üd áªµfi hCG »°VÉb iód πNóJ

 .Ωƒ°üÿG óMC’ π«e hCG áWÉ°Sh hCG á«°UƒJ hCG AÉLQ áé«àf ≥◊G Ò¨H ºµ◊G óª©J »°VÉb πc äGƒæ°S ™Ñ°S ≈∏Y ójõJ ’ Ióe

:á«Ñ©°ûdG ájÉª◊G

, √Òª°V ¥ÉªYCG ‘ kÓ¨∏¨àe Ö©°ûdG ¿GóLh ‘ kÉªFÉb øµj ⁄ GPEG ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG ¢Uƒ°üf ¬à∏Øc ƒdh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ áª«b ’

¿Éª°V iƒbCG ƒg áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ô°VÉ◊G π«÷G IÉ«Mh áë∏°üŸ ∫Ó≤à°S’G Gòg IQhô°†H ¬°SÉ°ùMEGh ¬«Yhh Ö©°ûdG ¿ÉÁEÉa

å«M h,É¡d ÒKCÉJ ’ äGQÉ©°T Oô› íÑ°üJ É¡H »Ñ©°T »Yhh ¿ÉÁEG ¿hO äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G áaÉc ¿G ∂dP,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉª◊

Ö∏£àj á«Ñ©°ûdG ájÉª◊G Òaƒàdh ,á©bGh á≤«≤M á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG hó¨J Ö©°ûdG Òª°†H äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G √ò¡H ¿ÉÁE’G êõàÁ

áë∏°üŸ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªM á«ªgCÉH »YƒdGh ¿ÉÁE’G ≥∏ÿ á∏eÉµàe á«fƒfÉbh á«aÉ≤K á«YƒJh á«eÓYEG á°SÉ«°S »æÑJ ôeC’G

∂dòH ¬dƒÑb ¿CG áæq«©e IÎa ‘ á«°üî°ûdG ¬◊É°üŸ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG ¬JGQóbh ¬ahôX ¬æµ“ øe πc ∑Qój ≈àMh ™ªàÛG

 . kGóZ hCG Ωƒ«dG ¬jhP ídÉ°üeh ¬◊É°üe ó°V √Ò¨d ñÉæŸG áÄ«¡J »æ©j CGóÑŸG å«M øe

 :IÉ°†≤dG ≈∏Y AGóàY’Gh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG Qƒ°U

‘ á∏ãªŸG iôNoC’G õFÉcôdG ôaƒJ ‘ í°VGƒdG Qƒ°ü≤∏d áé«àfh É¡°VôY ∞dÉ°ùdG á«FGõ÷Gh ájQƒà°SódG ájÉª◊G ôaƒJ øe ºZôdÉHh

äÉcÉ¡àf’G ∂∏J AGƒ°S IOó©àeh IÒãc AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG Qƒ°U ¿EÉa á«Ñ©°ûdG ájÉª◊Gh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ á«JGòdG ájÉª◊G

äÉcÉ¡àf’G ∂∏J hCG á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dG hCG ΩÉµMC’G Qhó°U ó©H çó– »àdG hCG ºcÉÙG ΩÉeCG ÉjÉ°†≤dG ô¶f AÉæKCG ºàJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh

º¡∏≤fh IÉ°†≤dG Ú«©J äÉfÉª°†H ≥∏©àj Ée É¡æe ôcòdÉH ¢üîfh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ IRõ©ŸG á«fƒfÉ≤dG ájQƒà°SódG äÉfÉª°†dÉH á°SÉŸG

πNóàdGh áWÉ°Sƒ∏d ≈©°ùj øe º¡°ùØfCG IÉ°†≤dG øeh πH AÉ¡LƒdGh ÚdƒÄ°ùŸG øe kGÒãc ó‚ å«M , º¡ÑjOCÉJh º¡dõYh ºgóYÉ≤Jh

áYhô°ûe äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG º¡∏≤f hCG º¡à«bÎd hCG IÉ°†≤c ¢UÉî°TCG Ú«©àd ä’É°üJGh äÉ¡«LƒJh ôeGhCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

¬fCÉH ô©°ûj ¿CG ¬°ùØf ‘ ∫Ó≤à°S’G Gòg »°VÉ≤dG ô©°ûà°ùj »µd óH’ PEG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ kÉcÉ¡àfEG πãÁ ∂dP πch ..áYhô°ûe ÒZh

¬à«∏gCGh ¬JAÉØc π°†ØH ¬«∏Y π°üM É‰Gh ¥ƒ≤M øe ¬«∏Y π°üM ÉÃ hCG »FÉ°†≤dG ¬Ñ°üæÃ áqæ«©e á¡L hCG øq«©e ¢üî°ûd kÉæjóe ¢ù«d

ΩÉeCG ÉjÉ°†≤dG Ò°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ∑É¡àfG Qƒ°U OGó©àd Éæg ∫É›’h ,¿ƒfÉ≤dG ≥ah IQOÉ°U ôjQÉ≤J ≈∏Y kAÉæHh

≈∏Y ÒKCÉà∏d ¢SQÉ“ »àdG äÉcÉ¡àf’G øe ≈µfCGh ô£NCG ƒg Ée ∑Éæg ¿CG ÒZ ,É¡à∏bôYh AÉ°†≤dG ΩÉµMCG ò«ØæJ ¿hO ∫ƒ– hCG ºcÉÙG

Iƒ≤dÉH ójó¡àdGh IÉ°†≤dG ≈∏Y AGóàY’G IôgÉX ƒgh πéfl ôeCG ‘ ∂dP ó°ùéàjh áæq«©e ÉjÉ°†b hCG á«°†b Oó°üH AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG

IÒNC’G IÎØdG ∫ÓN AGóàY’G IôgÉX äóYÉ°üJ óbh »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG ‹ƒÄ°ùe ¢†©H πÑb øe hCG ÉjÉ°†≤dG ÜÉë°UCG πÑb øe ∂dPh
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á«FÉ°†≤dG äÉaô°üàdGh ΩÉµMC’G ΩGÎMG ΩóYh IÉ°†≤dG ΩGÎMG ΩóYh AÉ°†≤dG ¤EG ¢SÉædG Iô¶f ÊóJ É¡ªgCG IÒãc πeGƒYh ÜÉÑ°SC’

äÉ°†bÉæàdGh É¡°ùØf á«°ù«FôdG á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G øe IQOÉ°üdG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¢ù“ »àdG äÉ°SQÉªŸG ÖÑ°ùHh º¡æY IQOÉ°üdG

ádhódG Iõ¡LCG πÑb øe ÜÉ≤©dGh ´OôdG ΩóY ÖfÉL ¤EG ,¬æY Qó°üj Éª«a á≤ãdG ΩóY ‹ÉàdÉHh AÉ°†≤dG øe ájôî°ùdG ÒãJ »àdG

 .∑GPh Gòg ÚH ¿Éà°Th, øWGƒªc »°VÉ≤dÉH ≥∏©àJ á«°üî°T á«°†b AGóàY’G ¿CG ƒd Éªc çOÉ◊G ™e áWÉ°ùÑH πeÉ©àdGh ,…óà©ª∏d

¢ù«FQ /ñC’G ádÉ°SQ Qó°üJ óæH ∫hCG ‘ ∂dPh IÒÑc á«ªgCG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªM âdhCG ób á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¿CG óéj kGÒNCGh

kÉeGõàdG áeƒµ◊G èeÉfôH øª°†J Éªc ,´ƒ°VƒŸG Gòg ™e πeÉ©àdG ‘ á«Yƒf á∏≤fh ájóL »Ø°†j Ée ∂dPh áeƒµ◊G ¤EG ájQƒ¡ª÷G

áeƒµ◊G èeÉfôH ‘h ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ /ñC’G ádÉ°SQ ‘ AÉL Ée ¿CG ∂°T ’h ,¬dÓ≤à°SG ájÉªMh AÉ°†≤dG ºYO ≈∏Y πª©dÉH kÉ«YGh

 .AÉ°†≤∏d áeRÓdG áÑ«¡dGh IÉ°†≤∏d »∏ª©dG ∫Ó≤à°S’G ¿Éª°†d »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ôaƒJ πãÁ

∂dP ‘ ÉÃ øjÒãµdG iód ¬à«ªgCGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG Ωƒ¡Øe ñƒ°SQ ΩóY ¤EGh áª«∏°S á«FÉ°†b ó«dÉ≤J ¤EG ÉfQÉ≤àaG ¤EG kGô¶fh

á∏MôŸG ‘ ¬°ùØf AÉ°†≤dG øe AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªM …CG ,É¡æe ¬dÓ≤à°SG ájÉªM AÉ°†≤dG Ö∏£àj »àdG É¡°ùØf á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G

 :»∏jÉe É¡ë«°VƒJ ≥HÉ°ùdG õFÉcôdG ôaƒJ ÖfÉL ¤EG Ö∏£àj AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ á«≤«≤M ájÉªM ¢Vôa ¿EÉa Iô°VÉ◊G

 :AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉªM ¿ƒfÉb QGó°UEG

QGó°UEG ∫ÓN øe ∂dP h áª«∏°S á«FÉ°†b ó«dÉ≤J øe ¬«dEG ô≤àØf Ée øY kÉ°†jƒ©J ∂dPh IOó°ûàeh á«∏«°üØJ á«FGõL ájÉªM áaÉ°VEG

Ò°S ø°ùMh AÉ°†≤dG ¿ƒÄ°T ‘ πNóàj øe πc ≈∏Y áYOGQh áeQÉ°U äÉHƒ≤Y ¢Vôa øª°†àj AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ájÉª◊ ¢UÉN ¿ƒfÉb

OGó©J kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj å«ëHh ,É¡∏bô©j hCG ¬eÉµMCG ò«ØæJ ™æÁ hCG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¢ùÁ ±ô°üJ hCG AGôLEG πc ó°Vh ádGó©dG

 .±ƒdCÉŸG ºµM ‘ kÉ«dÉM Èà©J »àdG hCG áNQÉ°üdG äÉcÉ¡àf’G É¡æe kAGƒ°S AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ kÉcÉ¡àfEG πã“ »àdG äÉ°SQÉªŸGh Qƒ°üdG

 : ºcÉÙG äGAGôLEG ≈∏Y áHÉbQ …CG AÉ¨dEÉH πeÉ°ûdG ΩGõàd’G

iôNoCG á¡L …CG ≥M øe ¢ù«dh ,≈fOC’G CÉ£N É¡æe ≈∏YC’G áLQódG íë°üàd äÉLQO ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã áÑJôe ºcÉÙG ¿CG ∂dP

äGAGôLEG ‘ πNóàdG ≥jôW øY ºàj ’ iƒYódG Ò°S AÉæKCG »°VÉ≤dG ¬ÑµJôj CÉ£N …CG ∑QGóJ π«Ñ°ùa , πª©dG Gò¡H »g Ωƒ≤J ¿CG

 .kÉfƒfÉb IQô≤ŸG ¥ô£dÉH ºµ◊G ‘ ø©£dG ≥jôW øY ºàj É‰EGh, áªcÉÙG

:ºgOÉ«Mh IÉ°†≤dG áÑ«g πØµJ »àdG ¢Uƒ°üædGh äGAGôLE’ÉH πeÉµdG ΩGõàd’G

QGôªà°S’G øe ¬©æŸ hCG iƒYódG ô¶æd »°VÉ≤dG á«MÓ°U Ωó©H á≤∏©àŸG ä’É◊G ójóëàH á°UÉN á«fƒfÉb ΩÉµMCGh äGAGôLEG ∑Éæg

¢Uƒ°üædG ∂∏J ≥«Ñ£Jh äGAGôLE’G √ò¡H ΩGõàd’G øµdh , √CÉ£N áé«àf ±ôW …C’ Qô°V ‘ ¬ÑÑ°ùJ óæY »°VÉb áª°UÉfl hCG ,É¡«a

ºgOÉ«Mh IÉ°†≤dG áÑ«¡d áfÉª°V πã“ É¡fCG ÚM ‘ Ú°VÉ≤àŸG hCG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG Iõ¡LCG hCG IÉ°†≤dG πÑb øe kAGƒ°S ºàj ⁄ á«fƒfÉ≤dG

¤EG IQÉ°TE’ÉH Éæg »Øàµfh IÉ°†≤dG á¡LGƒe ‘ âbƒdG ¢ùØf ‘ Ú°VÉ≤àª∏d áfÉª°V πã“ É¡fCG Éªc ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ ¿Éª°V ‹ÉàdÉHh

 :É¡H ΩGõàd’G Öéj »àdG äÉfÉª°†dG √òg

 .»°VÉ≤dG OQ ä’ÉM

 .iƒYódG ô¶f øY »ëæàdG ä’ÉM

 .»°VÉ≤dG áª°UÉfl ä’ÉM

 .º«µëàdG øe »°VÉ≤dG ™æe ä’ÉM



:IÉ°†≤dG øeC’ á∏eÉµdG á°SGô◊G ÒaƒJ

 .á«YÉªàL’G ó∏ÑdG ´É°VhCGh ±hôX É¡°VôØJ áë∏e IQhô°V ∂dP Èà©j å«M ,ójó¡J hCG AGóàYG …CG øe º¡àeÓ°S ÚeCÉàd ∂dPh

IOÉLh áeRÉM á≤jô£H IÉ°†≤dG ≈∏Y äGAGóàY’G IôgÉX ™e πeÉ©àdG

çó◊G á©HÉàe ¢VôØj …òdG ΩÉ©dG …CGôdG ÉjÉ°†b ióMEG ÉgQÉÑàYÉHh ,¬∏eÉµH ™ªàÛG øeCGh ádhódG áÑ«g ¢ù“ ºFGôL ÉgQÉÑàYÉH

´ÉªàLG ó≤Y ºàj ¿CG Ö∏£àj Gògh ,É¡fCÉ°ûH IQOÉ°üdG äÉHƒ≤©dG ò«ØæJh ΩÉµMC’G ¿ÓYEG ≈àMh áªcÉëª∏d º¡Áó≤Jh ¬«ÑµJôe Ö≤©Jh

∂dòH ôjô≤J Ëó≤Jh á∏LÉ©dG äGAGôLE’G PÉîJGh AGóàYG ádÉM πc ‘ á«∏NGódGh ∫ó©dG …ôjRh º°†jh AGQRƒdG ¢ù«FQ ¬«dEG ƒYój πLÉY

 .ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQh AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG

kÉ«eÓYEG AGóàYG çOÉM …CÉH ádhódG ΩÉªàgG RGôHEG

º¡Áó≤Jh AGóàY’G çOGƒM »ÑµJôe Ö≤©àd ™ªàÛG QÉØæà°SGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ áHƒ∏£ŸG á«Ñ©°ûdG ájÉª◊G ≥≤ëj ÉÃ ∂dPh

 .¬ªcÉëª∏d

äÉª∏¶J hCG äÉWÉ°Sh hCG äÉÑ∏W …CG πÑ≤J Ωó©H äÉ£∏°ùdG ™«ªL ΩGõàdG

¬Lƒà∏d kÉî«°SôJ ∂dPh º¡ÑjOCÉJ hCG º¡HGóàfG hCG º¡∏≤f hCG º¡à«ÑãJ hCG IOófi ≥WÉæe ‘ IÉ°†b Ú«©J hCG IÉ°†b ¢UÉî°TCG Ú«©àH ≥∏©àJ

Öéj πH äÉÑ∏£dG √òg πÑ≤J ΩóY Oô› »Øµj ’h ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG äÉfÉª°†H ΩGõàd’Gh ¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædG ádhO AÉ°SQE’ ¥OÉ°üdG

äGAGôLE’G PÉîJG ºàj ≈àM ÊƒfÉ≤dG ≥jô£dG Ò¨H É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d IÉ°†≤dG øe Ωó≤àj hCG ≈©°ùj øe πc øY ≠«∏ÑàdGh ó°üdÉH πHÉ≤J ¿CG

 .≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏› ΩÉeCG kÉÑjOCÉJ º¡àdAÉ°ùÃ á∏«ØµdG

,äÉ¶aÉÙG ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d IÉ°†≤dG á«©ÑJ ôgÉ¶e πc AÉ¡fEG

¢ùdÉ› ‘ AÉ°†YCG º¡æe kÉjCG ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ Éªc ,äÉ¶aÉÙG ‘ É¡∏«µ°ûJ ºàj ¿É÷ ‘ AÉ°†YCG IÉ°†≤dG ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ å«M

hCG á¶aÉëª∏d á«©ÑJ hCG •ÉÑJQG πc øY á«dÉŸGh ájQGOE’G É¡fƒÄ°ûH ºcÉÙG ∫Ó≤à°SG ÖfÉL ¤EG ,ájôjóŸG hCG á¶aÉëª∏d ájò«ØæJ

 .ájôjóŸG

 »°VÉ≤dG É©HGQ

á◊É°üdG ô°UÉæ©dG ‘ IQóf ∑Éægh ,ádGó©dG áeóNh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°S’ á«°SÉ°SC’G Iõ«côdGh »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á«∏ªY Qƒfi Èà©jh

¤EG áØ∏àıG É¡JÉLQóH ºcÉÙG ÚH IÉ°†≤∏d ™jRƒJ Aƒ°Sh ,¬H ÚªFÉ≤dG øe øjÒãµdG áaÉ≤Kh ájÉØc iƒà°ùe ‘ ¢ü≤fh ,AÉ°†≤dG ‹ƒàd

≈∏Y »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ õ«cÎdG ºà«°Sh ,á≤«bO §HGƒ°V ¿hO á«FGóàH’G ºcÉÙG πNGO IÉ°†≤dG Oó©àd áHôŒ OƒLh ÖfÉL

 :»∏j Ée

•Î°ûj »àdG á«≤∏ÿG ¢üFÉ°üÿGh äÉØ°üdGh á«ª∏©dG •hô°ûdG ôaƒJ IÉYGôe ºàj å«ëH IÉ°†≤c º¡æ««©J ºàj øŸ AÉ≤àf’G áeÓ°S   1

Ú°SQGódG ´É°†NEG ™e AÉ°†≤∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ‘ É«∏©dG á°SGQó∏d ∫ƒÑ≤dG óæY kAGóàHG ∂dP IÉYGôe ºàj Éªc ,»°VÉ≤dG ‘ ÉgôaƒJ

º∏°S ¤EG óMCG »≤Jôj ’ ≈àMh .√ó©Hh êôîàdG πÑb »∏ª©dG ÖjQóàdG AÉæKCGh ó¡©ŸG ‘ á°SGQódG AÉæKCG º¡cƒ∏°S øY ôªà°ùŸG º««≤à∏d
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73ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

á°SQÉ‡ ‘ øeõdG øe á«aÉc IÎa Qhôe ó©H s’EG »FÉ¡ædG â«ÑãàdG ºàj ’ Éªc ,≥«bOh πeÉ°T º««≤Jh ¢ü«ë“h QÉÑàNG ó©H s’EG AÉ°†≤dG

 .øjôªàdG â– m ¢VÉ≤c AÉ°†≤dG

‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g óaQh á«ª∏©dG ¬›GôHh ¬égÉæe ôjƒ£àH AÉ°†≤∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ‘ »FÉ°†≤dG »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ  2

á£∏°ùdG óaQ ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©éj ÉÃ ó¡©ª∏d ájõ«¡éàdGh á«dÉŸG äÉÑ∏£àŸG πeÉc ÒaƒJh á«ª∏©dG äGQó≤dGh äGÈÿG øe ójõŸÉH ó¡©ŸG

 .ó«÷G »FÉ°†≤dG OGóYE’G …hP IÉ°†≤dG øe á«aÉµdG OGóYC’ÉH á«FÉ°†≤dG

äÉ©jô°ûàdG áYƒª›h á«FÉ°†≤dG äGQhódGh äGô°VÉÙG ègÉæeh á«FÉ°†≤dG äGOÉ¡àL’Gh á«©jô°ûàdGh á«¡≤ØdG ™LGôŸG ÒaƒJ  3

á«aÉæÄà°S’G ºcÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª∏©dG ™LGôŸG ∂∏J ≈∏Y …ƒà– á«FÉ°†b á«©jô°ûJ äÉÑàµe AÉ°ûfEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æª«dG á«fƒfÉ≤dG

á«FGóàH’G ºcÉëª∏d ájƒdhCG AÉ£YEG ™e á«FGóàH’G ºcÉÙG ‘ á«FÉ°†b á«©jô°ûJ äÉÑàµe AÉ°ûfEG ‘ êQóàdGh ,äÉ¶aÉÙG ™«ªL ‘

 .á«FGõ÷G ºcÉÙGh ájQÉéàdG ºcÉÙG πãe á«YƒædG

á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG ¤EG IÉ°†≤∏d IÒ°üb äÉã©H áYƒª› º«¶æJh kÉ«∏fi IÉ°†≤∏d á«FÉ°†≤dG á«Ø«≤ãàdG äGQhódG º«¶æJ  4

á«FÉ°†≤dG äÉeƒ¶æŸG ÜQÉŒ ÜÉ©«à°SG ≥jôW øY á«FÉ°†≤dG º¡JGQÉ¡eh á«ª∏©dG º¡aQÉ©e åjó–h ôjƒ£J ¢Vô¨H á«ÑæLC’Gh

 .ájQhO á«£«°ûæJh á«ª∏Y äGQhO º«¶æàH ΩÉªàg’G ÖfÉL ¤EG ∂dPh á≤jó°üdGh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áãjó◊G

º∏©dG ä’É› ∞∏àfl ‘ ¢ü°üîàdG ¤EG √ÉŒG ¬ÑMÉ°U …òdG IÉ«◊G Qƒ£àd kGô¶f IÉ°†≤dG ¢ü°üîàd èeÉfôH ò«ØæJ ‘ AóÑdG  5

 .Qƒ£àdG ∂dòd kÉ©ÑJ äOó©Jh âYƒæJ »àdG πcÉ°ûª∏d kGô¶f á≤«bO äÉ°ü°üîJ AÉ°†≤dG Ö∏£àj å«M πª©dGh

¬fhÉ©Jh ¬«∏Y πµ°ûà°ùj Ée πc ‘ IÈÿÉH √óªàd »°VÉ≤dG QGƒéH Ωƒ≤J á«HôY á«FÉ°†b ô°UÉæY øe á°Sôªàe á«FÉ°†b IÈN ÒaƒJ  6

 .É¡∏ªY á«dBG øe kÉjƒ°†Y kAõL íÑ°üJh äGAGôLE’G ∂∏J ≈∏Y ºcÉÙG OÉà©J ≈àM ∂dPh äGAGôLE’ÉH ó«≤àdGh »FÉ°†≤dG πª©dG ¿É≤JEG ‘

ó«dÉ≤àdGh áë«ë°üdG á«FÉ°†≤dG äÉ°SQÉªŸG ñƒ°SQ Ωó©d áé«àf IQhô°V πãÁ ∂dP ¿CG :»FÉ°†≤dG πª©∏d …OÉ°TQEG π«dO ™°Vh  7

 .A»°T …C’ »HÉéjEG ºcGôJ çGóME’ ñÉæŸG ôaƒJ ΩóYh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG Ωó©d áé«àf ∂dPh á«FÉ°†≤dG

‘ CÉ£ÿGh Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ¤EG ¬«ÑæàdGh ,ÉgÒZh á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G ÚfGƒ≤H á«Yƒà∏d ∂dPh ,á«FÉ°†≤dG äGQƒ°ûæŸG QGó°UG  8

 .»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ¬æY ∞°ûµj Éeh ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ™bGh øe ∂dP í°†àj ÉªÑ°ùM É¡≤«Ñ£J

QGó°UEG ≈∏Y ∞bƒàj å«M ,¬FÉ°ûfEG ≈∏Y á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ¿ƒfÉb ¢üæj …òdG AÉ°†≤dG ºYO ¥hóæ°üd áª¶æŸG áëFÓdG QGó°UEG  9

 .á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ™e √DhÉØ«à°SG ºàj …òdG AÉ°†≤dG ºYO º°SQ øe IOÉØà°S’G º«¶æJ áëFÓdG √òg

∫ÓN º¡à«bôJh º¡∏≤fh IÉ°†≤dG Ú«©àd á«FÉ°†≤dG ácô◊G AGôLEÉH ΩGõàd’G ∫ÓN øe ∂dPh »FÉ°†≤dG QGô≤à°S’G ≥«≤– 10

™e kÉcƒ∏°Sh IAÉØc IÉ°†≤dG º««≤Jh »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG èFÉàf Aƒ°V ≈∏Yh (kÓãe ΩÉY πc øe ƒ«dƒj ô¡°T) ΩÉY πc ‘ áàHÉK ó«YGƒe

 .ájô°SC’G º¡JÉ«M ‘ QGô≤à°S’G äÉÑ∏£àe ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ á«FÉ°†≤dG ácô◊G AGôLEG IÉYGôe



´ƒbh ΩóY øeDƒj …òdG iƒà°ùŸG ¤EG É¡©«aôJh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YC’ áMƒæªŸG ä’óÑdGh äÉÑJôŸG iƒà°ùe ‘ ô¶ædG IOÉYEG  11

 .á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ‘ OÉ°ùØdG ôgÉ¶e ÜÉÑ°SCG øe ÖÑ°ùd á«©bGh á÷É©ªc ,áLÉ◊G ìÉ◊EGh sºg â– IÉ°†≤dG

º«∏°ùdG §«£îàdÉHh ºgôaƒàH øjòdG IÉ°†≤dG øe á«aÉµdG OGóYC’G ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh :ÚæWGƒª∏d ádGó©dG Öjô≤J  12

OóY ójGõàH ÉgOGóYCG OÉjORGh ÉjÉ°†≤dG ºcGôJ ôgÉ¶e øe ÒãµdG RhÉŒ øµÁ kÉ≤Ñ°ùe á°ShQóŸG äÉLÉ«àM’G Ö°ùM º¡©jRƒàd

èFÉàf øe IOÉØà°S’G ¬«a ≈YGôj ôeC’G Gò¡d á°UÉN πªY ábQh ™°Vh ºà«°Sh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G Qƒ£Jh ¿Éµ°ùdG

≈∏Y πª©dG ºà«°S ∂dP øª°Vh ,»°VÉ≤àdG äÉLQO ∞∏àfl ‘ »°VÉb πµH •Éæj …òdG »©«Ñ£dG AGOC’G ∫ó©eh »FÉ°†≤dG AÉ°üME’G

á«FõL ºcÉfi AÉ°ûfEG IóFÉa º««≤Jh á°SGQóH ∂dPh πeÉ°ûdG ¢UÉ°üàN’G äGP á«FGóàH’G áªµÙG QÉWEG ‘ »°VÉ≤àdG äÉLQO ôjƒ£J

≈∏Yh IOhófi á«Yƒf ÉjÉ°†b ô¶fh IOhófi á«dÉe áª«b äGP ÉjÉ°†b ô¶æH ºcÉÙG √òg ¢üàîJ å«ëH á«FGóàHG áªµfi πc ¥É£f ‘

øe ∞«ØîàdGh ÚæWGƒª∏d ádGó©dG Öjô≤J ºà«°S ∂dòHh ,á«FGóàH’G áªµÙG ÉeCG á«Fõ÷G ºcÉÙG √òg ΩÉµMCG ±ÉæÄà°SG ºàj ¿CG

áªµÙG πNGO IÉ°†≤dG Oó©J º««≤J ºà«°S iôNCG á«MÉf øeh ,±ÉæÄà°S’G ºcÉfih á«FGóàH’G ºcÉÙG ¬∏ªëàJ …òdG ÒÑµdG AÖ©dG

,Ú°VÉ≤àª∏d IÉfÉ©e øe ∂dP øY èàæj Éeh ¢UÉ°üàN’G ≈∏Y ±ÓàN’Gh ÉjÉ°†≤dG ÜPÉŒ Ωó©H á∏«ØµdG §HGƒ°†dG ™°Vhh á«FGóàH’G

 .ÚæWGƒª∏d ádGó©dG Öjô≤Jh RÉ‚E’G áYô°S ‘ kÉeÉ¡°SEG IÉ°†≤dG Oó©J ¿ƒµj ≈àMh

 áeÉ©dG áHÉ«ædG :kÉ°ùeÉN

ádÉME’G ¤ƒàJ Éªc ádOC’G ™ªLh ºFGô÷G ‘ ≥«≤ëàdG ¤ƒàJh ™ªàÛG øY ´ÉaódG ôeCG É¡«dEG ∫ƒcƒe á«FÉ°†b áÄ«g áeÉ©dG áHÉ«ædG

∂dPh ,á«FGõ÷G äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G ò«ØæJ á©HÉàeh ,É¡JGAGôLEG á©HÉàeh á«FÉæ÷G iƒYódG ∂jô– ºK øeh ,(ΩÉ¡J’G) áªcÉëª∏d

áeÉ©dG áHÉ«æ∏d º¡ØFÉXƒH ≥∏©àj Éª«a »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG …QƒeCÉe á«©ÑJ É¡æeh kÉfƒfÉb É¡d ádƒıG iôNC’G äÉ°UÉ°üàN’G ÖfÉL ¤EG

 .∞«bƒàdGh ¢ùÑ◊G á«Yhô°ûe øe ócCÉà∏d ¿ƒé°ùdGh ∞«bƒàdG õcGôe ≈∏Y ¢û«àØàdGh ±Gô°TE’G ‘ É¡à«MÓ°Uh

¢û«àØàdG ΩÉµMCGh áfÉ°ü◊Gh á«Ø«XƒdG º¡fƒÄ°ûH ≥∏©àj Ée πc ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ≈∏Y kÉeÉ“ ≥Ñ£æj IÉ°†≤dG øY √ÉfôcP Éeh

áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ™Ñàj å«M »Ø«XƒdG π°ù∏°ùàdG IóYÉ≤H òNCÉJ CGõéàJ ’ IóMh É¡fƒc ¿CÉ°ûH äGòdÉHh ¢UÉN ¢üæH ≈æãà°SG Ée s’EG

 .∫ó©dG ôjRh ºK ΩÉ©dG ÖFÉædG ºK º¡ØFÉXh Ö«JÎH º¡FÉ°SDhQ

 :»∏j Ée ‘ áeÉ©dG áHÉ«ædG ‘ »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G ⁄É©e õcÎJh

™ªàÛG ídÉ°üe øY ´ÉaódG ÖLGƒH É¡eÉ«b ≥≤ëj ÉÃh á°SQÉªŸG ‘ äÉ«Ñ∏°S …G RhÉŒ πØµj ÉÃ áeÉ©dG áHÉ«ædG AGOCG Ú°ù–h ôjƒ£J

 .πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y

á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷Gh IófÉ°ùŸGh ºYódG Ö∏£àJ »àdG á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ójóëàd á∏eÉ°T IQƒ°üH áeÉ©dG áHÉ«ædG ´É°VhCG º««≤àH ΩÉ«≤dG

ádÉME’Gh ,≥«≤ëàdG ΩÉ¡e ÚH ™ª÷G QGôªà°SG áeÓ°S ióe º««≤àH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ô¶ædG IOÉYEG hCG Öjƒ°üàdG Ö∏£àJ »àdG

 .ÉgÒZh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ Aƒ°V ‘h áeÉ©dG áHÉ«ædG QÉWEG ‘ ∂dP ôjƒ£J á«fÉµeEGh ,ΩÉ©dG AÉYOE’Gh (ΩÉ¡J’G)
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75ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

 .áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCGh ºcÉÙG ∞∏àfl ‘ IÉ°†≤dG ÚH ábÓ©∏d áë°VGh IOófi ¢ù°SoCGh áë«ë°U º«gÉØe ï«°SôJ ≈∏Y πª©dG

AÉëfCG ‘ ºcÉÙG ™«ªL ∂dP πª°ûj å«ëHh ¿B’G ≈àM áHÉ«f É¡«a CÉ°ûæJ ⁄ »àdG ºcÉÙG ‘ äÉHÉ«ædG AÉ°ûfE’ áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJG

 .Ióªà©e á°ShQóe á£N ≥ah ájQƒ¡ª÷G

ÉjÉ°†≤dG RÉ‚EG áYô°ùH ΩGõàd’G ióe …ô–h º¡cƒ∏°Sh º¡JAÉØc º««≤àd áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ≈∏Y »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ∞«ãµJ

õéM) »WÉ«àM’G ¢ùÑ◊G ¤EG Aƒé∏dG Ωó©H áHÉ«ædG ƒ°†Y ΩGõàdG ióeh ,á°UÉN áØ°üH AÉæé°S É¡àeP ≈∏Y óLƒj »àdGh áeÉY áØ°üH

á«°SÉ°SC’G É¡eÉ¡e øe ¿CG QÉÑàYÉH ∂dPh ,º««≤àdG ‘ á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG óMCG √ògh ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ájQhô°†dG ä’É◊G ‘ s’EG (ájô◊G

áeÉ©dG áHÉ«ædG õ«Á …òdG ∞jô°ûdG º°üÿG ∞°UƒH ΩGõàd’G ÖfÉL ¤EG ,AÉ°†≤dG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ájÉªM

 .Ö°ü©J ¿hO á≤«≤◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¢Uô◊G »æ©j …òdGh

¬«a »°†ŸG Qô≤ŸG á«LQÉÿG äGQÉjõdGh ¢ü°üîàdGh á«Ø«≤ãàdG äGQhódGh á«£«°ûæàdGh á«ª∏©dG äGQhódGh π«gCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

¬«dEG IQÉ°TE’G ≥Ñ°S ÉŸ kGô¶f ∂dPh IÉ°†≤∏d ¥ƒ≤◊Gh õaGƒ◊G ÒaƒàH ≥∏©àj Ée πc Gòch ,áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ≈∏Y IÉ°†≤∏d áÑ°ùædÉH

 .áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ≈∏Y IÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Ée ¥ÉÑ£fG øe

 .É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe É¡æµ“ »àdG iôNC’G äÉeõ∏à°ùŸGh á«dÉŸG äÉ«fÉµeE’G ÒaƒàH áeÉ©dG áHÉ«ædG ºYO

 »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG äÉ¡Lh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG §Ñ°Vh º«¶æJ :kÉ°SOÉ°S

πc ‘ ìÓ°UE’G á«∏ªY øeGõJh ΩRÓJ ≈∏Y ÉgÒKCÉJh É¡≤ªY ¿Éc Éª¡e á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ´É°VhCG ìÓ°UE’ äGƒ£N …CG ihóL ∞bƒàJ

äÉ«Ñ∏°ùdGh Qƒ°ü≤dG ôgÉ¶e á©«ÑWh ºéMh Úà¡÷G ÚH ájƒ°†©dG ábÓ©∏d kGô¶f ∂dPh »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG Iõ¡LCGh AÉ°†≤dG øe

Iõ¡LCG ¿CG ó‚ ìÉ°†jE’G π«Ñ°S ≈∏Yh ,™ªàÛG ΩÉeCG √óM ≈∏Y Éª¡æe πc AGOCG ≈∏Y ∫OÉÑàŸG ÒKCÉàdG ¬LhCG ¢SÉµ©fGh , Éª¡«a IOƒLƒŸG

á∏≤à°ùe IQƒ°üH É¡æY ádƒÄ°ùe áª¡ŸG √ò¡H É¡eÉ«b ‘ »gh É¡Yƒbh πÑb ºFGô÷G ™æeh áeÉ©dG áæ«µ°ùdG øY ádƒÄ°ùe kÓãe ΩÉ©dG øeC’G

‘ ¿ƒfÉ≤dG ¤EG ΩÉµàM’G hCG Aƒé∏dG kÉÑdÉZ OGôaC’G CGóÑj É¡dÓN øeh ¢SÉædG IÉ«ëH »eƒj ∫É°üJG äGP É¡°UÉ°üàNG ºµëH É¡æµdh

äÉYRÉæŸG √òg AGƒàM’ äÉª«∏©àdGh ihÉµ°ûdGh äÉZÓÑdG ∫ÉÑ≤à°SG ‘ É¡àª¡Ã Iõ¡LC’G √òg Ωƒ≤J ÉeóæY ,äÉYRÉæŸG ∞∏àfl

äÉ¡÷G ±Gô°TEG â– »FÉ°†b §Ñ°V á¡L É¡Ø°UƒH ∂dòH Ωƒ≤J É‰EG á°üàıG á«FÉ°†≤dG äÉ¡÷G ¤EG É¡àdÉMEGh É¡«∏Y Iô£«°ùdGh

 .»FÉ°†≤dG ºµ◊G ò«ØæJ óæY ¿ƒfÉ≤dG ºµ◊ ÊGó«ŸG ≥«Ñ£àdG »¡àæj Iõ¡LC’G √òg óæYh, á«FÉ°†≤dG

¤EG Éæg Éæª¡j Éeh,É¡FGOCG ôjƒ£Jh »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG Iõ¡LCG ´É°VhCG á°SGQOh åëH ≈∏Y áeƒµ◊G õ«côJ á«ªgCG í°†àj ≥Ñ°S É‡h

,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdGh Iõ¡LC’G √òg ÚH á«∏ª©dG ábÓ©dG §Ñ°Vh º«¶æàd IOófih áë°VGh á«dBG ¿Éª°V IQhô°V ƒg ∂dP ÖfÉL

É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xh á˘˘°SQÉ‡ ‘ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘HÉ˘˘«˘˘æ˘˘∏˘˘d »˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG §˘˘Ñ˘˘°†dG äÉ˘˘¡˘˘L á˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘j á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

øe áWô°ûdG áÄ«g ¿ƒfÉb ¬«∏Y ¢üæj Ée Gòch ábO ÌcCG π«°UÉØàH ∂dP ≈∏Y á«FGõ÷G äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ¢üæj Éªc,á«£Ñ°†dG

á«dBG ñƒ°SQ ΩóY ‹ÉàdÉHh áë«ë°üdG á°SQÉªŸG ÜÉ«Zh º«gÉØŸG ìƒ°Vh Ωó©d kGô¶f ¬fCG q’EG ,AÉ°†≤dG øY Qó°üj Ée ò«ØæàH É¡eGõàdG



AÉ°†≤dG Iõ¡LCG IóYÉ°ùŸ Üƒ∏£ŸG π◊G ¿EÉa á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¥É£f ‘ IÒãc QƒeoC’ »HÉéjE’G ºcGÎdG ΩGó©fGh áª«∏°S á«∏ªY

πãªàj ™ªàÛG IÉ«M ‘ ¿ƒfÉ≤dG ºµMh øeC’G §°ùHh ∫ó©dG º«b ô°ûf ‘ π°†aCG πµ°ûH É¡eÉ¡Ã ´Ó£°VÓd »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG äÉ¡Lh

 :»∏j Éª«a

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdGh »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG äÉ¡L ÚH ábÓ©dG OhóMh á©«ÑW í°Vƒj …Qƒ¡ªL QGô≤H Qó°üJ á°UÉN áëF’ OGóYEG

ò«ØæJ á∏Môe hCG AÉ°†≤dG ¤EG É¡àdÉMEGh äÉYRÉæŸG AGƒàMG á∏MôÃ ≥∏©àj Éª«a kAGƒ°S É¡H ΩGõàd’G Öéj »àdG ó«YGƒŸGh äGAGôLE’Gh

§Ñ°†dG Iõ¡LCG πª©d …ò«ØæJ …OÉ°TQEG π«dO OGóYEG ™e áëFÓdG √òg QGó°UEG øeGõàj ¿CG ø°ùëà°ùjh ,á«FÉ°†≤dG äGQGô≤dGh ΩÉµMC’G

 .kÉ°†jCG ¿ƒæWGƒŸGh É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ¬æe ó«Øà°ùj »FÉ°†≤dG

,»FÉ°†≤dG §Ñ°†dG Iõ¡LCG ΩÉ¡Ÿ RhÉŒ hCG áØdÉfl πc AGREG Qô≤ŸG AGõ÷G ò«ØæJh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CGóÑe ≥«Ñ£àH ΩQÉ°üdG ΩGõàd’G

 .ájó÷ÉH ™«ª÷G ¬©e ô©°ûà°ùj ñÉæeh IOÉL ∞bGƒÃ ∂dP áWÉMEGh

 .äÉ¶aÉÙG ∞∏àfl ‘ Égò«ØæJ Öéj »àdG á«FÉ¡ædG á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G øe OóY ò«Øæàd ≥«°ùæàdGh OGóYE’G

 ºcÉÙG :kÉ©HÉ°S

áYƒª› áHÉ«ædG AÉ°†YCGh IÉ°†≤dG ÖfÉL ¤EG º°†J »gh á«FGôLE’G ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh AÉ°†≤∏d CÉ«¡ŸG »FÉ°†≤dG ô≤ŸG ƒg áªµÙG ≈æÑe

ºcÉÙG øe π«∏b OóY AÉæãà°SÉHh , ïdG...¿hô°†fi, áÑàc ,ô°S AÉæeoCG ,IÉ°†≤dG ¿GƒYCÉH º¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UCG øjòdG ÚØXƒŸG øe

ÒZh IôLCÉà°ùe É¡fCG PEG ájÉ¨∏d áÄ«°S ºcÉÙG ÊÉÑe º¶©e ádÉM ¿EÉa á«°VÉŸG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN É¡H á°UÉN ÊÉÑe É¡d ôaƒJ »àdG

ô≤ŸG ¿ƒµj ¿CG kÉfÉ«MCG ôeC’G π°üj πH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™e Ö°SÉæàj ÉÃ πbC’G ≈∏Y hCG AÉ°†≤dÉH ≥«∏j ÉÃ kÓ°UCG Ió©e

 .»°VÉ≤dG øµ°ùd ô≤e âbƒdG ¢ùØf ‘ ¿ƒµjh ¿ÉcO hCG áaôZ øY IQÉÑY

º«¶æàdG ΩGó©fG ∂dP øe ºgCGh ºgOóY ‘ ¢ü≤ædG øY kÓ°†a áHƒ∏£ŸG IAÉØµdÉH á∏gDƒŸG ô°UÉæ©dG ¤EG ô≤àØJ ºcÉÙG ¿CG í°†àj Éªc

 .É¡«a πª©dG §Ñ°Vh ±Gô°TE’ÉH á≤∏©àŸG äÉ«MÓ°üdG ójó–h ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJh äÉ°UÉ°üàNÓd OóÙG

 :»∏j Éª«a Oó– ÖfÉ÷G Gòg ‘ »FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G ⁄É©e ¿CÉa AGOC’G iƒà°ùe ™aôd áª¡e Iõ«cQ πª©dG πFÉ°Sh ¿CG å«Mh

 :É¡àfÉ«°Uh ºcÉÙG ÊÉÑe ó««°ûJ

»°SÉ°SCG øcQh ádhódG äÉÑLGh øe ƒg ºcÉÙG ÊÉÑe AÉ°ûfEG ¿CG å«M ÊÉÑŸG ó««°ûàd áeRÓdG á«dÉŸG äGOÉªàY’G ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG

á°ShQóe á£N ≥ah äÉ¶aÉÙGh ¿óŸG ™«ªL ‘ ºcÉÙG ÊÉÑe AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG ºà«°Sh ,¬eÉµMCG áë°Uh AÉ°†≤dG äÉfƒµe øe

§°ùÑjh ,¢SÉædG ÚH ¬àeGôch AÉ°†≤dG áfÉµe ßØëjh Ú°VÉ≤àŸG ¢SƒØf ‘ É¡«∏Y áHÉ¡ŸGh ∫Ó÷G »Ø°†j ÉÃ óMƒe »°Sóæg êPƒ‰h

äGOÉªàY’G ÒaƒJ Ωõ∏j Éªc ,äGƒæ°S ¢ùªN RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN ÊÉÑŸG ó««°ûJ ∫Éªµà°SG ºàj å«ëHh ,ΩÉµMC’G ≈∏Y ¬àª∏c á°SGób

å«M áeÉ©dG áHÉ«æ∏d ™°ùàJ ¿CG ºcÉÙG ÊÉÑe ‘ »YGôj ¿CG Öéjh , Iôªà°ùeh ájQhO IQƒ°üH IÉ°ûæŸG ÊÉÑŸG áfÉ«°üd áeRÓdG á«dÉŸG

AGôLEG ºà«°Sh ,ºcÉÙG øY á∏°üØæe QÉ≤e áeÉ©dG áHÉ«æ∏d ¿ƒµj ¿CG kÉ«≤£æeh kÉ«∏ªY Qƒ°üàj ’h áªµÙG øjƒµJ øe CGõéàj ’ AõL É¡fCG

 .ºcÉÙG ìÓ°UEGh AÉæH ¥hóæ°U ≈ª°ùj ¢UÉN ¥hóæ°U AÉ°ûfE’ á°SGQódG

76 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe



77ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

’CGh ,πª©dG Ò°ùd kÓ¡°ùeh ¢Vô¨∏d kÉ≤≤fi kÉ«£‰ çÉKC’G ¿ƒµj ¿CG IÉYGôe ™e áãjó◊G πª©dG πFÉ°Sh ÒaƒJh ºcÉÙG ÊÉÑe å«KCÉJ

É¡«a π°üØdG ” »àdG ÉjÉ°†≤dG äÉØ∏Ÿ kÉ©e áãjó◊Gh ájó«∏≤àdG ßØ◊G πFÉ°Sh ≈∏Y çÉKC’G πªà°ûj ¿CGh ,iôNoCG ≈∏Y áªµfi õ«ªàJ

 .äÉeƒ∏©ª∏d Ö°SÉæe ΩÉ¶f OÉªàYG ™e ,ßØ◊G ÖLGƒd á£≤°ùŸG IóŸG Qhôe ≈àM

É¡ª«ª°üJ ‘ OÉ¡àLÓd ∫É› ’ »àdGh IQGRƒdG øe Ióªà©ŸG êPÉªædG ≥ah á«FÉ°†≤dG ≥FÉKƒdGh ôJÉaódGh äÓé°ùdÉH ºcÉÙG ójhõJ

 .É¡eGóîà°SG áeÓ°Sh äÉLÉ«àM’G Ö°ùëH É¡©jRƒJ áeÓ°S §Ñ°V ™e ´GƒfCGh äÉfÉ«Hh äÉØ°UGƒeh πµ°T øe ¬jƒà– ÉÃ É¡àYÉÑWh

á≤jôWh äÓé°ùdÉH ó«≤dGh »HÉàµdG πª©dG ó«MƒJh áeÓ°S ÚeCÉJ ±ó¡H ∂dPh ºcÉÙÉH »HÉàµdGh …QGOE’G πª©dG §Ñ°Vh º«¶æJ

´É˘˘«˘˘°†dG ø˘˘e Ωƒ˘˘°üÿG äGó˘˘æ˘˘°S ß˘˘Ø˘˘Mh »˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’ kGô˘˘˘¶˘˘˘f √ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh ¬˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

ÉÃ É¡JÉLQO ±ÓàNG ≈∏Y ºcÉëª∏d »HÉàµdGh …QGOE’G πª©∏d »ª«¶æJ πµ«g OÉªàYGh ™°Vh ºà«°S ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh,ÖYÓàdGh

ójó– ºàj Iƒ£ÿG √òg πeÉµàdh ,É¡H πª©dG º«¶æJ ø°ùM πØµj ÉÃ á«ª«¶æJ áëF’ QGó°UEGh á°ü°üîàŸG á«YƒædG ºcÉÙG É¡«a

»∏ZÉ°T ‘ ÉgôaƒJ Öéj »àdG •hô°ûdG ójó–h äÉ°UÉ°üàN’G §Ñ°V ±ó¡H ∂dPh ºcÉÙÉH ájQGOE’Gh á«HÉàµdG ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJh

 .∞FÉXƒdG √òg

,É¡JGQóbh É¡JÓgDƒe Ö°ùëH É¡Ø«æ°üJh ºcÉÙG ‘ ájQGOE’Gh á«HÉàµdG áŸÉ©dG iƒ≤dG í°ùÃ ΩÉ«≤dG :QOGƒµdG ÖjQóJh á∏eÉ©dG iƒ≤dG

πcÉ«¡∏d kÉ≤ah É¡Yƒfh É¡ªéM ójó– ºà«°S »àdG á«Ø«XƒdG äÉLÉ«àM’G Aƒ°V ‘h í°ùŸG èFÉàf Aƒ°V ‘ ºFÉ≤dG õé©dG ójó–h

í°ùŸG óYÉ°ù«°S iôNoCG á«MÉf øeh,á°ShQóe IQƒ°üH áHƒ∏£ŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ºàjh, ¬«dEG IQÉ°TE’G ≥HÉ°ùdG á«ª«¶æàdG

RÉ¡÷G »ØXƒeh øjô°†ÙGh áÑàµ∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG OGóYEGh, á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ≈∏Y ¬æY √ƒæŸG

IAÉØµdG iƒà°ùe ™aQ ‘ áYQÉ°ùª∏d ò«ØæàdGh ≥«KƒàdG »ØXƒeh (áeÉ©dG áHÉ«ædG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ) ºcÉÙG ‘ …QGOE’G

 .±ÉæÄà°S’G ºcÉfi QÉ≤e ‘h AÉ°†≤∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ‘ äGQhódG √òg ó≤Y ºàj å«ëHh ,AGOC’Gh

‘h …QGOE’Gh ‹ÉŸG ¢û«àØàdGh »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG ∫ÉªYCG ‘ ¬éFÉàf øe IOÉØà°S’Gh √ôjƒ£Jh »FÉ°†≤dG AÉ°üME’ÉH ΩÉªàg’G

áªµÙGh äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Yh É¡bÉ£f ‘h áªµfi πc πNGO »FÉ°†≤dG πª©dG ™jRƒJ ‘h ºcÉÙG AÉ°ûfE’ º«∏°ùdG §«£îàdG

 .É«∏©dG

QÉWEG ‘ á«Yƒfh á«FGóàHG áªµfi πµd á«fGõ«e ∑Éæg ¿ƒµJ å«ëH ºcÉfi á«fGõ«ªc á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á«fGõ«e OGóYEG ≈∏Y πª©dG

 .äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G áªµÙ á«fGõ«e

π«°ü– §HGƒ°†H ó«≤àdGh ò«ØæàdG ΩÉµMC’ ∂dPh ¿B’G ≈àM Qó°üJ ⁄ »àdG á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG ™°Vh

 .ÉjÉ°†≤dG Ò°S ‘ á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’ÉH ó«≤àdG ≈∏Y äÉ«HÉéjEG øe ∂dP ¬°ùµ©j ÉŸh ,á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG

 .ºcÉÙG ‘ kÉ«dÉM iôŒ »àdG ≥«KƒàdG ∫ÉªYCG §Ñ°V ±ó¡H ∂dPh ≥«KƒàdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG QGó°UEG



IÉeÉÙG :kÉæeÉK

¿ƒµj å«M ,ádGó©dG ≥«≤–h AÉ°†≤dG ìÓ°UEG ‘ kGóL º«¶Y QhO ¬d ¿ƒµ«°S ,É¡FÉ≤fh ,IÉeÉÙG áæ¡e iƒà°ùe AÉ≤JQG ¿CG ócDƒŸG øe

kÉfGƒæY AÉ°†≤dG ºµM Èà©j »àdG á≤«≤◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∫É q©a QhO §HGƒ°V øe ¿ƒfÉ≤dG ¬ÑLƒj Éeh áæ¡ŸG ∫ƒ°UoCÉH áeõà∏ŸG IÉeÉëª∏d

 .É¡d

ÜÉ«Z »Ñ∏°ùdG ÉgÒKCÉJ ≥ªY ≈∏Y óYÉ°S IÒ£N á°ùµæd â°Vô©Jh q’EG ≈fOC’G ÉgóM ‘ óLƒJ äOÉc Ée IÉeÉÙG áæ¡e ¿CG ∞°SDƒŸG øeh

≈∏Y ¬°ùØf ¢ùµY äÉ«Ñ∏°ùdG øe OóY ´ƒ«°T ≈∏Y ™°VƒdG Gòg óYÉ°S óbh á≤HÉ°ùdG ájô£°ûdG ÚfGƒ≤dÉH πª©dG AÉ¨dEGh IÉeÉÙG ¿ƒfÉb

π«∏°†àdG ≈∏Y QOÉb πµd kÉ«dÉM íª°ùj å«M IÉeÉÙG áæ¡e ≈∏Y ¬°ùØf AÉ°†≤dG ‘ á«Ñ∏°ùdG ´É°VhC’G ¢†©H â°ùµ©fG Éªc ,kÉ°†jCG AÉ°†≤dG

IQób º¡jód âëÑ°UCGh iƒà°ùe øe ÌcCG ≈∏Y ÒÑc PƒØæH ™àªàj øe A’Dƒg øeh ¢ü«NôJ ¿hóH hCG ¢ü«NÎH áæ¡ŸG á°SQÉªÃ ´GóÿGh

ôeC’G π°Uh óbh,ºcÉÙG ‘ Ú∏eÉ©dGh IÉ°†≤dG OÉ°ùaE’ IOó©àe πFÉ°Sh ¿ƒ°SQÉÁ Éªc ,AGƒ°ùdG ≈∏Y Ωƒ°üÿGh IÉ°†≤dG ÜÉgQEG ≈∏Y

ôeCG §∏àNCG »àdG º¡∏ªY ¢ü«NGôJ øY øjôNBÓd áÑ°ùædÉH …ôëàdG ºàj ’ ÚM ‘ áæ¡ŸG á°SQÉ‡ øe ¿ƒeõà∏ŸG ¿ƒeÉÙG ™æe ¿CG

 .∫ó©dG IQGRhh ÚeÉÙG áHÉ≤f ÚH ÉgQGó°UEG

 :»∏j Éªc ∂dPh AÉ°†≤dG ìÓ°UEG á£N ⁄É©e Ö∏°U ‘ ™≤j IÉeÉÙÉH ΩÉªàg’G ¿CÉa ∂``dòdh

»àdG §HGƒ°†dGh áæ¡ŸG ∫Ó≤à°SG πØµJ »àdG ¢ù°SoC’G øª°†àj å«ëHh ÚeÉÙG áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉH IÉeÉÙG ¿ƒfÉb ´hô°ûe á°SGQO  1

 .√QGó°UEGh ¬«a âÑdG áYô°S ≈∏Y ∂dP ó©H πª©dGh É¡H ¢ü«NÎdGh áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ‘ É¡H ΩGõàd’G Öéj

ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CGóÑe ≥«Ñ£Jh ¬cƒ∏°S Aƒ°S âÑãj ø‡ hCG áeRÓdG •hô°ûdG ¬«a ôaƒàJ ’ øŸ É¡à°SQÉ‡ ô¶ëH IÉeÉÙG áæ¡e ºYO  2

 .ádhódG øe Ö∏°Uh OÉL ∞bƒe ∂dP Ö∏£àj å«M IÒÑc áeGô°üH

áeóÿ áªµfi πc ‘ ÌcCG hCG áaôZ ÒaƒJh »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG äÉ¡Lh AÉ°†≤dGh IÉeÉÙG ÚH ábÓ©∏d áª«∏°S ¢ù°SoCG ï«°SôJ  3

 .ÚeÉÙG

 :…QÉ≤©dG πé°ùdGh ≥«KƒàdG :kÉ©°SÉJ

É¡«∏Y á«ª°Sôd G á«é◊G »Ø°†j ÉÃ º¡JÓeÉ©e ™«ªLh º¡JÉWÉ≤°SEGh º¡JGQGôbEGh ºgOƒ≤Yh á«fƒfÉ≤dG ¢SÉædG äÉaô°üJ ≥«KƒJ Èà©j

AÉ°†≤dG ≈∏Y ¢ùµ©æj ≥«KƒàdG ∫ÉªYCG ‘ π∏N …CGh, á«fƒfÉ≤dG õcGôŸG QGô≤à°SGh äÓeÉ©ŸG QGô≤à°S’ áeÉ¡dGájƒ«◊G ÉjÉ°†≤dG øe

‘ É¡fCG q’EG É¡H ¢SCÉH ’ Iƒ£N ºcÉÙG ‘ äÉaô°üàdG ≥«KƒàH ΩGõàd’G AóHh ≥«Kƒà∏d ¿ƒfÉb Qhó°U πãÁh ,á«Ñ∏°S IQƒ°üH ™ªàÛGh

ÖfGƒL ¢†©H OƒLh ÖfÉL ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üæH πª©dG •ÉÑ°†fÉH ≥∏©àJ äGô¨K ∑Éæg ∫GR’ ¬fC’ kGô¶f πeÉc º««≤J ¤EG áLÉM

.¬cQGóJh ¬ª««≤J πLCG øe πª©dG ºà«°SÉe ∂dPh ¬«a Qƒ°ü≤dG

78 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe



79ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

á°UÉÿG á«µ∏ŸG QGô≤à°S’ áeÉ¡dG äÉfÉª°†dG ióMEG πãÁ …òdG …QÉ≤©dG πé°ùdÉH ≥∏©àj …ôgƒL ôeCG ¤EG ¬jƒæàdGƒg Éæg Éæª¡j Éeh

¬àª«≤a …QÉ≤©dG πé°ùdG ‘ ≥«KƒàdG ÉeCG ,¬aGôWCG ÚH áéM ¿ƒµj á«fƒfÉ≤dG äÉaô°üàdG ≥«KƒJ ¿CG å«M ,äGQÉ≤©∏d áÑ°ùædÉH OÓÑdG ‘

√òg …QÉ≤©dG πé°ù∏d ¿ƒµ«fCG øµÁ ’h ,ÉgOƒëL hCG ÉgQÉµfEG øµÁ ’ áaÉµdG á¡LGƒe ‘ á«ª°SQ á«fƒfÉb áéM íÑ°üj ¬fCG á«fƒfÉ≤dG

, kÉ©e á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’Gh á«MÉ°ùŸG ∫ÉªYC’G πª°ûJ á«fƒfÉb äGAGôLEG ¬jód ≥«KƒàdG á«∏ªY ‘ â∏ªµà°SG GPEG q’EG á¨dÉÑdG á«é◊G

óLƒj »àdG IQƒ°üdÉH ÉfOÓH ‘ kGOƒLƒe íÑ°UCG …QÉ≤©dG πé°ùdG ¿CG OÉ≤àY’G ‘ πãªàj kÉªgh ¿ƒ°û«©j ™«ª÷G ¿CG ójó°ûdG ∞°SCÓdh

’h,…QÉ≤©dG πé°ùdGh áMÉ°ùª∏d áë∏°üe óLƒJh »æ«©dG πé°ù∏d ¿ƒfÉb Oƒ≤Y òæe óLƒj ¬fCG á≤«≤◊G ‘h ,iôNoC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡H

Ée ≥«KƒàH Ωƒ≤J É¡fCÉa …QÉ≤©dG πé°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fCG ÒZ áMÉ°ùŸG ∫É› ‘ áÑ«W äGRÉ‚EG â≤≤M ób áë∏°üŸG √òg ¿CG ∂°T

áeÉ©dG áæjõÿGÉ¡æe ó«Øà°ùJ á«dÉe ≠dÉÑe ∂dP πHÉ≤e ‘ƒà°ùJh ,ÚjQÉÑàY’Gh Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G πÑb øe ¬≤«KƒJ É¡æe Ö∏£j

á«é◊G ≥«≤– ¿C’ kGô¶f ∂dPh ,≥«KƒàdG AÉæeoCG ¬H Ωƒ≤j ÉŸ á«fƒfÉ≤dG áª«≤dG ió©àj ’ ¬JÉÑKEG ºàj ÉŸ á«fƒfÉ≤dG áª«≤dG øµdh ,ádhó∏d

äGAGôLEG øe ¬≤aGôjh ¬≤Ñ°ùj Éeh …QÉ≤©dG ô¡°ûdÉH ±ô©jÉe äGƒ£îH ΩGõàd’ÉH q’EG ºàj ¿CG øµÁ ’ áaÉµdG á¡LGƒe ‘ á«fƒfÉ≤dG

iƒ°S á«MÉ°ùŸG ∫ÉªYC’G πã“ ’h á«FÉ°†b á«fƒfÉb ∫ÉªYCG »g …QÉ≤©dG πé°ùdG ∫ÉªYCG ¿CG ∂dP ,á«FÉ°†b äGƒ£Nh á«fƒfÉb äÉfÓYEGh

.Égô°UÉæY øe ô°üæY

äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G ¿CÉ°ûH IÒãµdG á«fóŸG äÉYRÉæŸG ºéM ∞«ØîJh á«µ∏ŸG QGô≤à°SG ‘ á«ªgCG øe …QÉ≤©dG πé°ùdÉ¡∏ãÁ ÉŸ kGô¶fh

πé°ùdG ´ƒ°VƒŸ πeÉc º««≤J øe óHÓa ™ªàÛG äÉjóàæeh ºcÉÙG äÉgOQ É¡H ôNõJ á«FÉæL äÉYRÉæe ¤EG ∫ƒëàJ Ée kÉÑdÉZ »àdGh

.¬H á≤∏©àŸG á«ª«¶æàdGh á«FGôLE’G ÖfGƒ÷Gh »æ«©dG πé°ùdG ¿ƒfÉb πª°ûJ á°UÉN πªY ábQh øª°V …QÉ≤©dG

:ºcÉÙG ΩÉeCG IÈÿG: kGô°TÉY

kAGƒ°S á«æØdG IÈÿG …hP øe ¢üî°T ¬H ‹ój hCG ¬H Ωƒ≤j …CGQ hCG Ú q©e πªY ≈∏Y áæ«©e á«°†b ‘ π°üØ∏d ôeC’G ∞bƒàj Ée kGÒãc

¿ƒfÉ≤dG »£©jh , áæ«©e IÈN Ö∏£àj »æa ÖfÉL …CG hCG •ƒ£ÿG ¢üëa hCG zÚªãàdG{ Ëƒ≤àdG hCG áMÉ°ùŸG ∫ÉªYCÉH ∂dP ≥∏©J ¿Éc

.¬«∏Y ¢VGÎY’G ≥Mh AGôLE’G ¢ùØæH áÑdÉ£ŸG ≥M Ωƒ°üî∏d »£©j Éªc IÈÿG ≈∏Y ôeCÉjCG ádÉMEG ‘ ≥◊G áªµëª∏d

É¡H ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ≥∏£jÉe ƒgh ,ÉjÉ°†≤dG º¶©e ‘ ºàj Ée kGÒãc IÈÿG ¤EG Aƒé∏dG ¿CG á«FÉ°†≤dG á°SQÉªŸG ™bGh øe ßMƒd óbh

≥«≤– ¿Éª°†dh,AÉ°†≤dG ΩÉeCG IÈÿG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ¬d íª°ùj øŸ ¢ü«NÎdG ºµ– äÉØ°UGƒeh §HGƒ°V óLƒJ ’ ¬fCG ’EG z∫hó©dG{

¢üæd  k’ÉªYCG ºcÉÙG ΩÉeCG IÈÿG ∫ÉªYCG º«¶æàd ¿ƒfÉb QGó°UEG …Qhô°†dG øe ¿CÉa AGÈÿÉH áfÉ©à°S’G ºàJ ¬∏LCG øe …òdG ¢Vô¨dG

.Ω1991 áæ°ùd á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb

Ωƒ≤à°S Éªc IOófi óYGƒb ≥ah É¡àdhGõÃ ¢ü«NÎdGh áæ¡ŸG √òg º«¶æJ ºàj ≈àM ¿ƒfÉ≤dG Gòg ´hô°ûŸ OGóYE’GOó°üH IQGRƒdGh

ºàj å«ëH ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ IÈÿG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d º¡«dEGAƒé∏dG ºàj øŸ ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ πeÉ°T í°ùe AGôLEÉH kÉ«dÉM IQGRƒdG

‘ áæ¡ŸG ádhGõÃ ¬d ¢üNQ øÃ áfÉ©à°S’G É¡«∏Y π¡°ù«d ºcÉÙG ≈∏Y ´Rƒj ΩÉY ∫hóL ‘ ºgô°ü◊ áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG

.QÉ«àNÓd á©°SGƒdG á°UôØdG »£©jh ¬JÈîH áfÉ©à°S’ÉH ¿ƒ≤ãj øŸ QÉ«àN’G Ωƒ°üÿG ≈∏Y π¡°ùjh ä’ÉÛG ∞∏àfl



»Yô°ûdG Ö£dG :ô°ûY …OÉM

±hô¶dGh ,≥FÉ≤◊G í«°VƒJh ádGó©dG áeóN ‘ ÖfÉ÷G Gòg ájƒ«Mh á«ªgC’ kGô¶f »Yô°ûdG Ö£dG AÉ°ûfE’ á«∏ª©dG äGƒ£ÿG PÉîJG

äGƒ£ÿG øª°V øeh ,á≤«≤◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ »°VÉ≤dG É¡H …óà¡j »àdG QƒeC’G øe ∂dP ÒZh É¡æeRh áÁô÷G ´ƒbh ¤EG ájODƒŸG

.»Yô°ûdG Ö£dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEG ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G

É¡«∏Y ¢û«àØàdGh »WÉ«àM’G õé◊G õcGôeh ¿ƒé°ùdÉH ΩÉªàg’G :ô°ûY ÊÉK

¿ƒfÉb É¡ª¶æj »àdGh É¡H ΩƒµÙG IóŸG ájôë∏d Ió«≤e äÉHƒ≤©H º¡«∏Y ΩƒµÙG É¡«a »°†≤j »àdG á«HÉ≤©dG äBÉ°ûæŸG »g ¿ƒé°ùdG

’ øjòdG ¿ƒª¡àŸG É¡«a ∞bƒj »àdG »gh »WÉ«àM’G ¢ùÑë∏d õcGôehCG ¿ƒé°S ‘ ¢UÉî°TC’G ájôM ó««≤J ºàj Éªc ,¬àëF’h ¿ƒé°ùdG

áfGOE’ÉH ºµM √ó°V Qó°U ób º¡àŸG ¿ƒµj ’ √òg ÚàdÉ◊G ‘h áªcÉÙG øgQ ºg øjòdG hCG áeÉ©dG áHÉ«ædG iód ≥«≤ëàdG øgQ GƒdR

ΩÉ¡JG íLôJ ásdOCG OƒLƒd hCG ≥«≤ëàdG áë∏°üe É¡Ñ∏£àJ ÜÉÑ°SC’ ∂dP IQhô°V áeÉ©dG áHÉ«æ∏d íLôJ GPEG kÉ«WÉ«àMG ¢ùÑëj ¬æµdh

¿ƒé°ùdG ÖfÉL ¤EG óLƒJ Éªc ,¢üàıG »°VÉ≤dG á≤aGƒÃ »WÉ«àM’G ¢ùÑ◊G QGôªà°SÉH ójóªàdG ºàj ¿CG á£jô°T ,¢üî°ûdG

äÉ¡L πÑb øe áYÉ°S øjô°ûYh ™HQCG RhÉéàJ ’ IóŸ É¡«a ¢UÉî°TC’G õéM ºàj áàbDƒe õéM õcGôe »WÉ«àM’G ¢ùÑ◊GõcGôeh

áHÉ«ædG á≤aGƒÃ s’EG áYÉ°S øjô°ûYh ™HQCG øe ÌcC’ »WÉ«àM’G ¢ùÑ◊G ‘ hCG É¡«a õé◊G QGôªà°SG Rƒéj ’h »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG

.¢üàıG »°VÉ≤dG á≤aGƒÃ ’EG kGóMGhkÉYƒÑ°SCG RhÉéàJ ’ IóŸh áeÉ©dG

á«fƒfÉbh ájQƒà°SO äÉfÉª°V øe ¬«∏Y ¢üf ÉÃ kGÒÑc kÉeÉªàgG ¢UÉî°TC’G ájôM ´ƒ°Vƒe ¤hCG ób á«æª«dG ájQƒ¡ª÷GQƒà°SO ¿Éc ÉŸh

¢ùÑ◊Gh õ˘˘é◊G õ˘˘cGô˘˘eh ¿ƒ˘˘é˘˘°ùdG ´É˘˘°VhCÉ˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G ¿EÉ˘˘˘a ,»˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ¢ùÑ◊G hCG õ˘˘˘é◊G á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùe AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dÉ˘˘˘H •É˘˘˘fCGh

‘ º¡«∏Y ΩƒµÙG Úª¡àŸG AGƒjEG πØµj ÉÃ É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG á«dƒÄ°ùe áeƒµ◊G ≈∏Y ™≤j »àdG áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG øe »WÉ«àM’G

hCG ≥«≤ëàdG øgQ º¡àe ÚH ∂dP ‘ ¥ôa ’ á≤FÓdG á∏eÉ©ŸGh áeRÓdG äÉeóÿG É¡«a ôaƒàJh á«fÉ°ùfE’G áeGôµ∏d áÑ°SÉæe øcÉeCG

áéàæeh á∏gDƒe ô°UÉæ©c ™ªàÛG ¤EG º¡JOƒY πØµj ÉÃ º¡«∏Y ΩƒµÙG π«gCÉàH ΩÉªàg’G IQhô°V ™e ¬«∏Y ΩƒµÙG ÚHh áªcÉÙG

.áHò¡eh

á«fƒfÉbh áeÓ°S øY kÉ«fƒfÉbh ÉjQƒà°SO ¿ƒdƒÄ°ùe (»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdGh AÉ°†≤dGh áeÉ©dG áHÉ«ædG) á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdGAÉ°†YCG ¿CG å«Mh

´É°VhCG ≈∏Y kÉÑ∏°Sh kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJ AÉ°†≤dG ´É°VhCG ¿EÉa ¿ƒé°ùdG ‘ hCG »WÉ«àM’G ¢ùÑ◊G hCG õé◊G õcGôe ‘ AGƒ°S ájô◊G ó««≤J

¿ƒé°ùdG ´É°VhCG ó≤Øàd ΩÉ©dG ÖFÉædG ñC’Gh á«∏NGódG ôjRh ñC’G ™e ¿hÉ©àdÉH á£N ™°Vh Oó°üH IQGRƒdG ¿EÉa ∂dòdh ,¿ƒé°ùdG

‘ …õcôŸG øé°ù∏d ΩÉ©dG ÖFÉædGh á«∏NGódG ôjRh /ñC’G ™e É¡H âªb IQÉjR øe øq«ÑJ óbh ,áª¶àæeh ájQhO IQƒ°üH É¡«∏Y ¢û«àØàdGh

º¡«∏Y ΩƒµÙG ≈∏Y ájõcôŸG ¿ƒé°ùdG ‘ ´GójE’G ô°üà≤j ¿CG IQhô°V É¡ªgCGh Öjƒ°üàdG Ö∏£àJ »àdG QƒeoC’G øe kGÒãc AÉ©æ°U

¿ƒé°ù∏d ójó°ûdG ΩÉMõdG ∞«Øîàd ∂dPh »WÉ«àM’G ¢ùÑ◊Gh õéë∏d á≤F’ õcGôe AÉ°ûfEG ¤EG IQOÉÑŸG IQhô°Vh á«FÉ¡f ΩÉµMCÉH

IÒ£ÿG äÉ«Ñ∏°ùdG ÖæŒh Úfƒé°ùŸG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùj ≈àMh ,É¡JQób ∞©°V øe ÌcCG kÉ«dÉM ÖYƒà°ùJ »àdG ájõcôŸG

¬«a iÈµdG ¿óŸG πNGO áYRƒe ≥WÉæe ‘ »WÉ«àM’G ¢ùÑë∏d õcGôe AÉ°ûfEG ¿CG ÖfÉL ¤EG ,¿ƒé°ù∏d ‹É◊G ™°VƒdG øY áŒÉædG

áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùj ¬JGP óM ‘ Gògh áªcÉÙGh ≥«≤ëà∏d º¡∏≤f ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc º¡«eÉfih º¡jhòH ∫É°üJ’G ‘ Úª¡àª∏d π«¡°ùJ

80 ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe



81ìÓ°UEG ∫ÓN øe á«ªæàdG AGOBG Ú°ù–

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G IQGOEG áeƒ¶æe

ó©H áé«àf áHƒ∏£ŸG ó«YGƒŸG ‘ Úª¡àŸG π≤f ‘ äÉHƒ©°U óLƒJ å«M ºcÉÙGh áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉeCG É¡ªcGôJ ΩóYh ÉjÉ°†≤dG ‘ âÑdG

Gò¡d áeRÓdG á«dÉŸG äGOÉªàY’G ÒaƒJ kÉ°†jCG Ö∏£àj Ée ƒgh á«aÉc IQƒ°üH Úª¡àŸG π≤æH á°UÉÿG π≤ædG πFÉ°Sh ôaƒJ ΩóYh áaÉ°ùŸG

¿ƒé°ùdGh õé◊G õcGôe ¢û«àØJ ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG IQGRƒdG äóLh ó≤a iôNoCG á«MÉf øeh ,»WÉ«àM’Gõé◊G õcGôe AÉ°ûfE’h ¢Vô¨dG

‘ äÉªcÉÙG hCG äÉ≤«≤ëàdG RÉ‚EG áYô°ùH º¡eGõàdG ióeh IÉ°†≤dGh áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ≈∏Y ¢û«àØà∏d áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG øe

.»FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G á£N ⁄É©e óMCGh IQGRƒdG ΩÉªàgG ™°Vƒe ∂dPh ,AÉæé°S É¡àeP ≈∏Y óLƒj »àdG ÉjÉ°†≤dG

:»∏j Éªc á£ÿG √òg ‘ ÉgôcP π°ù∏°ùJ Ö°ùM ∂dPh ÉgQGó°UEG Üƒ∏£ŸG äÉ©jô°ûàdG πª› ¤EG ¬jƒæàdG Oƒf ÒNC’G ‘

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe   .1

.≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏Û á«∏NGódG áëFÓdG  .2

.É«∏©dG áªµëª∏d á«∏NGódG áëFÓdG  .3

.∫ó©dG IQGRƒd á«ª«¶æàdG áëFÓdG  .4

.»FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áëF’   .5

.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á«fGõ«Ÿ á«dÉŸG áëFÓdG   .6

.AÉ°†≤dG ºYO ¥hóæ°U áëF’   .7

.AÉ°†≤∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ¿ƒfÉb ´hô°ûe   .8

.»FÉ°†≤dG §Ñ°†dGIõ¡LCGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG §Ñ°Vh º«¶æJ áëF’   .9

.ºcÉëª∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdG .10

. á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG .11

.≥«KƒàdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG .12

.IÉeÉÙG ¿ƒfÉb ´hô°ûe .13

.…QÉ≤©dG πé°ùdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG .14

.ºcÉÙG ΩÉeCG IÈÿG º«¶æJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe .15

.»Yô°ûdG Ö£dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe .16

.á«FGôLE’Gh á«Yƒ°VƒŸG ÚfGƒ≤dG ‘ ¢Uƒ°üædG ¢†©H πjó©Jh á©LGôe .17
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