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محاور العرض
  عملية التحديثهميةأ 

  مجالات التحديث
 منهجية العمل

 التعاون الدولي لدعم التحديث
 تطبيقات منجزة

 برنامج التعاون مع الاتحاد الأوروبي
 آفاق عملية تحديث الإدارة القضائية بالمغرب
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 التحديث مرحلة تحول في السلوك ومناهج العمل؛•
 

ومسار مبادرات متكاملة المحاور تمتد في الزمن ولا •
 تظهر نتائجها في الحال؛

 

تهدف عملية التحديث إلى الرفع من فعالية •
استجابة لدوافع ذاتية، وداخلية، (ومردودية المجال المراد تحديثه 

 ؛)- العولمة –وخارجية 
 

.ولذلك يرتبط التحديث بأمور التدبير والتسيير•

التحديث 
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التحديث 
 :لا بد من شمولية التحديث كخيار استراتيجي

  البنيات الإدارية؛- 1
 

  الموارد البشرية؛- 2
 

 ؛  )تبسيط المساطر( الإطار القانوني للإجراءات - 3
 

 :  جهود الوزارة متكاملة في هذا الصدد•
ئية والإدارية الإداريةتحديث القوانين، تحديث تدبير الموارد البشرية، تحديث البنيات القضا
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 : للتحديث عدة أبعاد•
 

تجهيزات وتقنيات ( بعد مادي وتقني -
 ؛)وبنيات

 

إحلال ثقافة محل (  وبعد فكري أو معنوي -
 )أخرى، التقييم والتنظيم، المسؤولية

 

. بعد إشراك المجالات المستهدفة بالتحديث-

التحديث 
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مجموع التنظيمات والإجراءات :  الإدارة القضائية•
والتدابير التي يتم اتخاذها لتمكين القضاء من أداء 

 . مهمته على الوجه الأكمل
 

 المساهمة في إدارة العدالة؛:  دور المهن القضائية•
 
 

 تعدد المتدخلين في العمل القضائي، وكل واحد من •
. المتدخلين يؤثر سلبا أو إيجابا في جودة العدالة

 تحديث الإدارة القضائية 
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تحديث الإدارة القضائية 
 استعمال التكنولوجيا الحديثة في إدارة القضاء من أهم •

 جوانب عملية التحديث؛
 
 

وسيلة وليس غاية في :  على المحاكمالمعلوميات تعميم •
 .حد ذاتها

 

الرفع من مستوى التسيير والفعالية، تسهيل :  الغاية•
اللجوء إلى القضاء، التكوين، الإعلام القانوني والقضائي، 
أدوات التوقع والتخطيط والتقييم، لوائح القيادة أي كل 

). الإدارة الرشيدة لمرفق العدالة(متطلبات 
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المجالات

73312محاكم إدارية 7
137420 محاكم تجارية8
3592 محاكم استئناف تجارية3

17777228 محكمة ابتدائية66
 موظف2800 قاض828 محكمة استئناف21

 قضاة، الإدارة المركزية وجهات أخرى        6، المحكمة العسكرية   157لذلك قضاة المجلس الأعلى يضاف -
. 3151: فيكون المجموع العام . 108

.12305 يكون المجموع العام    1114، المصالح المركزية   339بإضافة موظفي المجلس الأعلى  :  الموظفون  -

. يعملون بالنيابة العامة    682 قاضيا منهم 2850:  مجموع القضاة الممارسين بالمحاكم    
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المجالات

2 0002 0012 0022 0032 004

1 960 8042 169 8132 563 9082 674 2322 481 261

1 884 5072 184 4792 543 3142 695 4662 446 523

664 343668 120720 410654 968689 869

1 960 8042 834 1563 232 0283 394 6423 136 229

96,11%77,08%78,69%79,40%78,01%

تطور القضايا (2004-2000)

القضايا المخلفة

نسبة تصفية القضايا الرائجة

القضايا المسجلة
القضايا المحكومة

 الرائج (المسجل + المخلف)

التناسب بين القضايا المدنية والقضايا الزجرية :
القضايا الزجريةالقضايا المدنية

%58,65%41,35المحاكم الابتدائية
%72,22%27,78محاكم الاستئناف
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تطور القضايا الرائجة والقضايا المحكومة خلال الفترة (2004-1991)
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القضايا الرائجة 1 547 1721 639 9771 840 5591 997 1982 194 6522 390 1382 486 4722 365 5672 858 5342 806 2442 834 1563 232 0283 394 6423 136 229

القضايا المحكومة 1 005 4111 036 3621 164 2151 245 3751 474 2771 622 6991 743 4911 606 1882 035 6291 884 5072 184 4792 543 3142 695 4662 446 523

1 9911 9921 9931 9941 9951 9961 9971 9981 9992 0002 0012 0022 0032 004
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اختلاف نشاط المحاكم ونوعية القضايا المعروضة عليها  •
 ؛)اختصاص عام، تجاري، إداري(
 

  تمركز النشاط القضائي في دوائر معينة؛•
  مؤجرة؛/مملوكة :  البنايات•

 

 ؛ المعلوميات  تأهيل الشبكة الكهربائية لاستعمال•
. تقوية الحظيرة المعلوماتية للوزارة•

المجالات
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 . حاسوبا في الحظيرة المعلوماتية لوزارة العدل5000 •
. حاسوبا موزعة على المحاكم3742•

4% 4%
15%

77%

أقسام قضاء الأسرة
المحاآم الإدارية
المحاآم التجارية
باقي المحاآم

المجالات
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 :الموارد البشرية المختصة
 .  مهندس دولة18 ، منهم 34في وزارة العدل : مجموع المهندسين•
 .  في الإدارة المركزية23ومن مجموع كل المهندسين يعمل  •

53%
47%

مهندس دولة
مهندس تطبيق
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الإدارة المرآزية

المحاآم 

المجالات
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 :شمول التطبيقات المعلوماتية للمساطر القضائية 
 المدنية•

 

 الزجرية•
 

 التجارية•
 

 الإدارية•
 

 قواعد بيانات قانونية وقضائية•
 

 الإعلام القانوني والقضائي •

المجالات
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منهجية العمل 
 ؛) المحاكم التجارية وبعض المحاكم    (التدرج •

 

ازدواجية العمل اليدوي والعمل الآلي، : المرحلة الانتقالية•
 مشكل حجية بيانات الحاسوب؛

 

لا يمكن لتنظيم حديث أن يستند في : نحو تبسيط المساطر•
، )قانون المسطرة المدنية والسجل التجاري       ( مراجعة المساطر    . عمله على إطار قانوني غير ملائم

. الخدمات على الخط، تقوية الإعلام القانوني   

المرحلة الحالية تنفيذ مشروع ميدا واستكمال تحديث باقي •
.المحاكم
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التعاون الدولي لدعم التحديث  
تحديث المحاكم التجارية، تحسين الإطار القانوني، دعم             :البنك الدولي•

 العدل؛المعهد العالي للقضاء، دعم قدرة التواصل لوزارة         

دعم المحاكم التجارية بمنطقة  : USAIDالوكالة الأمريكية للتنمية •
 ؛، تحسين المحيط القانوني و التنظيمي لدعم الاستثمار  درعةسوس ماسة  

 

 فرنسا؛•
 

 إسبانيا؛•
 
 

 انجلترا؛•
 

...).PNUD ،RPI ،ABA ،SFCG(منظمات دولية •
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برنامج إدخال الوسائل البديلة لحل           
المنازعات مع بريطانيا 

قضايا  
Input

أحكام   
Output

قضاء 

الوساطة  

قضايا  
Input

أحكام   
Output

قضايا  

التعاون الدولي لدعم التحديث  
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 :البرامج والتطبيقات المعلوماتية الحالية
المساطر والإجراءات•
السجل التجاري•
 التبليغ و التنفيذ•
السجل التجاري،  (e-Justiceخدمات على الخط •

).تتبع الملفات القضائية، تنفيذ الأحكام ضد شركات التأمين
 .مواقع إلكترونية لعدة محاكم•
.الفوز بجائزة امتياز للخدمات الالكترونية•

برامج منجزة  
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برامج منجزة  
السجل التجاري عبر الخط  
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برامج منجزة  
تتبع الملف القضائي على الخط 
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تتبع ملفات التنفيذ على الخط بالمحكمة الابتدائية بالدار البيضاء                     
برامج منجزة  
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حواسيب لفائدة المستعملين  
  للتعرف على مآل قضاياهم   

بباب المحكمة التجارية 

حواسيب لفائدة المستعملين  
  للتعرف على مآل قضاياهم   

بباب المحكمة التجارية 

برامج منجزة  
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برنامج التعاون   برنامج التعاون   
مع الاتحاد الأوروبي   مع الاتحاد الأوروبي   

MEDA مشروع ميدا

EUROPEAIDE/113400/D/SV/MA

MEDA مشروع ميدا

EUROPEAIDE/113400/D/SV/MA

 تحديث المحاكم بالمغرب
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 محكمة 25 محكمة استئناف و 19:  محكمة44 تحديث •
 ابتدائية؛

  الرفع من مستوى أداء الجهاز القضائي؛•
  تطوير البنية التحتية والتنظيمية للمحاكم؛•
  تحديث أدوات العمل وتسريع الإجراءات؛•
  نشر المعلومات القانونية والقضائية؛•
. تطوير أساليب الحفظ والأرشيف•

أهداف المشروع    أهداف المشروع    
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: محكمة  44
(.) محكمة استئناف  19
(.) محكمة ابتدائية  25

المحاكم المعنيةالمحاكم المعنية
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  البنية التحتية ونظام الإعلام؛-1

  التكوين؛- 2

. الدعم المؤسساتي- 3

مكونات المشروع   
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 يتكون من نظام مرجعي ونظام لإدارة    ـ وضع نظام معلوماتي مندمجأ •
حوسبة الشعبة المدنية والزجرية وأقسام   :   القضايا  بواسطة بنية معلوماتية متطورة      

.ناديق المحاكمالأسرة؛ المحاكم النموذجية بالدار البيضاء والرباط، تحديث وحوسبة ص  
 للمحاكم  الرفع من مستوى البنية التحتية المعلوماتية ب ـ •

....  حاسوب، تجهيزات،  شبكات،وكهرباء     5000اقتناء   : المعنية
 يمكن استشارتها حتى من قبل العموم       قواعد بيانات قانونية وقضائية  ج ـ•

).  صفحة قوانين في البداية     50000  (الأنترنيتبواسطة 
وجدة، -الناظور  مكناس،  -فاس الدار البيضاء،    (  مراكز للحفظ  5إحداث  :  نظام للحفظ والأرشيف د ـ •

.  ، ، الإدارة المعلوماتية للحفظ   )تطوان    -طنجة، أكادير -مراكش
عبارة عن شبكة لوحدات التوثيق، إحداث      : ه ـ مراكز للإعلام والتوثيق •

.مراكز للإعلام والتوجيه بالمحاكم المعنية

 البنية التحتية ونظام الإعلام   -1
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  عاملا بالقطاع؛ 5000 •
  تكوين المكونين؛•
 ... تكوين متخصص في ميادين التسيير•
  نشر المعلومات القانونية لفائدة المستعملين؛•
،زيارات لفائدة تداريب عقد حلقات دراسية، •

.المستعملين

 التكوين-2
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 تأمين الاستمرار في برنامج التحديث بعد •
 ؛MEDAنهاية مشروع 

 إحداث بنية تمكن من الاستمرار في مهام •
 التحديث وفق مهام مدروسة؛

  وتعمل على تطوير الآفاق المستقبلية •
. لعملية التحديث

 الدعم المؤسساتي   - 3
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توجيه ،إدارة، تنفيذ       :أجهزة إدارة  المشروع  
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التطبيقات المتعلقة بالنيابة العامة في إطار المشروع    
 : تغطية أشغال النيابة العامة•
 ...، جلساتكفالات؛ محاضر؛ شكايات -

 : توصيف المساطر•
هدف المسطرة، القائمون على المساطر، الوثائق المطلوبة، قواعد  -

 تصنيف الجرائم...+ معالجة المسطرة؛نتيجة المسطرة

  الربط مع رئاسة المحكمة؛•
. العمل على الربط مع إدارة السجون•
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مخطط النظام الإعلامي لوزارة العدل   
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آفاق عملية تحديث الإدارة القضائية بالمغرب   
 :مرحلة أخرى من عملية التحديث على مستوى

 إدارة المحاكم؛•
 

 تطوير البرامج والتطبيقات؛•
 

 تقوية التكوين؛•
 

 ؛)التقييم ولوائح القيادة(منهجية العمل •
 

 ،)الولوج والاستقبال(تقريب القضاء من المتقاضين •
 

.التواصل والنشر القانوني والقضائي•



34

 :معوقات يتعين التغلب عليها
 

  قلة العنصر البشري المؤهل؛•
 

  تقوية البنية التحية؛•
 

  مواكبة المحيط القضائي للعملية؛•
 

تبسيط   ( بالمعلوميات تحديث الإطار القانوني المتصل •
).المساطر، حجية الوثائق الإلكترونية  

آفاق عملية تحديث الإدارة القضائية بالمغرب   
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 :محفزات يتعين استغلالها
  إرادة سياسية واضحة؛•

 

  قوة  الطلب على الخدمة المعلوماتية القضائية؛•
 

  التكوين؛•
 

  وضوح الأهداف؛•
 

. أهمية التجربة •

آفاق عملية تحديث الإدارة القضائية بالمغرب   



شكرا 
على اهتمامكم


