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بسم الله الرحمن الرحيم             
). 57 الآية  –سورة النساء   (“  حكمتم بين الناس ان تحكموا بالعدل      واذا”

بحيث تسهم في    ( ...)  ، وحيث ان اعضاء النيابة العامة يضطلعون بدور حاسم في اقامة العدل         ” 
. عدالة جنائية منصفة وفي وقاية المواطنين من الجريمة بصورة فعالة        اقامة  

 المهنية اللازمةوحيث ان من الجوهري تأمين حصول اعضاء النيابة العامة على المؤهلات       
، ومن خلال   تحسين اساليب تعيينهم وتدريبهم القانوني والمهني      للاضطلاع بوظائفهم، عن طريق    
، وبصفة خاصة في   مكافحة الاجرام     دورهم بطريقة سليمة في  لاداء تهيئة كافة الوسائل التي تلزمهم     

. “ الجديدة  وابعاده  اشكاله 

الامم المتحدة الثامن   المبادىء التوجيهية بشأن دور اعضاء النيابة العامة، اعتمدها مؤتمر              (
/  ايلول7اغسطس إلى / آب27       لمنع الجريمة ومعاملة المجرمين المعقود في هافانا من            

). 1990        سبتمبر   

خلفيــة المشـروع    . 1



المرحلة التحضيرية للمشروع    . 2

استبيان لقاء بيروت

جغرافية
مؤسساتية
ديمغرافية
اقتصادية تقرير

اقليمي 

لمشروع ان النتائج المحصلة من هذه المرحلة التحضيرية ستشكل القاعدة لهذا ا 

.استكمال المعرفة المكتسبة من خلال تقييم الاحتياجات على عدة صعد    •
.الاولويات وضع مشاريع التطوير وتحديد •

.  حاجة ملحة لتطوير مكاتب النيابات العامة•
. التزام من قبل الدول العربية بعملية التطوير  •
:لعربية جمع المعلومات الاولية عن حالة مكاتب النيابات العامة في البلاد ا •
. معوقات الانظمة المعتمدة من النواب العامين-  
. مشاكل وعقبات التحديث-  
 موضوع تطوير مكاتب النيابات العامة لا يظهر في جداول اعمال تطوير -  

.    قطاع القضاء في المنطقة العربية
.ة تزايد معدل الاجرام فيما يتعلق بالجرائم الجديدة في البلاد العربي   -  
جرائم المعلوماتية، ( النقص في المعرفة والوعي فيما يتعلق بالجرائم الجديدة  -  

).    الارهاب
: وضع المبادىء التوجيهية لمشاريع التحديث والتطوير•

: في نهاية هذه المرحلة، يجب الاعتراف بأنه 
ءات لا يمكن تطوير مكاتب النيابات العامة بمعزل عن تحديث قوانين الاجرا. 1

الجزائية؛ 
ل وانه من الضروري لنجاح مشروع تطوير مكاتب النيابات العامة عدم اهما. 2

.. . موظفين وكتبة، شرطة قضائية (تطوير وبناء قدرات مساعدي النواب العامين  
) . الخ

النتائج المحصلة     الحاجات  / المتطلبات  

النتائج المحصلة للمرحلة التحضيرية والمتطلبات الاضافية   

انتقاء البلاد   

معايير
الانتقاء 

البناء الاجتماعي 
السياسي 

الاعمال المنجزة 

جمع المعلومات دراسات لقاءات 
لتركيز الافكار مؤتمر مراكش 

تقارير
وطنية

مسح
ميداني



نتائج المشروع   / النتائج المحصلة   / الاهداف  . 3

مضاعفة قدرة ونوعية مؤسسات الدولة        1.
وبالتحديد مكاتب النيابات العامة، بهدف      

زيادة مستوى الامن وتعزيز احترام حكم       
.القانون

زيادة التواصل ما بين مكاتب النيابات         2.
. العامة والشعب  

تعزيز الشبكات الإقليمية والدولية بين  3.
مختلف الاطراف المعنيين العاملة    

.بمواضيع امن المواطن والدولة

 العمل   وانظمة تطوير الموارد البشرية 1.
ضمن مكاتب النيابات العامة في اربعة           

. بلاد مختارة 
خلق جو من التفاعل الايجابي فيما بين       2.

. النواب العامين والمجتمع المدني
تفعيل التواصل بين مؤسسات الدولة    3.

والمواطنين، كما وبين مختلف   
الاطراف المعنيين على الصعيدين  

من خلال نشر    (الاقليمي والدولي  
المعلومات حول المواضيع المتعلقة   

بأمن كل من المواطن والدولة بشكل     
اوسع وتعزيز الروابط الإقليمية   

وتشجيع الحوار بين المعنيين بهذه    
.المواضيع

.تحديث القوانين الجزائية المعنية 4.

حماية المواطنين بشكل فعال تجاه        1.
. والارهاب  الجريمة 

. الوقاية من الجريمة ومكافحة الاجرام     2.

.قضاء جزائي عادل ومنصف       3.

. شفافية 4.

تطوير بناء القدرات لدى النواب العامين      5.
:   خصوصاً فيما يتعلق بالجرائم الجديدة     
. . .   الارهاب، تبييض الاموال، الفساد،          

. الخ
تطوير اجهزة الأمن، وضمان مستوى     6.

اعلى من الامن الشخصي وحرية     
.المواطنين، ضمن اطار حكم القانون      

نتائج المشروع   نتائج المشروع المحصلة   اهداف المشروع 



محاور المشروع      . 4

بناء القدرات  التواصل

تقوية المؤسسات  
ادوات العمل   

انظمة  
معلوماتية    

قواعد 
بيانات 
قانونية  

كتيبات  
دليل ارشادات 

التفاعل 
مجتمع مدني / عامة نيابات

منشورات
تحرير وترجمة

لقاءات لتركيز الافكار
لقاءات حوار

ورشات عمل

اقليمية  وطنية   

منشورات

المركز العربي 
للدراسات الجنائية

موقع الكتروني   

ورشة عمل
اقليمية 

الموارد البشرية  
تدريب 

دورات 
تدريب 

زيارات ميدانية  
طرق العمل المثلى    

تدريب 
المدربين  

ادوات  

منهج  

مكتبات  
الكترونية   

قواعد
الاخلاقيات
المهنية   

سياسة التطوير   

تبادل طرق  
العمل المثلى    

تدريب المعنيين   

دراسات حالات



العلامة ما بين الاتفاقيات      
الدولية والقانون الداخلي     

مخرّجات المشروع      . 5 

التدريب  تطوير القانون 

الجرائم المنظمة 
العابرة للحدود   

ورشات عمل  

المرأة  
والقانون  

جرائم الاحداث والارهابالامن  

الاعلام 
والقانون  

غيرها

فكرة
النيابة العامة   حقوق الانسان 

دراسات حالات

تبييض الاموال      

تنازع المحاكم 

الاسترداد

التحقيق المشترك  

تبادل المعلومات    

/المساعدة القانونية   
الاستفادة من العدالة   

حماية الشهود 

التعاون  
نقل في تطبيق القانون   

الاجراءات الجزائية 

وضع النصوص القانونية    
لتطبيق الادوات الدولية     

الارهاب

الفساد

جرائم
المعلوماتية     

اصول المحاكمات      
الجزائية 

تطوير ادوات 
عمل النيابات 

 العامة

جهيزات ت
معلوماتية     توفير مراجع 



آلية التنفيذ   .  6
اجهزة المشروع     /  الهيكلية     -أ 

الفريق الاستشاري الدولي   

فريق المشروع الوطني   

الفريق المحلي المختار 

الفريق الاستشاري الوطني   

فريق المشروع المتواجد في المكتب   
المحلي المختار 

فريق المشروع المتواجد 
في مكاتب النيابات العامة 

تمثل رفيع المستوى
) وزراء(

خبراء دوليين، خبراء اقليميين  
ممثلو الواهبين

فريق ادارة المشروع     

مستشار فني رئيسي، مدير مساعد للمشروع، 
خبراء



مشروع تحديث النيابات العامة في البلاد العربية       
خطة العمل

)ثلاث مراحل( استعراض للمراحل الرئيسية للتنفيذ         

المرحلة الثالثة   المرحلة الثانية  المرحلة الاولى  

 اشهر8 شهرا24ً اشهر4

.استراتيجية اطار العمل •
دراسة حول السياسة التي ستتبع على الصعيد  •

.الوطني مع تحديد الاهداف
خطط العمل للفريق المحلي المختار ولفريق  •

.المشروع الوطني 
. المستندات الاساسية للمشروع •
الاتفاقية المتعلقة بالمرآز العربي للدراسات   •

.الجنائية
.اطار عمل الموقع الالكتروني  •

. الدراسات •
.البرامج الالكترونية•
.ادوات التدريب•
.المنشورات•
. تقارير حول سير المشروع   •
.المدرِّبين المدرَّبين•
.الالترونيالموقع   •
. المركز العربي للدراسات الجنائية وخطة عمله    •

.التقرير النهائي •
.المنشورات•
. الموقع الالكتروني  •

. تحضير اطلاق المشروع •
 المكتب  –مكتب ادارة المشروع     (انشاء المكاتب •

). المكتب المحلي المختار  –الوطني للمشروع  
. تنظيم المجموعات والفرق  •
. مجموعات التركيز لمراجعة الافكار      •
:   جمع المعلومات    •

).المشابهة ( المشاريع القائمة  -   أ 
).الوطنيين والدوليين( جدول الخبراء   -   ب 

عرض للسياسة على /وضع خطط العمل المفصلة    •
الصعيد الوطني ووضع المستندات الاساسية  

. للمشروع 
.ورشات عمل وطنية    •
تحضير النظام الاساسي والاتفاقية للمركز العربي     •

.للدراسات الجنائية
.انشاء موقع الكتروني  •

تنفيذ المشاريع المختلفة ومنها الدراسات والبرامج    •
.الالكترونية

 عملية تدريب المدربين وانجازتطوير دورات تدريبية •
). نموذج (والمعنيين 

عقد اجتماعات لتركيز الافكار وتنظيم ورشات عمل       •
.على الصعيد الوطني

اطلاق المركز العربي للدراسات الجنائية، تحضير    •
.استراتيجية اطار العمل وخطة العمل المتعلقين به    

.اطلاق الموقع الالكتروني وتطويره   •
.تعميم المنشورات•

. تحضير المؤتمر الاقليمي  •
.تطوير الموقع الالكتروني  •
. تحضير وتعميم المنشورات•
تنفيذ المشاريع الخاصة بالمركز العربي للدراسات     •

.الجنائية
. تحضير التقرير النهائي للمشروع •
.التقييم والتقديرات•
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2005 2006 2007 2008

مرحلة الاطلاق  

المرحلة الاولى 

المرحلة الثانية  

المرحلة الثالثة  

المرحلة الاولى     

المرحلة الثانية      

المرحلة الثالثة       

آليـــة التنفيـــذ     
الجدول الزمني   



انشاء مكتب  
ادارة المشروع  

 مارس   1
2005

 مايو    8-7 مايو   1 ابريل  1 مارس  14
2006

التواصل مع الشركاء 
في المشروع 

تحضير خطة العمل  

اللقاء التنظيمي   

التعرف إلى المشاركين 
وضع مسودة جدول اعمال    +  
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 مارس  12-13
2005

 يوليو -يونيو
2003

 التنفيـــذ أليـــة
المرحلة التحضيرية ومرحلة الاطلاق   

انجاز خطة العمل 
على ضوء التوصيات    



2005 مايو    1 يونيو      سبتمبر     ديسمبر    يوليو    نوفمبر   2005 يناير     1 اغسطس  اوكتوبر    

انقاء الفريق الاستشاري الدولي  

الاجتماع بفريق ادارة المشروع       
وبالفريق الاستشاري الدولي     

انتقاء الفريق الاستشاري الوطني      
وفريق المشروع الوطني    

انتقاء الفريق المحلي المختار   

انشاء مركز عمل فريق المشروع 
الوطني   

اختيار انشاء مركز عمل الفريق   
المختار المحلي 

الاجتماع بفريق المشروع       
الوطني   

الاجتماع بالفريق المحلي المختار     

جلسات مناقشة 

+ وضع استراتيجية اطار العمل     
الشروط المعتمدة 

التحضير لورشة العمل على الصعيد   
الوطني   

ورشة عمل على الصعيد الوطني    

الشروط + انجاز استراتيجية اطار العمل     
)بعد ورشة العمل  (المعتمدة  

:الاعمال التحضيرية للمركز العربي    
النظام الاساسي والاتفاقية   

جمع المعلومات  

الابحاث   

انشاء الموقع الالكتروني   

المرحلـة الاولـى للمشـروع   

وضع المستندات   / التعرف إلى الخبراء
الخبراء + الاساسية لاستراتيجية اطار العمل       

)كتابة  (في الشروط المعتمدة  

التعرف إلى الخبراء لوضع استراتيجية اطار   
الشروط المعتمدة بناءً للمستندات      + العمل 

الاساسية 
انجاز المستندات الاساسية لاستراتيجية اطار          

تمهيداً للاجتماع     (الشروط المعتمدة  + العمل 
)بالفريق الاستشاري الدولي   



يناير   
2006

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2007

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2008

جمع   
  تقييم    / المعلومات 

الاحتياجات      

  الجدوى  دراسات 
 العمللاطار

الشروط المعتمدة للدراسات  
التقنية والدعوة لمناقصة      

الدراسات الفنية للاداء   الشروط المعتمدة للتنفيذ      
والدعوة لمناقصة  

تنفيذ التطبيق        التدريب    التقييم     دعم سير العمل    التواصل 

1- بناء القدرات  
التحتية    البنية   -   
المكننة   -   
 قاعدة البيانات     -   
 المواد-   

المرحلــة الثانيــة للمشــروع 



جمع المعلومات    العملاطار
الخطة-
 المنهج -

مواضيع التدريب      

 التدريبية     الحلقات

تحضير مواد الدورات      نموذج التدريب        
للمدعين العامين    

نموذج التدريب        
  المدعين   للعاملين مع  

العامين  

جلسات تدريب المدربين        التواصل  التدريب   تقييم     

1- بناء القدرات  
 التدريب   -  

المرحلــة الثانيــة للمشــروع 

يناير   
2006

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2007

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2008



التعرف إلى  
المنظمات غير  

الحكومية

تحديد المواضيع : وضع الادوات  
المنشورات -
التعميم   -

 مناقشة حول جلسات
ورشات عمل على الصعيد 

الوطني 

تقييم  تواصل

2- التفاعل
  فيما بين المدعين العامين    

  والمجتمع المدني

المرحلــة الثانيــة للمشــروع 

يناير   
2006

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2007

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2008



الاكتروني    الموقع  التعرف إلى 
المنظمات غير    

الحكومية   

تبادل طرق العمل    
المثلى 

المنشورات  استراتيجية اطار العمل     ورشة عمل اقليمية  
للمركز العربي  

ابحاث   تدريب      ورشة العمل  حول لقاء 
الاقليمية 

المرحلــة الثانيــة للمشــروع  التواصل-3

يناير   
2006

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   
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2007
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نوفمبر   

ديسمبر   

يناير   
2008



:جمع المعلومات
 تحديد الاحتياجات  -

 السياسة -

جلسات مناقشة انجاز التحديث   ورشة عمل على 
الصعيد الوطني

المرحلــة الثانيــة للمشــروع تحديث القوانين     -4

يناير   
2006

فبراير

ابريل 

مارس 

مايو   

يونيو     

يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   

ديسمبر   
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2007
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يوليو    

اغسطس 

سبتمبر    

اوآتوبر    

نوفمبر   
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2008



 يتاير  1
2008

تعميم المنشورات

فبراير  
2008

مارس  
2008

ابريل 
2008

 مايو 1
2008

المهام : تحضير المؤتمر الاقليمي 
واللوجستيةالإدارية 

مؤتمر اقليمي

: تحضير مسودة التقرير النهائي  
 المحصلة في الفترة النتائح   

السابقة وخريطة الطريق     
للمستقبل

)كتابة  (التقرير النهائي    

انجاز التقرير النهائي       
)بعد الاجتماع(

تطوير الموقع الالكتروني

تنفيذ المشاريع الخاصة بالمركز     
العربي للدراسات الجنائية   

 ابريل 15
2008

انجاز التقييم لمختلف النشاطات        

المرحلــة الثالثــة للمشــروع 


