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يلديج 
 

ٌهّى يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ تبهخًبًّ يى تؼٌبيز إغاؼث اهضنى فٕ اهغّل اهًؼتٖج اهخبتى هتؼٌبيز اٙيى 
اهيخضغث اٌٛيبئٕ ّيًِغ إٖتبهيّ اٖٛنبهٕ ّؼفج ييل إكوٖيٖج فٕ يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ فٕ اهفخؼث اهّاكًج يب 

فبؼم فِٖب تؼهيبًٌّٖ يً إٖنبهٖب ّاهًؼاق ّاٙؼغً ّهتٌبً تبٛمبفج إهٓ . 2007ّٖهّٖ / خيّؽ25 إهٓ 23تًٖ 
. يسيّيج عتؼاء يً ُػٍ اهغّل

: خٌبّهح ُػٍ اهّؼفج اهيضبّؼ اٗخٖج
 .اهخضغٖبح ّغّؼ اهتؼهيبٌبح: اهٞيؼنؽٖج ّاهخٌيٖج اٛكوٖيٖج -

اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوتؼهيبٌبح ّاهًٞكج تبهغّائؼ اٌٝخعبتٖج  -
 غّؼ اهتؼهيبً فٕ خًؽٖؽ اهففبفٖج ّينبفضج اهفؿبغ -

 ؼؤٖج تؼهيبٌٖج ّؼؤٖج اهيسخيى اهيغٌٕ: اهتؼهيبً ّاهيسخيى اهيغٌٕ -

 

اهجوشج الإفخخبدٌج 
 

 23/7/2007يُلغح اهسوؿج اٛفخخبضٖج يٌغ اهؿبيج اهًبفؼث يً كتل هِؼ ّٖى اٛذًٌٖ اهّاكى فَٖ 
ّاؿخُِوح تنويج خؼضٖتٖج هوغنخّؼ ؿوٖى ٌكؼ، اهيؿخفبؼ اهؼئٖؿٕ فٕ تؼٌبيز إغاؼث اهضنى فٕ اهغّل اهًؼتٖج 

اهخبتى هتؼٌبيز اٙيى اهيخضغث اٌٛيبئٕ، فنؼ فِٖب غّهج ؼئٖؾ يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ اٙؿخبػ ٌتَٖ تؼٔ هؼيبٖخَ 
ّاؿخمبفخَ ُػٍ اهّؼفج اهخٕ ٖفبؼم فِٖب ٌعتج يً اهتؼهيبًٌٖٖ يً اهًؼاق ّاٙؼغً ّهتٌبً ّإٖنبهٖب إهٓ سبٌة 

. يغغ يً اهعتؼاء ّاهتبضذًٖ اٖٛنبهًٖٖ ّاهًؼة
 

تٌبء كغؼاح اهيؤؿؿبح »ّفؼش اهغنخّؼ ٌكؼ أُغاف ُػٍ اهّؼفج اهخٕ خأخٕ ميً إنبؼ يفؼّو 
، يوٓ أً ٖفنّل ُػا اهيفؼّو يؿبُيج سبغث «اهتؼهيبٌٖج ّخًؽٖؽ يفبؼنج اهيّانً فٕ غّل اهيفؼق اهًؼتٕ

غؼاؿبح تضذٖج، ّؼـ : ّٖخنًّ يً يٌبكؼ يغث خفيل. فٕ غيى اهيؤؿؿبح اهتؼهيبٌٖج فٕ اهيفؼق اهًؼتٕ
. ييل إكوٖيٖج، ّسّٝح غؼاؿٖج إهٓ غّائؼ إٌخعبتٖج إٖنبهٖج يعخوفج يً كتل أيمبء اهتؼهيبً اهيفبؼنًٖ

 
: نيب يؼل اهغنخّؼ ٌكؼ هيّمّيبح ّؼفج اهًيل ُػٍ اهخٕ خخؼنؽ يوٓ يغث يضبّؼ ُٕ

، غّؼ اهتؼهيبً فٕ خًؽٖؽ اهخٌيٖج اٛكوٖيٖج ّاهٞيؼنؽٖج، عبكجً ّأً اهتؼهيبً ٖفنّل اهيٌخغْ الأول
هوٌلبـ ّتٌبء اٛسيبو ضّل اٛضخٖبسبح اهخفؼًٖٖج هوغّهج ػهم أً أيمبء اهتؼهيبً، تيسؼغ إٌخعبتِى، ٖكتضًّ 

.  اهّؿٖن اهؼئٖؿٕ هخسيٖى ينبهة ّاُخيبيبح اهيّانًٌٖ ّاهخًبيل يًِب
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، غّؼ اهتؼهيبٌبح فٕ خًؽٖؽ اهففبفٖج ّينبفضج اهفؿبغ، يً عٞل غيى اهخفؼًٖبح اهيخًولج تِػا اهذبًٌ
اهيّمّو يتؼ إٌفبء يؤؿؿبح خًيل يوٓ ينبفضج اهفؿبغ يذل ُٖئج ّنٌٖج هينبفضج اهفؿبغ، ُٖئج هؼكبتج 

... .  اهضؿبتبح اهضنّيٖج، ينخة هخولٕ اهفنبّْ
، خضغٖغ أّهّٖبح خًؽٖؽ اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوتؼهيبٌبح فٕ اهغّل اهيفبؼنج ّخؼؿٖظ غّؼُب فٕ اهذبهد

. خًؽٖؽ اهخٌيٖج اٝكوٖيٖج
.  يٞكج اهتؼهيبٌبح يى يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ، ّؼؤٖج اهتؼهيبًٌٖٖ هخنّٖؼ ُػٍ اهًٞكجواهراتع، 

نػهم أفبؼ اهغنخّؼ ٌكؼ إهٓ أٌَ ؿٖخى عٞل ُػٍ اهّؼفج اؿخًؼال اهغؼاؿبح اهّنٌٖج اهخٕ أُيغّح 
عكٖكبً هِػا اهيفؼّو ّيلبؼٌخِب، ّيؼاسًج اهخسبؼة فٕ نل يً اهتوغاً اهيفبؼنج، نيب ؿٖخى ٌفؼ نل ُػٍ 

. اٙتضبد يوٓ اهيّكى اٝهنخؼٌّٕ اهعبق هتؼٌبيز إغاؼث اهضنى فٕ اهغّل اهًؼتٖج
ّخيٌٓ فٕ اهعخبى أً خفؿص ُػٍ اهّؼفج اهيسبل هضّاؼ كؼٖص ّخفكٖوٕ ّيذيؼ هختبغل اهعتؼاح 

ّاهخسبؼة تِغف خغيٖى اهيؤؿؿج اهتؼهيبٌٖج اهّنٌٖج، ّإؼؿبء كّايغ اهؿوى اُٙوٕ ّاهّفبق اهّنٌٕ ّاهخٌيٖج 
. اهفبيوج ّاهيؿخغايج فٕ اهيٌنلج اهًؼتٖج نيب فٕ اٌٙضبء اٙعؼْ يً اهًبهى

 
اٖٛنبهٕ « إٖتبهيّ»، ؼئٖؾ يًِغ اهنويج اهذبٌٌج فً جوشج الإفخخبح نبٌح هوشٌد جٌبًٌ دي يٌنووس- 

اهػٔ فنؼ سِّغ يٌهيٕ ّؼفج اهًيل ّأفبغ تتؼٌبيز اٙيى اهيخضغث اٌٛيبئٕ اهػٔ ٖلّى تغّؼ ييٖؽ يوٓ 
كًٖغ اٛكٞش اٝسخيبيٕ ّاٛكخكبغٔ فٕ اهغّل اهًؼتٖج، نيب فنؼ تؼٌبيز إغاؼث اهضنى فٕ اهغّل اهًؼتٖج 

اهػٔ ٖلّى تئيغاغ يذل ُػٍ اهّؼـ اهِبغفج إهٓ اهخًؼّف يوٓ خسبؼة اهتوغاً اهيعخوفج أنبً فٕ اهيٌنلج اهًؼتٖج 
أى فٕ إٖنبهٖب ّػهم تِغف خًؽٖؽ غّؼ اهتؼهيبٌبح ّييوِب ّإٌخبسٖخِب، عبكجً ّأً اهتؼهيبً ُّ ضسؼ اهؽاّٖج 

نيب أفبؼ اهؿٖغ غٔ يٖنووؾ إهٓ اهيفبنل اهخٕ خّاسَ اهغّل يوٓ كًٖغ خذتٖح اهٞيؼنؽٖج . فٕ اهغٖيلؼانٖج
ّاهًّائق اهخٕ خضّل غًّ اهخّكل إهٓ ضوّل ؿويٖج ّؿٖبؿٖج هِػٍ اهيًّكبح ّاهيفبنل، ّفغغ يوٓ غّؼ 

.  اهيسيّيبح اٛكوٖيٖج اهخٕ خًيل يوٓ خلؼٖة اهيفبُٖى تًٖ اهغّل
نيب يؼل اهؿٖغ غٔ يٖنووؾ هٚؿتبة اهخٕ غفًح يًِغ إٖتبهيّ هوتغء تبهخفنٖؼ فٕ يلغ ُػٍ اهّؼفج 

 اهيخعكق تئكبيج اهخًبًّ تًٖ اهتؼهيبٌبح ّاهخٌؿٖق يًَ تِغف POGARتضٖد سؼْ اٛخكبل تتؼٌبيز 
ّّيغ تًلغ اسخيبيبح يلتوج فٕ إٖنبهٖب نيب . اهخًبًّ هًلغ ّؼـ ييل يى ييذوٕ اهتؼهيبٌبح فٕ غّل اهيٌنلج

. فٕ اٛخضبغ اّٙؼّتٕ هخّؿٖى اهٌلبـ ّختبغل اهعتؼاح خًؽٖؽاً هوغٖيلؼانٖج
 

اّٙهٓ، اهًٞكج تًٖ اهيسخيى اهيغٌٕ ّتًٖ : ّعخى اهؿٖغ غٔ يٖنووؾ نويخَ تبهخفغٖغ يوٓ يؿأهخًٖ
ّاهذبٌٖج، اهًٞكج اهكًتج تًٖ نل يً اهؿونخًٖ اهخفؼًٖٖج . اهيؤؿؿج اهتؼهيبٌٖج ّاهٌهبى اهخيذٖوٕ اهيًلّغ

. ّاهخٌفٖػٖج أنبً فٕ اهتٞغ اهًؼتٖج أى فٕ أّؼّتب
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 فٕ اهسوؿج اٛفخخبضٖج نبٌح هييذل غّهج ؼئٖؾ يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ اٙؿخبػ ٌتَٖ اهنويج اهخخبيٌج- 
تؼٔ، اهٌبئة يتغ اهونٖف اهؽًٖ ؼئٖؾ هسٌج اهفؤًّ اهعبؼسٖج ّاهيغخؼتًٖ اهػٔ ؼضّة تغّؼٍ تبهضمّؼ 

ًٞ يوٓ اٖٛيبً تغوتج إؼاغث  ّفنؼُى يوٓ يلغ ّؼفج اهًيل فٕ يتٌٓ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ اهوتٌبٌٕ ّايختؼ ػهم غهٖ
. اهضٖبث يوٓ نل يب يغاُب

ّيؼل اهٌبئة اهؽًٖ هيضبّؼ ّؼفج اهًيل اهِبيج عبكجً ّأً يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ كغ أّهٓ اُخيبيبً 
ييٖؽاً تِػٍ اهيّامٖى فٕ اهعيؾ يفؼث ؿٌج اٙعٖؼث ّتبهخضغٖغ يّمّو اهٞيؼنؽٖج ّاهخٌيٖج اهيٌبنلٖج 

اهيٌكّق يوِٖيب فٕ ّذٖلج اهّفبق اهّنٌٕ، يتغٖبً ذلخَ تأً ُػا اهيؤخيؼ ؿٖفخص اهتبة ّاؿًبً أيبى اهخًبًّ 
.  اهتؼهيبٌٕ تًٖ اهتوغاً اهًؼتٖج اهيفبؼنج ّإٖنبهٖب

.  ّعخى اهٌبئة اهؽًٖ نويخَ تخّسَٖ خضٖج فنؼ ّخلغٖؼ هولبئيًٖ يوٓ خٌهٖى ُػا اهولبء
فٕ ٌِبٖج اهسوؿج اٛفخخبضٖج يؼل اهغنخّؼ ؿوٖى ٌكؼ هتٌُٖج اهسوؿبح ّاهتؼٌبيز اهيلخؼش، ّأفبؼ إهٓ  

أً نل يضّؼ يً اهيضبّؼ ُٖلؿى إهٓ سوؿخًٖ، اهسوؿج اّٝهٓ خعكق هوًؼّل ّاهٌخبئز اّٙهٖج هوغؼاؿبح 
يً اهغّل اٙؼتًج اهيفبؼنج، ّاهسوؿج اهخٕ خوِٖب خعكق هويغاعٞح ّهيٌبكفج يب ّؼغ فٕ يّامٖى 

.  اهيغاعٞح اهخٕ يُؼمح نيب ّتأٔ يّمّو هَ يٞكج تيضّؼ اهيٌبكفج
 

 *****
 

اهخددٌبح ودور اهترهيبٌبح : اهلايرنزٌج واهخٌيٌج الإكوٌيٌج: اهجوشج الأوهى
 

اهخضغٖبح ّغّؼ اهتؼهيبٌبح : اهٞيؼنؽٖج ّاهخٌيٖج اٛكوٖيٖج اهيّمّو
هتٌبً - اهٌبئة يتغ اهونٖف اهؽًٖ ؼئٖؾ اهسوؿج 

 
إفخخص اهٌبئة يتغ اهونٖف اهؽًٖ اهسوؿج اّٙهٓ يً سوؿبح ّؼفج اهًيل، ّأينٓ اهنويج هوؿٖغ نبؼهّ 

هًؼل خسؼتج إٖنبهٖب  (اهتبضد اٖٛنبهٕ)تبهٌٖبتج يً اهؿٖغ سٖبٌوّنب أٌؿوٌّٕ  (أؿخبػ سبيًٕ إٖنبهٕ)فٖؼٖخٕ 
 

 اهنويج الأوهى كديهب اهشٌد نبرهو شٌرٌخً  -

خجرتج إٌظبهٌب - (تبدد إٌظبهً- خلدٌى وركج اهشٌد جٌبٌوونب اٌشبهوًٌ) -
 تغأ اهؿٖغ نبؼهّ فٖؼٖخٕ يغاعوخَ تئينبء فنؼث يً أؼامٕ اهغّهج اٖٛنبهٖج اهخٕ اٌفكوح خبؼٖعٖبً إهٓ 

ُّسغح .  توغٖج8100 يضبفهبح ّ 103 يٌنلج، ّ 20أؼتًج أسؽاء، ّ  ّافبؼ إهٓ أً اهيضبفهبح ّاهتوغٖبح 
ُّسغح إٖنبهٖب إٌيب اهضنّيبح اٛكوٖيٖج ُٕ نٖبٌبح سغٖغث ٌؿتٖبً، ّخضخفه اهضنّيج اٖٛنبهٖج تؿونبح  يٌػ أً 
يؼنؽٖج ضٖد ٖلّى اهتؼهيبً تّمى اٙؿؾ اهخٕ ٖخى ايخيبغُب يً كتل اهيٌبنق اٛكوٖيٖج، ّفٕ ضبل ضكّل 
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ٌؽاو ضّل اهكٞضٖبح يب تًٖ اهؿونج اهيؼنؽٖج ّاهؿونج اهٞيؼنؽٖج خلّى اهيضنيج اهغؿخّؼٖج تبهفكل فٕ 
.    ُػا اهٌؽاو

ّأفبؼ اهؿٖغ فٖؼٖخٕ تأً اهٌهبى اٙفمل تًٖ اهيؼنؽٖج ّاهٞيؼنؽٖج ُّ اهٌهبى اهػٔ ًٖنٕ ؼفبُٖج 
أنتؼ ّأفمل ٙٔ يسيّيج، ّفٕ نل اٙضّال هفح إهٓ أٌَ ٖسة اهخؼنٖؽ يوٓ يّمّو اهيؿبءهج ّاهيضبؿتج 

. هنبفج اهيؤؿؿبح اهًبيج
 اختًح إٖنبهٖب يؿٖؼث إكٞضٖج تغأح تبٛغعبل اهخغؼٖسٕ 2001 ّأمبف أٌَ تًغ إكٞضبح اهًبى 

هويؼنّتبح اهفٖغؼاهٖج غاعل اٌٙهيج اهٞيؼنؽٖج، ُّػٍ اهيؼنّتبح خًنٕ اٙسِؽث اهيضوٖج يؿؤّهٖبح إغاؼٖج 
ّيؼل هيّاغ اهغؿخّؼ اٖٛنبهٕ اهػٔ ٖوضه خغؼّر ييوٖج اٛكٞش يً . عبكجً فٖيب ٖخًوق تبهكضج اهًبيج

. عٞل إيبغث خفنٖل اٙنؼ اهيؤؿؿبخٖج اٙؿبؿٖج يتؼ إينبء كٞضٖبح أنتؼ هوؿونبح اهيضوٖج
ّؼنؽ اهؿٖغ فٖؼٖخٕ، فٕ إنبؼ خلٖٖى اٛكٞش، يوٓ يؿأهج اؿبؿٖج ُٕ يؿأهج اهخّفٖق تًٖ اٝؿخلٞل 
اهػاخٕ ّاهيؿبّاث فٕ اهخيّٖل تًٖ يعخوف اهيٌبنق، عبكجً تّسّغ اعخٞفبح ّاؿًج تًٖ يٌبنق اهسٌّة 

.  ّاهفيبل يً إٖنبهٖب
ّعوق هولّل فٕ ُػا اهيسبل أً اهٌهبى اهمؼٖتٕ اهفٖغؼاهٕ ُّ أفمل ضل هويؤؿؿبح اهيضوٖج يى 

إينبئِب كٞضٖبح عبكج يتؼ آهٖبح خؿيص هِب تئغاؼث تًل اٙيّؼ اهعبكج تبهيٌبنق، ّٝ تغ يً إكٞش 
. آعؼ ٖخًوق تًيوٖج اخعبػ اهلؼاؼاح ّاهؼكبتج ّاهيؿبءهج يوِٖب

ّعخى اهؿٖغ فٖؼٖخٕ يغاعوخَ تبهلّل أً اٛكٞش ٖفخؼل أٖمبً إكٞضبً هويؤؿؿبح اهّنٌٖج عبكجً ّأٌَ 
.   ٖفخؼل إيبغث ُٖنوج اهتؼهيبً اهػٔ ٖنتق ٌهبى اهيسوؿًٖ

 
خجرتج هتٌبً    - (أشخبذ جبيعً)اهنويج اهذبٌٌج كديهب اهدنخور عصبى يتبرم،  -

 1989تغأ اهغنخّؼ يتبؼم يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ اهيتبغْء اهخٕ أكؼّخِب ّذٖلج اهّفبق اهّنٌٕ فٕ اهًبى 
ّاهخٕ هى خلخكؼ يوٓ اهفأً اهؿٖبؿٕ تل خٌبّهح أٖمبَ اهفأً اٛغاؼٔ ّفؤًّ اهيضبنى ّكبًٌّ اٌٛخعبتبح 

ّيبهز اهغنخّؼ يتبؼم فٕ يغاعوخَ يّمّيًٖ، اّٙل اهيتبغْء اهخٕ ّؼغح فٕ اخفبق . ّغٖؼٍ يً اهيّامٖى
اهنبئف يً اهخٌهٖى اٛغاؼٔ ّاهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج ّاٌٛيبء اهيخّاؽً، ّاهذبٌٕ اهغّؼ اهػٔ ٖوًتَ اهيسوؾ 

. اهٌٖبتٕ فٕ ُػا اٛنبؼ
: تبهٌؿتج هويتبغْء اهخٕ خىّ إكؼاؼُب فٕ اهنبئف فِٕ

ميبً ّضغث اهغّهج اهؿٖبؿٖج ضٖد نبً اخفبق اهنبئف كؼٖضبً تبهخفغٖغ يوٓ ّضغث اهغّهج تخؼنٖؽٍ - 1
يوٓ أً اهيلكّغ تبهٞيؼنؽٖج اهخٕ سؼْ اهخّافق يوِٖب ُٕ اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج اهيّؿًج ّتؼفل نل أفنبل 

.  اهٞيؼنؽٖج اهؿٖبؿٖج
ضٖد ٌق اخفبق اهنبئف يوٓ خّؿٖى كٞضٖبح اهيضبفهًٖ ّاهلبئيلبيًٖ ّخيذٖل  اهٞضكؼٖج- 2

سيٖى اٛغاؼاح اهًبيج فٕ اهيٌبنق اٛغاؼٖج تِغف خٌهٖى يؼافق اهغّهج اهًبيج ّخؿِٖل اهًيل اٛغاؼٔ ّّػهم 
 .ضخٓ ٝ ٖتلٓ اهلؼاؼ اٛغاؼٔ يضكّؼاً تبهؿونج اهيؼنؽٖج
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ًٙ اٛغاؼث اهيضوٖج فٕ هتٌبً خلّى يوٓ  اهٞيؼنؽٖج اهيّؿًج يوٓ كًٖغ اهلمبء ّيب غًّ- 3

ًٞ هٌفبن ُػٍ اهّضغث اهيضوٖج ٌق . يؿخّْ ّاضغ ُّ اهتوغٖج، فِٕ اهعوٖج اٝسخيبيٖج اٙؿبؿٖج فٕ اهتٞغ ّخفًٖ
 .اخفبق اهنبئف يوٓ ايخيبغ اهٞيؼنؽٖج أٖمبً يوٓ كًٖغ اهلمبء

ضؼق اخفبق اهنبئف يوٓ ايختبؼ هتٌبً نوَ ّضغث إٌيبئٖج يًخيغاً عنج إٌيبئٖج  اٌٝيبء اهيخّاؽً،- 4
فبيوج هخأيًٖ ضبسبح اهيٌبنق اهوتٌبٌٖج نبفج ّيوٓ كغى اهيؿبّاث ّػهم اٌؿسبيبً يى يتغأٔ اٌٛيبء اهيخّاؽً 

 . ّاهًغاهج اٝسخيبيٖج تِغف خعفٖف ضغث اهفّاؼق تًٖ نبفج اهيٌبنق اهوتٌبٌٖج
: غّؼ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ اهوتٌبٌٕ فٕ خًؽٖؽ اهٞيؼنؽٖج- 

أٖلً اهيسوؾ اهٌٖبتٕ تأً اهتٞغ ٝ خُضنى إٌنٞكبً يً يؼنؽ ّاضغ، نيب ايختؼ ُػا اهيسوؾ تأً خلّٖج 
هػهم كبى اهيسوؾ . اٛغاؼث اهيضوٖج ٖسة أً ٝ خخى يوٓ ضؿبة اهّضغث اهّنٌٖج اهخٕ خؤيٌِّب اهغّهج اهيؼنؽٖج

ّتبهخًبًّ يى تؼٌبيز اٙيى اهيخضغث اٌٛيبئٕ تئيغاغ يفؼّو يً اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج يوٓ مّء يفبّؼاح 
ّغؼاؿبح أسؼاُب يى هسٌج اهغفبو ّاهغاعوٖج ّاهتوغٖبح اهٌٖبتٖج، ّيلغ هِػٍ اهغبٖج يغث ٌغّاح تًغ ايخيبغ 

ًٝ افخؼم فِٖب ييذوّ اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهخٖبؼاح 15غؼاؿبح اؿخٌغح إهٓ اؿخيبؼاح إضكبئٖج يً   ؿؤا
. اهؿٖبؿٖج ّاهضؽتٖج ّاهفًبهٖبح ٌّّاة اهيٌبنق تبٛمبفج إهٓ اهيضبفهًٖ ّاهلبئيلبيًٖ ّؼؤؿبء اهتوغٖبح

. ّاهكٖغج اهخٕ خّكّل إهِٖب ُٕ اًٗ فٕ نؼٖلِب إهٓ اهغؼؾ ّاٛكؼاؼ فٕ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ
إً يٖؽث اهلبًٌّ اهسغٖغ، يً ضٖد اهفنل، أٌَ سيى ٌكّق كّاًٌٖ اهخٌهٖى اٛغاؼٔ ّاهٞيؼنؽٖج 
اٛغاؼٖج ّاهتوغٖبح ّاٝخضبغاح ّاهخسيًبح اهتوغٖج ّاٌٛيبء اهيخّاؽً فٕ كبًٌّ ّاضغ تًغ أً نبٌح يّسّغث 

نيب يبهز اهٌق اهسغٖغ هيفؼّو اهلبًٌّ يّمّو اهٞضكؼٖج ّاهٞيؼنؽٖج ّفلبً . ؿبتلبً فٕ ٌكّق يخفؼكج
هّذٖلج اهّفبق اهّنٌٕ ّأضغد يب ًُٖؼف تبٛغاؼث اهيفخؼنج يوٓ كًٖغ اهلمبء ّاهّضغاح اٛغاؼٖج اٛكوٖيٖج 

. هوّاؽاؼاح فٕ اٙكمٖج
 ٝ تغ يً اٛفبؼث إهٓ تًل اهًّائق اهخٕ خؤذؼ يوٓ اهغّؼ اهيؼنؽٔ ّاهٞيؼنؽٔ : اهعوائق- 

هوغّهج اهوتٌبٌٖج، فوتٌبً ٖيؼّ ضبهٖبً تيؼضوج يً يغى اٝؿخلؼاؼ اٙيٌٕ عبكجً تًغ اهًغّاً اٛؿؼائٖوٕ اٙعٖؼ 
ِّى  يوَٖ، ّاهكًّتبح اهؿٖبؿٖج اهخٕ ًٖبٌٕ يٌِب هتٌبً فٕ ُػٍ اهيؼضوج، ُػا تبٛمبفج إهٓ مؼّؼث خف

اهغٖيلؼانٖج اهوتٌبٌٖج ضٖد أً اهيسخيى اهوتٌبٌٕ كبئى يوٓ عوٖن يخٌّو يً اهنّائف ّاهيػاُة، ّتبهخبهٕ ّٖسغ 
عّف يً اهخغٖٖؼ ّاهػٔ ٖؤذّؼ ٌّيبً يب يوٓ اهلوق يً فؼػيج ّضغث اهغّهج، نيب ٌُبم خعّف يً إينبء 

ّيبئق آعؼ ٖخيذل فٕ يغى . كٞضٖبح يبهٖج هؼؤؿبء اهيٌبنق فٕ ضبل اؿخلوح ُػٍ اٙعٖؼث يً اهٌبضٖج اهيبهٖج
.  اٛمبءث تفنلٍ نبفٍ يوٓ ٌفبنبح اهيسوؾ اهٌٖبتٕ يً كتل ّؿبئل اٛيٞى

يتبؼم تأً اهٞيؼنؽٖج فٕ هتٌبً ُٕ ؿٖف ػّ ضغًّٖ، ضغّ إػا اؿخًيل تبؿخلبيج .  فٕ اهعبخيج أفبؼ غ
خُسخؼش تَ اهضوّل أٔ خأيًٖ ضبسبح اهيّانًٌٖ ّاهخيذٖل اهغٖيلؼانٕ يوٓ اهكًٖغ اهيضوٕ، ّضغّ آعؼ إػا 

ّإً ٌسبش اهٞيؼنؽٖج . اؿخًيل تبهغؼٖؽث أغْ إهٓ كّكًج اهنّائف ميً اهيٌبنق ّفؼػيج اهغّهج اهيّضغث
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اٝغاؼٖج ُّ يؿؤّهٖج يفخؼنج تًٖ اهيسخيى اهيغٌٕ يً سِج ّاهيسوؾ اهٌٖبتٕ ّيسوؾ اهّؽؼاء أّ اهغّهج يً 
. سِج ذبٌٖج

 
خجرتج الأردً  - (يدٌر فً يرنز الأردً اهجدٌد هودراشبح) اهنويج اهذبهذج كديهب اهشٌد دشًٌ أتو ريبً،- 

تغأ اهؿٖغ أتّ ؼيبً يغاعوخَ تبهخؿبؤل ضّل اٝؿخؼاخٖسٖج اهخٕ خًخيغُب اهغّهج اٙؼغٌٖج فٖيب ٖخًوق 
تبهيؼنؽٖج أّ اهٞيؼنؽٖج، ّهى ٖسغ سّاتبً هِػا اهخؿبؤل تل ّسغ يّايل تًمِب ٖفسى يوٓ ايخيبغ 

اهٞيؼنؽٖج ّتًمِب اٗعؼ ٖفسى يوٓ ايخيبغ اهيؼنؽٖج، ُّػٍ اهًّايل خخكبؼو، ّأفبؼ إهٓ أً ُػٍ 
ًٞ اهتوغٖبح يّسّغث يٌػ أنذؼ يً كؼً ّؼتى، ّفٕ  اهؼؤٖج يّسّغث ضخٓ كتل خأؿٖؾ اهغّهج اٙؼغٌٖج فيذ
اهفخؼث اٌٝخلبهٖج تًغ اهضؼة اهًبهيٖج اهذبٌٖج خفنّوح فٕ اٙؼغً ضنّيبح يضوٖج تيؿبيغث تؼٖنبٌٖج، ُّػا 

. اٙيؼ نؼّؾ ٌّو يً اهعكّكٖبح اهيضوٖج يلبتل كٖبى اهغّهج
   أً اٛغاؼث فٕ اٙؼغً خًنٕ أؿتبتبً هًغى اهخلغى اهّامص ّاهكؼٖص فٕ اخسبٍ اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج يذل 

اهعول فٕ اهضٖبث اهضؽتٖج، ضٖد ّٖسغ ضؽة ؿٖبؿٕ ؼئٖؿٕ نتٖؼ ّأضؽاة كغٖؼث ّيخًغغث إٌيب كوٖوج اهٌفّػ، 
.  ٌُّبم فًّؼ تأً اٛغاؼث فٖيب هّ أكؼّح إسؼاءاح ٝيؼنؽٖج ؿّف ٖؿخفٖغ يٌِب نؼف ّاضغ

 
 إً اهٌهبى اٛغاؼٔ اٙؼغٌٕ ٖينً اهلّل يٌَ أٌَ يؼنؽٔ، فًوٓ اهكًٖغ اهضنّيٕ ٌسغ أً اٙؼغً 

يٌنلج خؿيّٓ اهيضبفهبح، ّخُلؿى اهيضبفهبح تغّؼُب إهٓ ّضغاح إغاؼٖج أكغؼ ُٕ اٙهّٖج / 12/يلؿى إهٓ 
ّيً اهّامص أً يذل . يغٌٖج ّكؼٖج/ 1153/كمبء، تبٛمبفج إهٓ / 38/هّاء ّ / 51/ّاٙكمٖج تيسيّو 

نيب أً . ُػٍ اهفؿٖفؿبء تضبسج إهٓ ٌهبى يً اهٞيؼنؽٖج اهيخنّؼ ضخٓ ٖؿخّية سيٖى ُػٍ اهعكّكٖبح
هسيٖى اهّؽاؼاح أكؿبى خبتًج هِب فٕ اهيضبفهبح ُٕ اهيغٖؼٖبح اهخٕ هغِٖب كٞضٖبح يضغغث، إٌيب ّؽاؼث 
اهغاعوٖج هغِٖب كٞضٖبح أنتؼ يً تبكٕ اهّؽاؼاح ٌهؼاً ٌَٙ ٖضق هِب خًًٖٖ اهيضبفه اهػٔ ًٖختؼ اهيؼسى 

. اّٙل هوضنّيج يوٓ يؿخّْ اهيضبفهج
 فٕ اهًبى 305 إهٓ 500 تبهٌؿتج هوتوغٖبح، ّٖسغ خّسَ هخلوٖق يغغُب، ّتبهفًل فلغ عُفل اهًغغ يً 

، ّفٕ غٖبة يسوؾ اهٌّاة، تئكغاؼ كبًٌّ ٖتٖص هِب خًًٖٖ ؼؤؿبء 2003ّكبيح اهضنّيج فٕ اهًبى . 1999
هػهم سؼْ خلغٖى يفؼّو . سيٖى اهتوغٖبح ٌّكف أيمبئِب ييب ينؾ خضفهبً فغٖغاً يً كتل اهيسوؾ اهٌٖبتٕ

كبًٌّ سغٖغ هوتوغٖبح ًٖٖغ هويّانً ضق اٌخعبة ؼؤؿبء اهتوغٖبح ّأيمبئِب، إٌيب تؼؽح يفنوج أعؼْ ُّٕ 
ّتًغ ٌلبـ ّاؿى ضكوح . هضه ّهٖفج يغٖؼ هوتوغٖج يى كٞضٖبح نتٖؼث ٖكتص يًِب أُىّ يً ؼئٖؾ اهتوغٖج

خؿّٖج هيّمّو يغٖؼ اهتوغٖج تضٖد ٖضكل اهخٌؿٖة يً كتل اهيسوؾ اهتوغٔ ّيّافلج ّؽٖؼ اهتوغٖبح يوٓ 
. ّهٖفج اهيغٖؼ

 ّهفح اهؿٖغ أتّ ؼيبً إهٓ أٌَ يً غٖؼ اهّامص يب إػا نبً تبؿخنبيج اهيسوؾ اهٌٖبتٕ هًة غّؼ يِى 
فٕ اهيغْ اهيٌهّؼ تبخسبٍ اهٞيؼنؽٖج، هنً اهيذبل اهػٔ سؼْ اهضغٖد يٌَ ٖؤنغ تأً اهيسوؾ ٖؿخنٖى 

. اهضفبه، يوٓ اٙكل، يوٓ اهضغ اٙغٌٓ يً ضلّق اهيّانًٌٖ ّيً يخنوتبح اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج
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 ّافبؼ إهٓ أٌَ يً تًٖ اهيؿبئل اهخٕ خًؽؽ ؼتيب غّؼ يسوؾ اهٌّاة فٕ غيى اهخٌيٖج اٛكوٖيٖج يوٓ 
يؿخّْ اهتٞغ ُّ كٖبغج يّاؽٌج اهغّهج، يى اهًوى أً اهيّاؽٌج خلغى تٖبٌبح خفنل يؤفؼاً يوٓ كنبيبح 

ّٖفنّل خلغٖى . يًٌٖج يذل اهتٖئج ّخؿيّٓ سغاّل ّهٖفٖج، خؿيص هوٌبئة تأً ُٖسؼٔ يٌبكفج خٌيّٖج فِٖب
اهيّاؽٌج إهٓ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ فؼكج هوٌّاة نٕ ٖتغّا ينبهة خفكٖوٖج ّاضٖبٌبً ييوج خًنؾ اضخٖبسبح 

يٌبنلِى اهعغيٖج، ُّػا اٙيؼ ٖنًّ يذبؼ خٌغّؼ يً كتل تًل اهكضبفًٖٖ ّاهيؼاكتًٖ ضخٓ ٖلبل أٌَ هّ أعػٌب 
. تينبهة اهٌّاة ٝضخسٌب إهٓ يفؼاح اهيّاؽٌبح

 فٕ اهفخؼث اٙعٖؼث ضكل خنّؼ يِى يوٓ كًٖغ اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج تضٖد إكخؼش سٞهج يوم اهتٞغ، 
فٕ عنبة يّسَ إهٓ اهفًة، إيبغث اهٌهؼ تخلؿٖيبح اهتٞغ اٛغاؼٖج ّخفنٖل أكبهٖى خٌيّٖج، ّفنّل هِػٍ 

يًهيِى يً اهتؼهيبًٌٖٖ، ّنُوة يً ُػٍ اهوسٌج ّمى كٖغج سغٖغث هوخٌيٖج اٛكوٖيٖج / 12/اهغبٖج هسٌج يً 
خًنٕ اهيّانًٌٖ اهضق فٕ اٌخعبة يسبهؾ خيذوِى يتبفؼث ّٖنًّ هِب غّؼ فٕ اهخٌيٖج اهيضوٖج ّفٕ اهؼكبتج 
يوٓ أغاء اٙسِؽث اهيعخوفج، ّؼفًح اهوسٌج خلؼٖؼُب إهٓ اهضنّيج اهخٕ سيّغخَ، ّتؼأٔ اهؿٖغ أتّ ؼيبً أً 

ُػٍ اهوسٌج هى خخلغى تيلخؼضبح خؼخلٕ إهٓ يؿخّْ نيّش اهيوم نٌِّب خلغيح تكٖغج خلوٖغٖج ٝ خوتّٕ 
ّعخى تبهلّل أٌَ تبٛينبً إيبغث نؼش ُػا اهيّمّو تبهؼغى يً خسيٖغٍ نبهيب ضهٕ تغيى يً . اهعكّكٖج

.   ؼأؾ اهغّهج، ُّػا ٖينً أً ًٖنٕ فؼكج هٚؼغً فٕ أً ٖعخبؼ كٖغج يخنّؼث هوخٌيٖج اٛكوٖيٖج
     

عطو يجوس اهشٌوذ وٌبئة رئٌس هجٌج اهشؤوً  )اهنويج اهراتعج كديهب اهشٌد أٌزو جورجٌو غٌغو- 
 (الإكوٌيٌج، إٌظبهٌب

 ّؽّو اهيٌبنق 1948 خنؼق اهؿٖغ غٖغّ هيّمّو اٝغاؼاح اهيضوٖج يفٖؼاً إهٓ أً غؿخّؼ اهًبى 
 ّتفنل يّاؽٍ، ٌّهؼاً هّسّغ 1968اهيٌكّق يوِٖب فٕ اهغؿخّؼ تفنل يخّاؽً ؿٖبؿٖبً، ّفٕ اهًبى 

كٞضٖبح نتٖؼث هوغّهج اهيؼنؽٖج، خىّ إيخيبغ آهٖج ذلبفٖج نبً هِب أذؼ ؿوتٕ يوٓ اهيٌبنق ًٙ اهِٖئج اهيٌبنلٖج 
ّفٕ اهًبى . اهخٕ أٌُٖنح تِب يؿؤّهٖج إغاؼث يّاؽٌبح اهيٌبنق أّكوح إهٓ إٌفبء اهغًٖ اهًبى فٕ إٖنبهٖب

، ّيى اٌخعبة ؼؤؿبء اهتوغٖبح يتبفؼثً يً اهفًة اٌنولح يؿٖؼث اٛكٞش اهفٖغؼاهٕ، اٙيؼ اهػٔ أغّْ 1995
إهٓ خًؽٖؽ اؿخلؼاؼ إٖنبهٖب يتؼ إكؼاؼ كبًٌّ سغٖغ أيًّ اؿخلؼاؼ اٛغاؼث اٛكوٖيٖج، نيب سؼْ ايخيبغ نل 

ّضكل تبهيلبتل خغٖٖؼ نتٖؼ يوٓ يؿخّْ . اهخغٖٖؼاح اهسػؼٖج تبهٌؿتج هكٞضٖبح ؼؤؿبء اٙكبهٖى اهيضوٖج
ّنل ُػٍ اٛكٞضبح سؼح اهيّافلج يوِٖب تأنذؼٖج ذوذٕ أيمبء اهتؼهيبً نيب خىّ . ؼؤؿبء اهضنّيبح اهيضوٖج

ّهنً فنؼث إٌفبء يسوؾ فّٖط يٌبنلٕ هى ّٖافق يوِٖب اهفًة يٌغيب نُؼضح . خذتٖخِب تيّسة اؿخفخبء فًتٕ
ّتؼأٔ اهؿٖغ غٖغّ أً اهعنّث اٛكٞضٖج اهيِيج ُٕ فٕ إهغبء يسوؾ اهفّٖط . يوَٖ فٕ اٝؿخفخبء اهًبى

ّخضّٖوَ إهٓ يسوؾ فّٖط فٖغؼاهٕ ٖينٌَ أً ٖنًّ ينبٌبً هوضّاؼ ّاهٌلبـ فٕ نل اٙيّؼ اهخٕ خًّغ هويٌبنق 
. عبكجً ّأً يسوؾ اهفّٖط ٖلّى تبهغّؼ ٌفؿَ اهػٔ ٖلّى تَ يسوؾ اهٌّاة

 ٖضغغ اهغؿخّؼ اٖٛنبهٕ اهيّامٖى اهخٕ خًّغ هنل يً اهغّهج اهيؼنؽٖج ّهٚكبهٖى ّاهيٌبنق، ّتبهخبهٕ 
. ٖؿيص تّمى كّاًٌٖ يؼنؽٖج خنتق يوٓ نبيل أؼامٕ اهغّهج، ّكّاًٌٖ أعؼْ خنتق يوٓ يؿخّْ اهيٌبنق
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ّخسغؼ اٛفبؼث ٌُب إهٓ أٌَ ضكل خٌبؽو نتٖؼ فٕ اهؿٌّاح اهيبمٖج تًٖ اهيٌبنق ّتًٖ اهؿونج اهيؼنؽٖج فٖيب 
ًٞ هيؿأهج ايختبؼ اهنبكج يبغث خٌبفؿٖج تًٖ اٝغاؼث اهيؼنؽٖج ّاهيٌبنق، ُّػا يب ٖؤنغ تأٌَ ٝ ٖسّؽ  ًّٖغ يذ

.  يٌنلج/ 22/هوغّهج اهؿّٖغث خفّٖل كٞضٖج إغاؼث اهنبكج إهٓ 
يّمّو اهفٖغؼاهٖج اهمؼٖتٖج يّمّو ضؿبؾ فٕ إٖنبهٖب، ّاٌٛخلبل إهٓ ٌهبى فٖغؼاهٕ يى خفّٖل  - 

ّاؿى فٕ اهكٞضٖبح ُّ إٌخلبل ذلبفٕ، ّتبهخبهٕ فئً اهفٖغؼاهٖج اهمؼٖتٖج يِيج سغاً عبكجً فٖيب ٖخًوق 
تبٛعخٞفبح تًٖ اهفيبل ّاهسٌّة فٕ إٖنبهٖب ضٖد إسيبهٕ اهٌبخز اهلّيٕ ُٖؿسّل فٕ فيبل اهتٞغ ّخلّى اهؿونج 

ّاهينوّة إػاً فٕ أٔ ٌهبى فٖغؼاهٕ ُّ إيخيبغ آهٖج يًٌٖج يذل إٌفبء . اهيؼنؽٖج تخّؽًَٖ يوٓ تبكٕ اٙكبهٖى
.  كٌغّق ٖؤيًّ اهخّاؽً فٕ اهيّاؼغ ّخؿخفٖغ يٌَ اهيٌبنق اهفًبهج ّغٖؼ اهفًبهج إكخكبغٖبً

 ّعخى اهؿٖغ غٖغّ تبهلّل يً خسؼتج إٖنبهٖب تأٌِب هٖؿح ٌيّػسبً إٌيب ُٕ خسؼتج أغّح إهٓ عوق ٌلبـ 
ّفٕ اهٌِبٖج ٝ تغ يً اٛفبؼث إهٓ أً اهٌهبى . يوٓ ٌنبق ّاؿى ّيوٓ نبفج اهيؿخّٖبح اهيضوٖج ّاهيؼنؽٖج

اٖٛنبهٕ ُّ ٌهبى ػّ نبتى ّٝ تغ يً إنيبل اٛكٞش اهغؿخّؼٔ يتؼ إٌفبء يسوؾ فّٖط فٖغؼاهٕ هخٌهٖى 
.  اهًٞكبح تًٖ نل اهِٖئبح اهيضوٖج ّاهيؼنؽٖج

 
 (يجوس اهٌواة اهعراكً- تبدد فً يدٌرٌج اهتدود)اهنويج اهخبيشج كديهب اهشٌد دٌدر اهيذٌى يديد - 
خجرتج اهعراق - 

أهلٓ اهؿٖغ ضٖغؼ اهيذٌٓ اهمّء يوٓ غّؼ اهتؼهيبً فٕ خًؽٖؽ اهٞيؼنؽٖج نٌهبى ٖخى اهًيل يوٓ 
ّأنغح اهخفؼًٖبح . خنتٖلَ فٕ اهًؼاق تفنل ّاؿوّة سغٖغًٖ تِغف تٌبء اهغّهج يوٓ أؿؾ ضغٖذج ّيخنّؼث

، ّاهػٔ أينٓ تًل اهكٞضٖبح إهٓ اهيسبهؾ اهيضوٖج يً 1969اهًؼاكٖج كغّؼ كبًٌّ اهيضبفهبح فٕ اهًبى 
 ّاهػٔ أنغ يوٓ 1970عٞل اهِٖئج اهًوٖب هٜغاؼث اهيضوٖج، إهٓ اهغؿخّؼ اهًؼاكٕ اهيؤكح اهكبغؼ فٕ اهًبى 

. اهفنل اهٞيؼنؽٔ هوغّهج
 كغؼ كبًٌّ إغاؼث اهغّهج اهًؼاكٖج هويؼضوج اٌٛخلبهٖج ّاهػٔ ٌقّ يوٓ اهٞيؼنؽٖج 2003 ّفٕ اهًبى 

 ّاهػٔ أنغ أٖمبً يوٓ خلبؿى اهؿونبح 2004فٕ إغاؼث اهغّهج اهًؼاكٖج، ذى أخٓ أيؼ ؿونج اٛئخٞف فٕ اهًبى 
ّأعٖؼاً . فٕ اهًؼاق تًٖ اهضنّيج اٝخضبغٖج ّاهضنّيبح اٛكوٖيٖج ّاهيضبفهبح ّاهتوغٖبح ّاٛغاؼاح اهيضوٖج

 هٌٖق يوٓ خنًّٖ اهٌهبى اٝخضبغٔ فٕ اهًؼاق يً يبكيج ّأكبهٖى 2005كغؼ اهغؿخّؼ اهًؼاكٕ فٕ اهًبى 
إً اهخأنٖغ يوٓ اٙعػ تبهٌهبى اهٞيؼنؽٔ أخٓ ٌخٖسجً ٛغؼام اهًؼاق . ّيضبفهبح ٝيؼنؽٖج ّإغاؼاح يضوٖج

تأً اهٞيؼنؽٖج ُٕ اهنؼٖق اهكضٖص هوعؼّر يً اهّاكى اهػٔ ًٖبٌٕ يٌَ اهتوغ، فِٕ اهؿتٖل هخضلٖق خٌيٖج 
ّأفبؼ إهٓ أً اهتؼهيبً اهًؼاكٕ ًٖيل ضبهٖبً يوٓ ّمى خفؼٖى سغٖغ هويضبفهبح . أفمل فٕ نل أٌضبء اهتٞغ

ٖميً هِب ضلّكِب نيب ٖضفه اهفنل اهٞيؼنؽٔ هوغّهج ّٖضلق اهغبٖج يٌَ ُّٕ ؼفى اهيؿخّْ اهيًٖفٕ هوفًة 
. ّخضؿًٖ اٝكخكبغ ٖيب ٖعغى اهكبهص اهًبى

ّأّمص تأً اؿتبة اهخّسَ ٌضّ اهٞيؼنؽٖج يغٖغث يٌِب اهؼغتج فٕ خنّٖؼ اهٌُهى اٛغاؼٖج هيّانتج 
اٙؿبهٖة اهضغٖذج، ّإفؿبش اهيسبل هوفًة فٕ اهيؿبُيج تبهخعنٖن ّتٌبء اهغّهج ّاهيسخيى يً نؼٖق اهيسبهؾ 
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اهيضوٖج، ّؼفى اهيؿخّْ اٝسخيبيٕ ّاٝكخكبغٔ ّاهًيؼإٌ فٕ اهّضغاح اهيضوٖج، ّخٖؿٖؼ إٖكبل اهعغيبح 
هويّانًٌٖ، ّخّؿٖى اهييبؼؿج اهغٖيلؼانٖج يتؼ ؽٖبغث عتؼث اهفًة فٕ ُػا اهيسبل يً عٞل اٌخعبتبح 

اهيسبهؾ اهيضوٖج، ّميبً خضلٖق اهخٌيٖج اٛكوٖيٖج يً نؼٖق إفؼام ؿنبً اهّضغاح اٝغاؼٖج يتبفؼثً فٕ 
.     ّمى عنن اهخٌيٖج

ّفؼش اهؿٖغ ضٖغؼ اهيذٌٓ ُٙى اهكًّتبح اهخٕ خّاسَ اهٞيؼنؽٖج فٕ اهًؼاق، ّاهخٕ خخوعق فٕ يغى 
ّسّغ خسبؼة يؼاكٖج ؿبتلج ٌهؼاً هًغى خنتٖق اهخفؼًٖبح فٕ اهيبمٕ، ّيغى ّسّغ يسوؾ ٌٖبتٕ ؿبتق 

.  تبهيًٌٓ اهضلٖلٕ ٖينً اٝؿخفبغث يً عتؼخَ فٕ ييبؼؿج غّؼٍ اهؼكبتٕ ّاهخفؼًٖٕ
يٌص اهّضغاح اٛغاؼٖج كٞضٖبح يبهٖج : اهؿٖغ ضٖغؼ اهيذٌٓ إهٓ يؼل يغغ يً اهخّكٖبح ّيٌِب ّعوُق

ّإغاؼٖج ّاؿًج خينٌِّب يً اهلٖبى تيِبيِب تبهفنل اهينوّة، ّاهًيل يوٓ خٌيٖج اهّيٕ اهؿٖبؿٕ ّاهذلبفٕ هؿنبً 
اهّضغاح اٛغاؼٖج ضّل يفبُٖى اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج، ّاهخفغٖغ يوٓ أً خنًّ ؼكبتج اهؿونج اهيؼنؽٖج ؼكبتج 

ػاح نبتى خلّٖيٕ ٙغاء اهّضغث اٛغاؼٖج ٝ أً خنًّ ؼكبتج خغعوٖج خًٖق ييل اهّضغث اٝغاؼٖج، ّاهًيل يوٓ 
إيب ّؽاؼث هوضنى اهيضوٕ أّ اخضبغ ضنى يضوٕ، ّخفًٖل : إفؼام اهيسبهؾ اهيضوٖج يً عٞل إضغْ اهنؼٖلخًٖ

غّؼ اهتؼهيبً اهؼكبتٕ يوٓ ضؿً خنتٖق اهٞيؼنؽٖج أنبً يتؼ اهخفؼٖى أّ يتؼ ييل اهوسبً اهيعخكج ّيٌِب 
. اهوسٌج اهيبهٖج ّهسٌج اهيضبفهبح ّاٙكبهٖى

 
 *****

 يٌبكشج عبيج دول اهلايرنزٌج واهخٌيٌج الإكوٌيٌج

 

اؿخِل اهٌبئة غبٌى نويخَ تبهخأنٖغ يوٓ أٌَ إػا نبٌح اهضبسج يِيج إهٓ اهغّهج اهيؼنؽٖج اهلّٖج ٛيبغث 
إضٖبء اهيؤؿؿبح ّخؿٖٖؼ أييبهِب، فئً اهضبسج اُٙى خخسؿغ تبهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج يً أسل اهضفبه يوٓ ّضغث 

: فبهٞيؼنؽٖج ُٕ يً اٛكٞضبح اهخٕ خفخؼن هٌسبضِب أيّؼاً يغٖغث أُيِب. اهفًة ّاهيؤؿؿبح
. خًؽٖؽ اهغٖيلؼانٖج اهيضوٖج تئفؼام اهيّانًٌٖ فٕ إغاؼث فؤٌِّى -
 .ضؼٖج اٛعخٖبؼ فٕ اٌخعبة اهييذوًٖ هييبؼؿج كٞضٖبخِى -

 .اهيؿبءهج ّاهيضبؿتج يً كتل اهيّانًٌٖ -

 .إٌيبء اهيٌبنق ّاهخٌبفؾ فٖيب تٌِٖب -

 .غّؼ اهؼكبتج اهٞضلج -

.  خضلٖق اهًغاهج ّاهيؿبّاث تًٖ اهيّانًٌٖ -
نيب أفبؼ اهٌبئة غبٌى  إهٓ اهخًبًّ اهػٔ ضكل يى تؼٌبيز اٙيى اهيخضغث اٌٝيبئٕ ّاهػٔ ينًّ ُٖئج 

خضغٖد اهلّاًٌٖ فٕ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ يً إٌسبؽ يفؼّو اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج اهيّؿًج ّاهخٌهٖى اٛغاؼٔ، ُّػا 
. اهيفؼّو فٕ نؼٖلَ إهٓ اهغؼؾ ّاهيٌبكفج أيبى اهوسبً اهٌٖبتٖج

. ذى فخص اٙؿخبػ غبٌى تبة اهٌلبـ ضّل يب غاؼ فٕ اهسوؿج اهكتبضٖج يً يّامٖى خخًوق تبهٞيؼنؽٖج
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 ؼنّؽ يوٓ أً اهسِج اٙنذؼ ييبؼؿجً هٞيؼنؽٖج فٕ اٙؼغً ُّٕ (الأردً)اهٌبئة شوٌيبً عتٌداح - 

اهتوغٖبح يفٖؼاً إهٓ اهلبًٌّ اهػٔ سؼْ إكؼاؼٍ يؤعؼاً ّاهػٔ ضبّل خضّٖل اهتوغٖبح يً اهغّؼ اهعغيٕ إهٓ 
نيب أً .  يوًّٖ غٌٖبؼ88 يوًّٖ إهٓ 34اهغّؼ اهخٌئّ ضًٖ كبى اهيسوؾ اهٌٖبتٕ تؽٖبغث اهغيى هوتوغٖبح يً 

ًٞ هوتوغٖبح هخلّى  اهتوغٖبح أكتضح خلّى، ّتبهيفبؼنج يى اهلنبو اهعبق، تتًل اهيفبؼٖى اهخٕ خؤيًّ غع
تًيوٖبح اهخفغٖل ّخّؽٖى ينخؿتبح اهخٌيٖج فٕ اهييونج يوٓ اهيٌبنق اهتًٖغث يً اهًبكيج، ّهفح إهٓ أً 

يؿأهج نؼش ينبهة اهٌّاة اهيٌبنلٖج يٌغ غؼؾ اهيّاؽٌج ٝ ًٌٖٕ خٌفٖػُب تنبيوِب تل ٛتؼاؽ اهيفبؼٖى اهيوضّج 
.     ّّمى أّهّٖبح هِب يى اهضنّيج تًغ اٝنٞو يوٓ اهيّاؽٌبح اهيعككج هويضبفهبح

 
أّمص تأً اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج اهيلخؼضج فٕ اهيفؼّو اهسغٖغ خؼخنؽ  (هتٌبً)اهٌبئة روتٌر غبٌى - 

يوٓ اهتوغٖج نيؿخّْ أّل، يً ذى خأخٕ يسبهؾ اٙكمٖج اهخٕ ٖخى اٌخعبتِب يً سيٖى أيمبء اهيسبهؾ اهتوغٖج 
ّاهيعبخٖؼ فٕ اهلمبء، نيب ٖفخؼم فٕ اٌخعبة ُػٍ اهيسبهؾ أٖمبً ييذوًٖ يً ٌلبتبح اهيًِ اهضؼث ّاهسيًٖبح 

إٌيب اهخؼنٖؽ فٕ اهيفؼّو ُّ يوٓ . ّاهيؿخّْ اٙعٖؼ ُّ يسوؾ اهيضبفهج اهػٔ هَ غّؼ يضغغ. اُٙوٖج
ُّػٍ اهكٖغج سؼْ اهخّافق يوِٖب فٕ ُٖئج . يسوؾ اهلمبء اهػٔ أُينٕ كٞضٖبح يبهٖج ّاغاؼٖج ّاؿًج

خضغٖد اهلّاًٌٖ تًغ اٝنٞو يوٓ عتؼاح ّخسبؼة يً يبؼؿّا اهٞيؼنؽٖج فٕ تًل اهتوغاً اهًؼتٖج 
. ّاٙسٌتٖج
 

أفبؼ إهٓ أً اهغٖيلؼانٖج ٝ خٌسص ّٝ خخؼؿظ فٕ توغ يخًغغ  (اهعراق)اهٌبئة ٌوشف أديد يصظفى - 
يّمضبً أً يً اهيّامٖى اهيِيج اهخٕ . اٙكّاى ّاهيػاُة ّاٙغٖبً إٝ فٕ خنتٖق اهٌهبى اهفٖغؼاهٕ اٝخضبغٔ

خُتضد ضبهٖبً فٕ اهًؼاق كبًٌّ خنًّٖ اهيضبفهبح غٖؼ اهيٌخهيج فٕ إكوٖى ضٖد تغأح اهلؼاءث اهذبٌٖج هِػا 
ًٞ ًٖتّؼ يً يؼضوج  اهيفؼّو تًغ أعػ آؼاء نبفج اٙنٖبف ّاهنخل اهتؼهيبٌٖج اهيّسّغث هنٕ ٖنًّ كبٌٌّبً فبي

ّيغّغ اٙؿخبػ يكنفٓ اهيّامٖى اهخٕ خغعل ضكؼاً فٕ ؿونج اهغّهج اٝخضبغٖج ُٕ . يضغغث فٕ خبؼٖظ اهًؼاق
اهٌفن ّاهغبؽ اهيًختؼاً يوم هوفًة اهًؼاكٕ تأنيوَ، نػهم اهؿٖبؿج اهعبؼسٖج ّاٙيً ّاهغفبو ّتًل اٙيّؼ 

ّهفح يً ٌبضٖج أعؼْ إهٓ أً إٖنبهٖب اكتضح خضح مغن يؽغّر اّٙل غاعوٕ هخضلٖق . اهمؼّؼٖج اٙعؼْ
ًٍ يً فّق أٝ ُّّ اٌٝميبى إهٓ اٛخضبغ اهفٖغؼاهٕ اٗعؼ أٔ اٝخضبغ  اهٌهبى اٝخضبغٔ تفنل نبيل، ّمغن ذب

. اّٙؼّتٕ
 

تغأ يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ أً اهخسؼتج اهًؼاكٖج ُٕ خسؼتج ضغٖذج  (اهعراق)اهٌبئة جبتر دتٌة جبتر - 
ّأّمص اٝعخٞٝح اهخٕ ضنيح ضبهج اهًؼاق فٕ اهيؼضوج اهؿبتلج، . ّنؼٖج ّٝ تغ يً ّسّغ أعنبء فِٖب

ٌّّبح اهًؼاكٖج تذلج  ّيٌِب إؼد اهٌهبى اهؿبتق يتؼ يلّغ يً اهّمى اهيعخل ّاهػٔ أغْ إهٓ يغى فًّؼ اهين
فٕ تًمِب اهتًل، ّأمبف تأٌَ ّٖسغ عّف فٕ اهًؼاق يً اهٌهبى اهغنخبخّؼٔ اهفيّهٕ، ّهلنى اهنؼٖق 



 13 

ّيً اٝعخٞٝح أٖمبً اهخٌيٖج اهيخفبّخج ّيغى . يوٓ ُػا اهعّف ٖخى اهًيل يوٓ يغى خؼنٖؽ اهؿونج فٕ تغغاغ
ًّّ يً  خضلٖق اهًغاهج فٕ يٌبنق نذٖؼث يً اهًؼاق، ٝفخبً إهٓ أً اهفٖغؼاهٖبح خؤغٔ إهٓ أً ٖلّى نل ين

اهينٌّبح تضنى ٌفؿَ تٌفؿَ يى اهضفبه يوٓ ؿونج اخضبغٖج ٖنًّ هِب اهسبٌة اهؿٖبغٔ، فٕ ضًٖ أً اٙيّؼ 
. اهضٖبخٖج خُغفى إهٓ اٙكبهٖى أّ إهٓ اهيضبفهبح يى إيبغث اهٌهؼ فٕ اهكٞضٖبح اهييٌّضج هِػٍ اٙكبهٖى

يً سِج أعؼْ، ؼنّؽ اٙؿخبػ سبتؼ يوٓ يّمّو إيبغث اهخّؽٖى اهًبغهج هوذؼّث اهٌفنٖج، فبهتكؼث 
.  يً ٌفن اهًؼاق، ُٕ يً أؿّأ اهيضبفهبح يً ضٖد اهخٌيٖج ّاهعغيبح% 90يوٓ ؿتٖل اهيذبل اهخٕ خكغّؼ 

اهيؿأهج اٙعؼْ اهخٕ أهيص إهِٖب اٙؿخبػ سبتؼ ُٕ يٌغ خًبؼل كّاًٌٖ اهيؼنؽ يى كّاًٌٖ اٛكوٖى 
فخنتق ضٌٖػام كّاًٌٖ اٛكوٖى، ّسؼْ اهًيل هوخّكل إهٓ خؿّٖج تِػا اهفأً ؿّف خضخبر إهٓ اهمغن اهغّهٕ 

هوؿٖؼ تِب، ّأفبؼ إهٓ أً اهًيل ٖخى ضبهٖبً فٕ هسٌج اهخًغٖٞح اهغؿخّؼٖج تًٖغاً يً ّؿبئل اٛيٞى يتؼ يٌبكفج 
.    يٌِٖج هوّكّل إهٓ يؼاق يّضغ ّهٖؾ يً عٞل يّاكى نخوٖج أّ يػُتٖج

تبهٌؿتج هفنؼث خضّٖل يسوؾ اهفّٖط اٖٛنبهٕ إهٓ يسوؾ فٖغؼاهٕ، فؼش اٙؿخبػ سبتؼ أً ُػا اٙيؼ 
سؼْ ايخيبغٍ فٕ اهًؼاق يً عٞل يسوؾ اٛخضبغ اهػٔ ٖيذل اهيضبفهبح غٖؼ اهيٌمّٖج فٕ إكوٖى يوٓ أً 

. ٖسؼٔ خيذٖوِب تكّؼث يبغهج ّتٌؿة يخؿبّٖج خميً يكبهص ػام اٛكوٖى أّ خوم اهيضبفهج
ّعخى اٙؿخبػ سبتؼ تبهلّل أٌَ يٌغيب ٖنًّ ٌُبم يغث نّائف ّيػاُة يؼّح تٌّو يً اٛؿختغاغ فئٌِب 
خضخبر إهٓ يغغ أنتؼ يً اهميبٌبح هخضفه ضلّكِب، ّأفبؼ أعٖؼاً إهٓ أً إكؼاؼ اهغؿخّؼ ٖسة أً ٖخى يً كتل 

غبهتٖج اهفًة اهًؼاكٕ يوٓ أٝ خًخؼل يوَٖ أغوتٖج اهذوذًٖ فٕ أٔ ذٞد يضبفهبح، ُّػٍ يؿأهج يًلغث ّٝ تغ 
. يً اهخّكل إهٓ خّافق تفأٌِب يً كتل نل ينٌّبح اهفًة اهًؼاكٕ

 
تغأ يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ أً إٖنبهٖب ّاهًؼاق ُيب  (الأردً- أيًٌ عبى)اهدنخور يديد اهيصبهدج - 

ّيّٖؽ تًٖ ٌينًٖ يً اهٞيؼنؽٖج، اّٙل . ٌيّػسبً هٜخضبغٖج فٕ ضًٖ أً هتٌبً ّاٙؼغً ُيب غّهخبً تؿٖنخبً
ُّ اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج اهينتق فٕ اهغّل اهتؿٖنج ضٖد ٖؿخنٖى هوتؼهيبً اهخغعل يتؼ إكؼاؼ اهخفؼًٖبح 

نيب ٖؿخنٖى اهخغعل فٕ نؼٖلج اٛغاؼث تيب ٖميً يغى ؿٖنؼث اهؿونج اهيؼنؽٖج يً سِج، . ّخّؽٖى اهيّاؼغ
ّاهٌين . ّتيب ٖينً هَ أً ٖؿبيغ فٕ يفبؼنج اهٌبؾ يً عٞل اهتؼهيبًٌٖٖ فٕ اخعبػ اهلؼاؼ يً سِج ذبٌٖج

اهذبٌٕ ُّ اهٞيؼنؽٖج اهؿٖبؿٖج أّ اهفٖغؼاهٖج اهخٕ غبهتبً يب ٖخى ايخيبغُب فٕ اهغّل اهيؼنتج يً يغث خنٌّٖبح 
اسخيبيٖج، نبئفٖج أّ يؼكٖج أّ فٕ اهغّل اهفبؿًج اهيؿبضج ضٖد ٖنًّ اهيعؼر تبيخيبغ اهٞيؼنؽٖج اهؿٖبؿٖج 

تيًٌٓ إٌفبء تؼهيبٌبح يضوٖج ّّٖٝبح هِب ؿونبح نتٖؼث أّ خخيخى تلغؼ نتٖؼ يً اٝؿخلٞهٖج فٕ إغاؼث 
اهيكبهضج تأً غّؼ اهتؼهيبٌٕ فٕ اهغّل اهتؿٖنج نبٙؼغً ٖلخكؼ يوٓ خفسٖى اٙنؼاف . ّأفبؼ غ. فؤٌِّب

ّفٕ ضبهج اهًؼاق فئً اهغؿخّؼ ٖوًة غّؼاً أنتؼ يً غّؼ اهتؼهيبً فٕ اهٞيؼنؽٖج . يتؼ إينبئِب ؿونبح أنتؼ
اهيكبهضج يً يكغؼ خضغٖغ اهيًبٖٖؼ هٞيؼنؽٖج، ُّل ُػا اهخضغٖغ هويؿخلتل ّهوِّٖج . ّخؿبءل غ. اهؿٖبؿٖج

اهّنٌٖج ًّٖغ هوتؼهيبٌٕ أى هوغؿخّؼ، يفٖؼاً إهٓ أً غّؼ اهتؼهيبٌٕ ؿٖنًّ مًٖفبً فٕ ضبل ؿٖنؼح اهيًبٖٖؼ 
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اهػاخٖج هوٌبئة، أيب فٕ ضبل ؿٖنؼح اهِّٖج اهّنٌٖج فؿٌنًّ أيبى غّهج اخضبغٖج خميً خّؽٖى اهؿونبح 
. ّاهيكبهص يوٓ اٙكبهٖى

 
خؿبءل اهغنخّؼ ٌِبؼ يً يكٖؼ اهٞيؼنؽٖج اهؿٖبؿٖج فٕ هل ُػا  (الأردً)ٌتٌل ٌهبر . اهٌبئة د- 

اهؽيً اهؼغٔء ُّػٍ اهذلبفج اهيخغٌٖج اهخٕ خًٖفِب اهيٌنلج اهًؼتٖج فٕ هل خغوٖة اٌٝخيبء اهسِّٔ ّاهنبئفٕ 
نيب خؿبءل يً يكٖؼ اهٞيؼنؽٖج فٕ ضبل خيح اهيٌبغاث تِب نئضغْ اهّؿبئل . ّاهًفبئؼٔ يوٓ اٌٛخيبء هوغّهج

. اهغٖيلؼانٖج، يتغٖبً عفٖخَ يً أً خؤغٔ ُػٍ اهٞيؼنؽٖج، فٕ هل اهذلبفج اهيخؼغٖج، إهٓ اٌٛفكبل
 

  (يٌشق ترايج إٌتبهيو- أشخبذ فً اهلبٌوً الاكخصبدي اهدوهً)اهشٌد أهٌشبٌدرو نوشخب - 
نؼش اهؿٖغ نّؿخب ؿؤاهًٖ تفأً يؿأهج اهٞيؼنؽٖج يفغغاً يوٓ أٌَ ًّٖغ هوؿٖبؿًٖٖ أيؼ اخعبػ اهلؼاؼ 

اٙؿبؿٕ تفأٌِيب، اهؿؤال اّٙل ُل أً اهٞيؼنؽٖج ُٕ يسؼغ ضل إغاؼٔ ٛغاؼث أفمل ٛكوٖى أّ يٌنلج 
ًٞ ِٖغغ ّضغث  يًٌٖج، أى أٌِب نؼٖلج أفمل ٛخعبػ اهلؼاؼاح اهؿٖبؿٖج، ّاهؿؤال اهذبٌٕ ُل ختغّ اهٞيؼنؽٖج يبي

. اهيسخيًبح ّتبهخبهٕ خّافق اهغّل ّعنؼاً ِٖغغ تبهخلؿٖى
 

أّمص تأً اهييونج اٙؼغٌٖج ُٕ غّهج  (الأردً- عطو يجوس الأعٌبً)اهٌبئة عتدالله اهٌشور - 
يؼنؽٖج هٖؿح نتٖؼث ٝ تبهيؿبضج ّٝ تًغغ اهؿنبً، يفٖؼاً إهٓ ّسّغ خّافق ّنٌٕ فٕ اٙؼغً تًغى اهيؿبؾ 

فِػٍ اهيؿأهج ُٕ يً . فٕ اهغؿخّؼ فٕ اهّكح اهضبهٕ نيب فٕ اهؿٌّاح اهيلتوج فٕ هل اههؼّف اهيّسّغث
يغى ستبٖج اٙيّال إٝ تيّسة : ذّاتح اهخّافق اهغاعوٕ اٙؼغٌٕ، ّأفبؼ إهٓ يؿوّيبح غؿخّؼٖج ّكبٌٌّٖج ُٕ

يسوؿٕ اهٌّاة )كبًٌّ، ّيغى إكؼاؼ كبًٌّ إٝ تيؼّؼ اهغّؼث اهخفؼًٖٖج يً اهضنّيج إهٓ يسوؾ اٙيج 
فِػا اهذٞذٕ ُّ يً ٖلؼؼ اهمؼائة ّاهؼؿّى، ّٝ . ، ّفٕ اهٌِبٖج غّؼ ؼئٖؾ اهغّهج اهػٔ ُّ اهيوم(ّاٙيٖبً

هػهم، ٝ ٖسّؽ ًٌح اهخسؼتج اٙؼغٌٖج تبهففل فبهيتؼؼ ٌُب ُّ أً . خؿخنٖى اٛغاؼث اهيضوٖج ستبٖج أ كؼـ
اهغؿخّؼ اٙؼغٌٕ ٝ ٖؿبيغ فٕ ُػا اهيسبل نًّ اهخعكٖق اهيبهٕ ٖأخٕ يً اهضنّيج ّّمى اهمؼائة ٖأخٕ 

ّٝ يسبل ًٙ ٌعنّ عنّث . يً اهتؼهيبً، ّتبهخبهٕ فئً اهؿونج أّ اٛغاؼث اهيضوٖج هٖؾ هغِٖب أ يّاؼغ
.  ّاضغث تبخسبٍ ُنػا ٝيؼنؽٖج

 
أفبؼ تأً هنل غّهج عكّكٖبخِب فٕ خنتٖق اهٞيؼنؽٖج أّ اهيؼنؽٖج  (الأردً)اهٌبئة عتد ذواتٌج - 

كضٖص أً اهتوغٖبح يٌغ خأؿٖؿِٖب هًتح غّؼاً فٕ خنتٖق . ّػهم ضؿة اٛينبٌبح اهيبغٖج ّاهّاكى اهؿنبٌٕ
اهٞيؼنؽٖج إٌيب ُػا اهغّؼ اٌخلل إهٓ اهضنّيج اهيؼنؽٖج ٌهؼاً ٛينبٌٖبح اٙؼغً اهيبغٖج ّهخّؽٖى اهًغاهج يوٓ 

ّأنغ يوٓ اهخّسَ اهػٔ أيوٌَ سٞهج اهيوم يً عٞل اهوسٌج اهخٕ فنّوِب هغؼؾ يّمّو خلؿٖى اٙؼغً . اهسيٖى
يوٓ أً ٖنًّ هِػٍ اٙكبهٖى ٌّاة ٖنًّ هِى غّؼ اؿبؿٕ  (اهفيبل- اهّؿن- اهسٌّة)خٌيّٖبً إهٓ ذٞذج أكبهٖى 



 15 

فٕ خلغٖى اهعغيبح هخوم اهيٌبنق، ّػهم ضخٓ ٖخينً يسوؾ اهٌّاة يً اهلٖبى تًيوَ اهخفؼًٖٕ ّاهؼكبتٕ 
.   ّاهخٌؿٖق يى ٌّاة اٙكبهٖى فٕ خأيًٖ اهعغيبح ّإٖكبهِب إهٓ اهسِبح اهيعخكج

  
 فغغ يوٓ أً اهيؿأهج اهؿٖبؿٖج فٕ نل غّهج خفؼل يوٓ اهٌهبى (الأردً)اهٌبئة يوشى اهخلاٌوج - 

ايخيبغ ٌهبى ٝيؼنؽٔ فٕ يٌنلج أّ إكوٖى يًًٖ نٌَّ إيب يذٖؼاً هوسغل اهؿٖبؿٕ أّ إً يؿبضخَ نتٖؼث أّ هغَٖ 
ّكبل تأً فٕ اٙؼغً يؿأهج عبكج هى ٖخى ػنؼُب ُّٕ ّسّغ . يفبنل نتٖؼث كغ ٝ خٌؿسى يى تبكٕ اٙكبهٖى

ًٞ فٕ اهًلتج ّاهتخؼاء ّاهيفؼق ُّٕ أكبهٖى اكخكبغٖج . ّضغاح خٌيٖج اكخكبغٖج يً عٞل أكبهٖى عبكج تِب، يذ
ّنؼش اٝؿخبػ . فِٖب يٌبنق ضؼث ّفِٖب خسبؼث ّاٙؼغً ٖضخبر هيذل ُػٍ اهيٌبنق خضلٖلبً هوخٌيٖج اٝكخكبغٖج

ًٝ يوٓ اٝؿخبػ نبؼهّ فٖؼٖخٕ يً اهسِج اهخٕ خؼاكة اهيبل اهًبى فٕ إٖنبهٖب، ُل ُّ اهتؼهيبً  اهعٖٞوج ؿؤا
.  اهيؼنؽٔ أى نل تؼهيبً إكوٖيٕ ٖلّى تػهم؟  ُّل ًٖختؼ ػهم ٌّو يً اهفؿبغ أى يً اهمتن؟

 
 أّمص تأً هوفٖغؼاهٖج اٖٛنبهٖج غّؼاً، اّٙل، (إٌظبهٌب- أشخبذ جبيعً )الأشخبذ نبرهو شٌرٌخً - 

ّنبً فٕ أؿبؾ اهفٖغؼاهٖج، خٞفٕ اهيًؼنج يً أسل اٝؿخلٞل اهخٕ كغ خضكل فٕ تًل اهيٌبنق اهخٕ خمى 
أكوٖبح هغّٖج كّٖج، ّهخفبغٔ اهيًؼنج اٝؿخلٞهٖج فٕ اهسؽٖؼخًٖ اٙؿبؿٖخًٖ ّاهوخًٖ خخيخًبً تذلبفج اؿخلٞهٖج 

ّاهغّؼ اهذبٌٕ نبً غّؼاً اكخكبغٖبً تضٖد ؿيص هِػٍ اهيٌبنق تئينبء فؼّن يٖـ أفمل هٚكوٖبح اهخٕ . كّٖج
. خخضغد اٙهيبٌٖج

ّامبف تأً اضغ أُى يّانً اهففل فٕ إٖنبهٖب ٖنيً فٕ يغى اهلغؼث يوٓ خأيًٖ يؿخّْ نتٖؼ يً 
اهخٌيٖج فٕ تًل اهيٌبنق ّتعبكج فٕ اهسٌّة اهػٔ هى ٖخينً يً خضلٖق اهخٌيٖج تبهؿؼيج اهخٕ نبً ٖخّكًِب 

نل يً ؿنبً خوم اهيٌبنق ّاهضنّيج، فٕ ضًٖ أً اهفٖغؼاهٖج اهخٕ ضكوح فٕ اهفيبل ٌفأح يوٓ يتبغْء 
ُػا يى اهًوى . ّأُغاف اكخكبغٖج ّخينًّ ُػا اهفيبل يً خأيًٖ يٌبفؿج أنتؼ ّأفمل تيلبتل اٙؿّاق اهغّهٖج

تأً اهغؼل اهٌِبئٕ يً اهفٖغؼاهٖج ُّ اهفٖغؼاهٖج اهمؼٖتٖج، فبهيٌبنق اهخٕ هغِٖب اؿخلٞل فٕ إغاؼث اهيّاؼغ 
.  خؿخنٖى تبهخبهٕ إٌفبق اهمؼائة اهخٕ خلّى تستبٖخِب فٕ ٌنبكِب

 
أفبؼح تأً نل يب نُؼش يٌػ تغاٖج اهٌلبـ ُّ نٌبٖج يً  (الأردً)اهٌبئة اهشٌدث أدة اهشعود - 

خسبؼة عونح تًٖ غّؼ اهضنّيبح ّغّؼ اهتؼهيبٌبح، يفٖؼثً إهٓ أً اهخسؼتج أكتضح غٖؼ يضغغث ُّل أٌِب 
نيب هفخح إهٓ أٌَ سؼْ اهضغٖد يً اهخضغٖبح ّيً اهلمبٖب ّهى ٖخى اهضغٖد . خُضخؿة هوضنّيبح أى هوتؼهيبٌبح

يً اهضوّل، يخؿبئوجً يً غّؼ اهٌبئة فٕ ُػا اهيسبل، ّنٖف هَ أً ًٖوى تيبُٖج اهخضغٖبح ّنٖف ٌٖهؼ إهِٖب، 
ُل يتؼ اهخفؼًٖبح؟ أى يتؼ اهغّؼ اهؼكبتٕ؟ أى ُل ٖسة اهٌهؼ إهٓ اهخسبؼة اهؿبتلج هؼؤٖج اهعنأ ّاهكّاة 
فِٖب؟، ّأنغح تأٌَ ٝ ٖينً خًيٖى خسؼتج أٔ توغ يوٓ توغ آعؼ يفٖؼثً إهٓ أً يب ٌضخبسَ فٕ توغٌب ؼتيب اهتغء 

تبٛكٞش اهؿٖبؿٕ، ّفٕ اهًؼاق اهخضغٔ اًٗ ُّ ؿٖبؿٕ ّأيٌٕ ّؼتيب اكخكبغٔ أنذؼ يٌَ يؼنؽٔ أّ 
ّفٕ اهضبهج اهوتٌبٌٖج نيب اهضبهج اهفوؿنٌٖٖج اهضبسج يبؿج إهٓ اهخّافق فٕ ُػا اهّكح أنذؼ يٌَ إهٓ . ٝيؼنؽٔ
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نٖف هٌب نتؼهيبًٌٖٖ أً ٌؿخفٖغ ييب نُؼش فٕ اهيغاعٞح : ّعخيح اهؿٖغث اهؿًّغ تبهخؿبؤل اهخبهٕ. اهٞيؼنؽٖج
. هخضغٖغ آهٖبح يوٌٖب اهتغء تِب ّيغى اٛنخفبء تبهضغٖد يً اهخسبؼة

 
هفح إهٓ يغى ّسّغ يفنوج نتٖؼث فٕ غّؼ اهتؼهيبً يٌغيب خنًّ  (هتٌبً)اهٌبئة روتٌر غبٌى - 

اهٞيؼنؽٖج إغاؼٖج ّيبهٖج، تل اهيفنوج اهضلٖلٖج يٌغيب خنًّ اهٞيؼنؽٖج ؿٖبؿٖج أّ يٌغيب خًُنٓ اهيٌبنق 
ّأفبؼ إهٓ أٌَ ٖسة اٝيخؼاف تأٌَ هٖؾ يوٌٖب . كٞضٖج اهخفؼٖى ّستبٖج اٙيّال فٕ إنبؼ يً ّضغث اهغّهج

اؿخٌؿبط خسبؼة ّاؿخًيبهِب تل ٖسة أً خأعػ نل غّهج يً ُػٍ اهخسبؼة يب ٖفٖغ عكّكٖبخِب ّيب ٖؿخلٖى يً 
أيّؼ يٌغُب، ّتبهخبهٕ ٖسة اهًيل يوٓ ضكّل خّافق تًٖ اهؿونبح اهيضوٖج، فٕ ضبل نبً هغِٖب كٞضٖبح 

. ّاؿًج، ّتًٖ اهتؼهيبً اهيؼنؽٔ يٌغ خنتٖق ُػا اهٌّو يً اهٞيؼنؽٖج
 

ًٞ (هتٌبً- أشخبذ جبيعً )اهدنخور عصبى يتبرم -  ًٝ يوٓ اهيفبؼنًٖ يً يبػا ٌؼٖغ أك  نؼش ؿؤا
يً اهٞيؼنؽٖج؟ فيب خؼٖغٍ إٖنبهٖب يً اهٞيؼنؽٖج هٖؾ فلن اهخيذٖل اهغٖيلؼانٕ يوٓ اهكًٖغ اهيضوٕ تل 

يتبؼم عفٖخَ يً أً ٝ ٌنًّ فٕ اهًبهى . ، ّأتغْ غ(ضبهج اهفيبل ّاهسٌّة)خضلٖق اٌٛيبء اهيخّاؽً هويٌبنق 
اهًؼتٕ ٌؼٖغ يً اهٞيؼنؽٖج اٛغاؼٖج اٌٛيبء اهيخّاؽً فلن فلغ ٖنًّ اهيلكّغ إينبء ٌّو يً اهغٖيلؼانٖج 
. يوٓ اهكًٖغ اهيضوٕ يعبفج فؼػيج اهيسيّيبح اهيّسّغث ميً اهنّائف عبكج فٕ ضبهخٕ هتٌبً ّاهًؼاق

نيب ٖؼٖغ اٙؼغً اهٞيؼنؽٖج ضخٓ ٝ ٖتلٓ اٌٛيبء اهيخّاؽً يعخوفبً تًٖ ييبً ّاهؽؼكبء يً سِج ّاٙغّاؼ يً 
ّضخٓ فٕ إٖنبهٖب ّٖسغ خٌبؽو تًٖ اهؿونج اهيضوٖج اهخٕ خنبهة تكٞضٖبح أّؿى يً كٞضٖبح . سِج ذبٌٖج

ّعوُق إهٓ اهلّل تأً نل غّهج خؼٖغ ايخيبغ ٝيؼنؽٖج يفكّوج تيب ٖخٞءى يى ّمًِب أنبً . اهؿونج اهيؼنؽٖج
هٌبضٖج اٌٛيبء اهيخّاؽً أى هٌبضٖج خيذٖل اهيسيّيبح فٕ ؿونج يضوٖج ٝ خغعل فٕ كّكًج، ُػا تبٛمبفج إهٓ 

. اهعّف يً اٌٛفكبل ّاهفؼػيج يً اهغّهج اهيّضغث
 

سّاتبً يوٓ ؿؤال اهؿٖغث أغة اهؿًّغ يً يبػا ٌؼٖغ يً  (هتٌبً- تبدد)الأشخبذ ٌدٌى اهدنٌى - 
اهٞيؼنؽٖج، ّيب ُّ غّؼ اهتؼهيبٌبح يوٓ ُػا اهكًٖغ، أّؼغ اٙؿخبػ اهضنٖى خًغاغاً هيب ّٖسغ فٕ هتٌبً يً 

 كمبء، 25 ٌبئتبً، ّؿح يضبفهبح، 128ّؿونبح يؼنؽٖج ّٝيؼنؽٖج إتخغاً يً يسوؾ ٌٖبتٕ يؤهف يً 
 كؼٖج ّتوغث ّيغٌٖج، فئػا نٌب ٌؼٖغ ؿونج يضوٖج فًوٖج فٖسة خأيًٖ اٝؿخلٞل 1660 توغٖج، ّضّاهٕ 950ّ

اهنبيل هِػٍ اهؿونبح يً اهٌبضٖخًٖ اهيبهٖج ّاٝكخكبغٖج، فأنذؼٖج اهتوغٖبح فٕ هتٌبً ٝ ٖينٌِب ستبٖج اهمؼائة 
. أّ اهؼؿّى ُّٕ ٝ خؽال خأعػ اهيؿبيغاح اهيبهٖج يً اهؿونج اهيؼنؽٖج، ُّػا ُّ ضبل غبهتٖج اهغّل اهًؼتٖج

اهضنٖى إهٓ أٌَ ٝ ّٖسغ فٕ اهتؼهيبً اهوتٌبٌٕ، اهٌبفن فٕ سيٖى ضلّل اهخفؼٖى، . يً ٌبضٖج أعؼْ أفبؼ غ
فؼٖق يخعكق هولٖبى تبهغؼاؿبح اهٞؽيج خينٌٖبً هوؿونج اهخفؼًٖٖج يً ّمى اهعنن اٌٛيبئٖج يً اهٌبضٖج 

ّاهيّاؽٌج اهوتٌبٌٖج فِٖب يسؽ نتٖؼ . اهخفؼًٖٖج، فِّ ٖفخلؼ إهٓ إغاؼث يخعككج فٕ اهضلّل اهخٕ ٖخًبنٓ تِب
ّعخى . أّ أنذؼ تلوٖل هٌٜيبء، فنٖف ٖينً خضلٖق اٌٛيبء اهيخّاؽً فٕ اهيٌبنق% 10ّٝ خوضه ؿّْ ٌؿتج 
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تبهنوة يً اهؽيٞء اٖٛنبهًٖٖ إنٞيٌب يوٓ ٌّاضٕ اهٌسبش ّاهففل فٕ خسبؼتِى ضخٓ ٌؿخنٖى يًؼفج يب إػا 
. نبً تبٛينبً خنتٖلِب فٕ تٞغٌب

 
أّمص أٌَ يً اهكضٖص اهلّل تًغى ّسّغ يؼنؽ يخعكق ّيؿخلل  (هتٌبً)اهٌبئة روتٌر غبٌى    - 

هٚتضبد ّاهغؼاؿبح نيب ُّ اهضبل فٕ تؼهيبٌبح اهغّل اهيخلغيج، إٌيب اهكضٖص أٖمبً أٌَ يٌغيب خسخيى اهوسبً 
ّيٌغ اٌخِبء . هغؼؾ أٔ يّمّو فِٕ خٌبكـ تضمّؼ اهعتؼاء ّييذوٕ اٝخضبغاح ّاهٌلبتبح ّاٝعخكبكًٖٖ

اهوسبً يً غؼاؿخِب فئً اٝكخؼاش ٖنًّ كغ اؿخّفٓ ضلَ فٕ اهٌلبـ ّيً تضد نبفج اهيًنٖبح اهفٌٖج ّاهخلٌٖج 
.  ّاهلبٌٌّٖج ّاٝكخكبغٖج ّيب إهِٖب

 
أسبة يوٓ اهؿؤال اهػٔ نُؼش تفأً ضكّل اٌٛفكبل   (اهعراق)اهٌبئة ٌوشف اديد يصظفى  - 

فٕ ضبل ايخيبغ اهٞيؼنؽٖج، يفٖؼاً إهٓ أٌَ فٖيب ًّٖغ هضبهج اهًؼاق فئً اهًنؾ ُّ اهكضٖص، فئػا هى خخضلق 
. اهٞيؼنؽٖج اهؿٖبؿٖج ؿٖؤغٔ ػهم إهٓ اٌٛفكبل، يفغغاً يوٓ ٌمبل اهفًة اهنؼغٔ فٕ اهًؼاق

 اهيّمّو اهذبٌٕ اهػٔ نؼضَ اٙؿخبػ يكنفٓ ُّ يّمّو اهفٖغؼاهٖج ّكبل تأٌِب ٝ خؼختن تبهغّل 
فٕ اهًؼاق ّٖسغ إسيبو يوٓ . اهيخلغيج إٌيب ٌُبم غّل أعؼْ يذل اهٌِغ ّتبنؿخبً ٌّٖسٖؼٖب خًخيغ اهٞيؼنؽٖج

ايخيبغ اهٌهبى اٝخضبغٔ تًٖ نل اٙنٖبف اهًؼاكٖج، فبهفٖغؼاهٖج خؤغٔ إهٓ خنًّٖ يغث يّاكى إكوٖيٖج تسبٌة 
اهًبكيج اٝخضبغٖج، ُّػا يب ٖؤغٔ إهٓ خنّٖؼ اٙنؼاف، ّؼتن خضؿًّ اهّمى اٙيٌٕ فٕ اهًؼاق تخنًّٖ 

. اٙكبهٖى ّفق أضنبى اهغؿخّؼ
 

ٝضه تأً إٖنبهٖب ٝ خًبٌٕ يً يفبنل يفبتِج هخوم اهيّسّغث : (إٌظبهٌب)اهشٌد جٌبً غٌدو فوهووًٌ - 
فٕ اهًؼاق ّاٙؼغً ّهتٌبً، فتيّسة اهغؿخّؼ اٖٛنبهٕ تؼؽ فًّؼ تبٌٛخيبء اهّنٌٕ ّػهم تغل اهٌهؼ يً 

. نل اهيفبنل اهغٌٖٖج ّاهذلبفٖج، ّكغ ٌخز يً ػهم ّضغث غؿخّؼٖج هى خفنل أ ٌؽاو تًٖ ينٌّبح اهؿونج
ّتبهٌؿتج . ّأمبف أً اهضؾ تبٌٛخيبء اهّنٌٕ هى ٌٖبكَـ ّٖيبً يً كتل ينٌّبح اهؿونج ٝ اٛكوٖيٖج ّٝ اهتوغٖج

هوِّٖج اهّنٌٖج أّمص اهؿٖغ فّهوٌّٕ أً اهتؼهيبً ُّ ٌلنج اٛهخلبء تًٖ يعخوف اهسِبح اهؿٖبؿٖج، ُّػا يب 
ّيٌغيب ٌخنوى يً يسوؾ فّٖط فٖغؼاهٕ فبهِغف يً . ٖؤغٔ إهٓ خّاؽً اكخكبغٔ ّؿٖبؿٕ فٕ اهّكح ٌفؿَ

إٌفبئَ ُّ اهؿيبش تخأيًٖ خيذٖل أّؿى هويٌبنق يً عٞل ٌلل اهيّاؼغ إهٓ يٌبنق أعؼْ غًّ إيبغث اهٌهؼ فٕ 
أٖمبًًً ّيً عٞل اهخسؼتج اٖٛنبهٖج ٝ تغ يً اهخفغٖغ يوٓ يؿؤّهٖج اهضنّيج ّاٛغاؼث فٕ اهضٖبث . يٌنلج يًٌٖج

اهغٖيلؼانٖج، فبهؿونج غائيبً ُٕ تٖغ اهفًة، ّاهيؿخّٖبح اهيضوٖج يِيج ٌِٙب خؿيص هِػا اهفًة تبٛيؼاة يً 
ّيً يؿأهج . ّسِج ٌهؼٍ، ّنل توغ هَ خبؼٖعَ اهعبق ّيً غٖؼ اهيينً ٌؿظ ٌُهُى ّايخيبغُب فٕ توغاً أعؼْ

غٖبة اهذلج تًٖ اهؿٖبؿٕ ّاهيّانً أّمص تأً ُػٍ اهيفنوج يّسّغث فٕ إٖنبهٖب نيب ُٕ يّسّغث فٕ توغاً 
فغٖغث اهغٖيلؼانٖج نبهّٖٝبح اهيخضغث اٙيٖؼنٖج ضٖد خّسغ يؤؿؿبح اسخيبيٖج خخيخى تيكغاكٖج أنتؼ يً 

ّفٕ اهٌِبٖج أسبة يً نٖفٖج اٝؿخٌبغ إهٓ اهخسؼتج اٖٛنبهٖج ّاٝؿخفبغث يٌِب فٕ ُػا . اهيؤؿؿبح اهؿٖبؿٖج
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اٛنبؼ يلخؼضبً ايخيبغ يؼضوخًٖ، اّٙهٓ، تخًؽٖؽ اهِّٖج اهّنٌٖج ضٖد ٖلّى اهتؼهيبً تأٌفنج نتٖؼث فٕ ُػا 
. اهيسبل، ّاهذبٌٖج، يؼضوج يٌص اهيٌبنق اٝؿخلٞهٖج

 
أّؼغ اهغنخّؼ ؿوٖى ٌكؼ تًل اهيٞضهبح اهؿؼًٖج يوٓ  (POGAR)اهدنخور شوٌى ٌصر - 

 :اهيغاعٞح اهخٕ نؼضح عٞل اهيٌبكفج يوٓ اهفنل اهخبهٕ
إً اّٙؼاق اهخٕ سؼْ خلغٖيِب خغعل فٕ إنبؼ اهيؼضوج اّٙهٓ يً يفؼّو اهضّاؼ ّاهختبغل : أولًا

اهتؼهيبٌٕ تًٖ اهغّل اٙؼتًج، ّاهغؼاؿبح ُٕ فٕ يؼضوخِب اّٙهٖج ّؿٖخى اهًيل يوٓ خنّٖؼُب ّاؿخنيبهِب فٕ 
مّء يٌبكفبح ُػٍ اهّؼفج ّعٞل اهيؼاضل اهيلتوج يً ُػا اهيفؼّو، عبكجً ّأٌَ ٝ ٖلخكؼ يوٓ اسخيبو 

. ّاضغ تل ؿٖيخغ يوٓ يغْ يغث اسخيبيبح
اهيلبؼٌج تًٖ يغث غّل خنًّ يضنّيج تعكّكٖبح نل توغ ّنل يسخيى، ّٝ خّسغ أ يلبؼٌج : ًًذبٌٌب

ّهنً ٖخًوى اهيؼء يً اهفّاؼق أنذؼ ييب ٖخًوى يً اهخفبتَ، فًٌغيب ٌؿيى خسؼتج . تبؿخنبيخِب إهغبء ُػا اٙيؼ
. ذبٌٖج ٖكتص هغٌٖب ّيٕ أفمل هعكّكٖبخَ ّخضكل اؿخفبغث أنتؼ يً خسؼتج توغًٖ يخفبتًِٖ

 فٕ يّمّو اهٞيؼنؽٖج ّٖسغ يغغ يً اهلمبٖب اهيفخؼنج، ّخّسغ يضبّهج هويٞءيج تًٖ أُيٖج :ذبهذبً
ّضغث ّاؿخلؼاؼ اهنٖبً اهؿٖبؿٕ ّؿٖبغخَ ّتًٖ فنؼث ٌيّ اهيفبؼنج اهغٖيلؼانٖج اهّاؿًج ّاهضنى اهػاخٕ 

ّّٖسغ كًّتبح أيبى ُػًٖ اهينوتًٖ اهًبهيًٖٖ هويٞءيج تٌِٖيب عبكجً ّأٌَ فٕ ضبل . هويسخيًبح اهيضوٖج
خّؿُّى أضغُيب يوٓ اٗعؼ ٖينً أً ِٖغغ اهذبٌٕ، ّفٕ ضبل أُينٕ اهذبٌٕ أّهّٖج ينولج فٖينً أً ِٖغغ ػهم 

ّتفنل يبى ّٖسغ . تٌبء ّخّؿّى اهغٖيلؼانٖج، فبهيٞءيج ّاهيّاؽٌج فٖيب تٌِٖيب ُٕ اهضل اٙفمل هنل يسخيى
فٕ اهٞيؼنؽٖج يتغأ اهخفّٖل اهيًخيغ يبهيٖبًَ أٔ يب ٖينً أً ٖخى يوٓ اهيؿخّْ اٙغٌٓ ٝ ٖخى ؼفًَ إهٓ 

ّاهخٌيٖج اهيخّاؽٌج فِٖب خّخؼ تًٖ خفًٖل اهضنى اهػاخٕ ّاهنبكبح اهيضوٖج . اهيؿخّْ اٙيوٓ فٕ اهٌهبى اهؿٖبؿٕ
ّهنً هٖؾ يوٓ ضؿبة خعكٖق يّاؼغ يؼنؽٖج هخكضٖص اٝعخٞٝح اهخبؼٖعٖج، تيًٌٓ إػا ػُتٌب نذٖؼاً فٕ 
اٝؿخلٞل اهػاخٕ هوخٌيٖج اهيخّاؽٌج ؿّف ٖنؼؾ ػهم اهخفبّح تًٖ اهيٌبنق، ّاهيؼنؽ ُّ يً ٖلّى تئكٞش 

. اهخفبّح تًٖ اهيٌبنق
ّأعٖؼاً كبل اهغنخّؼ ٌكؼ تأً يّمّو اهضوّل غبهتبً يب ٖخى نؼضَ فٕ ّؼـ يفبتِج، هنً ٝ أضغ 
ًٝ سبُؽث، فبهضوّل ٖسة أً ٖمًِب اهؿٖبؿًّٖ ّاهيفؼيًّ، ّاهغبٖج يً ُػٍ اهّؼفج ُٕ يضبّهج  هغَٖ ضوّ
.    يخّامًج هويؿبُيج فٕ خفعٖق اهّاكى ّّمى تًل اٝكخؼاضبح اهخٕ خؿبيغ اهتؼهيبًٌٖٖ فٕ إٖسبغ اهضوّل

 
فٕ ٌِبٖج ُػٍ اهسوؿج فنؼ اهٌبئة ؼّتٖؼ غبٌى سيٖى اهػًٖ ضمؼّا ٌّبكفّا يّمّو اهٞيؼنؽٖج، 

ٝ ضؼٖج تغًّ غٖيلؼانٖج، ّٝ غٖيلؼانٖج تغًّ خًغغٖج، فبهخًغغٖج ُٕ أؿبؾ ّضبسج يوضج : ّعخى تبهلّل
هوٌهبى اهغٖيلؼانٕ، ّتبهخبهٕ أتغْ ايخلبغٍ تأً أضغ اهضوّل هويضبفهج يوٓ اهخًغغٖج ّاهغٖيلؼانٖج ُٕ 

. اهٞيؼنؽٖج أنبٌح ٝيؼنؽٖج إغاؼٖج أى ٝيؼنؽٖج ؿٖبؿٖج يّؿًج
 *****



 19 

 

 اهوعٌفج اهخيذٌوٌج هوترهيبٌبح واهعلاكج تبهدوائر الاٌخخبتٌج: اهجوشج اهذبٌٌج

 

اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوتؼهيبٌبح ّاهًٞكج تبهغّائؼ اٌٝخعبتٖج  اهيّمّو
اهًؼاق - اهٌبئة ضؿبى اهًؽأّ ؼئٖؾ اهسوؿج 

 
ًٞ يِيبً هوخٌيٖج اهخفؼًٖٖج ّاهؼكبتٖج  اهًؽأّ أً . تغاٖجً أفبؼ غ خٌيٖج اهغؼاؿبح اهتؼهيبٌٖج خًُغ يغع

ُّٕ سؽء أؿبؿٕ يً اهّهٖفج اهخيذٖوٖج ّييوٖج اهخضّل اهغٖيلؼانٕ يوٓ ايختبؼ إً اهتؼهيبً يؤؿؿج يخًغغث 
اهّهبئف ّاٙغّاؼ ّخوًة اهيٌهّيج اهغؿخّؼٖج ّاهلبٌٌّٖج ّاههؼّف اهيضٖنج اهغّؼ اٙنتؼ فٕ خضغٖغ يبُٖج 

ّتفنل يبى ٌُبم يضّؼ يبى خيبؼؿَ اهتؼهيبٌبح نِٖئج يٌخعتج ّييذوج هوفًة يً نؼٖق . خوم اهّهبئف
اٌٝخعبة ُّٕ كفج ٝؽيج ٙٔ ٌهبى خيذٖوٕ فتغًّ اٌٝخعبة ٝ ٖينً اهضغٖد يً ّهٖفج خيذٖوٖج هوتؼهيبً 

هى خًغ ّهٖفج اهتؼهيبٌٕ يلخكؼث يوٓ اهخفبّؼ ّاهيٌبكفج غاعل اهتؼهيبً تل ٖسة يوَٖ إً ّ. ٖينً إً ٖؤغِٖب
هٖخينً اهتؼهيبٌٕ ّ ،ًٖيل نّؿٖن تًٖ اهتؼهيبً ّاهضنّيج يً ٌبضٖج ّتًٖ سيِّؼ اهٌبعتًٖ يً ٌبضٖج أعؼْ

يً خضغٖغ اهيسبٝح اٙنذؼ ضبسج إهٓ اهخسغٖغ ّاهخنّٖؼ اهخفؼًٖٕ ّتيب ٖخٞءى يى يكبهص اهغّائؼ اٌٝخعبتٖج 
. اهخٕ كغ ٝ خمًِب اهؿونج اهخٌفٖػٖج تبهضؿتبً

فٕ فخص يغث ينبخة فٕ اهيضبفهبح خؼختن يؼنؽٖبً تيسوؾ اهٌّاة فٕ اهتؼهيبً اهًؼاكٕ  ٌسص ّهلغ
كؿى اهفنبّْ اهػٔ ٖلّى تخولٕ اهفنبّْ اٖبً نبً يكغؼُب ، ّكؿى : اهًبكيج تغغاغ ّخخأهف يً ذٞذج اكؿبى ُٕ

اٝكبهٖى اهػٔ ِٖخى تفؤًّ اٝكبهٖى ّاهيضبفهبح ّاهيسبهؾ اهيضوٖج ّيخبتًج اهخّؽٖى اهًبغل هويّاؼغ ، ّكؿى 
اهخفؼٖفبح اهػٔ ٖلّى تخٌؿٖق فؤًّ اٝيمبء فٕ اهيضبفهج يً ضٖد اؿخلتبل اهؽائؼًٖ ّاهخًؼف يوٓ 

اضخٖبسبخِى، ُّػٍ ّؿٖوج يِيج ّضّٖٖج سًوح اهيّانً اهًؼاكٕ ٖخكل تبهٌبئة اهتؼهيبٌٕ يتبفؼثً غًّ اهوسّء 
اهٓ ّؿبئل اٝخكبل اٝعؼْ نبهكضبفج ّاٝيٞى، ّكغ اذيؼح خوم اهخسؼتج يغث ٌسبضبح يٌِب أٌِب ينٌّح 

اهٌبئة غاعل اهيضبفهج يً اً ٖيبؼؾ اييبهَ اهتؼهيبٌٖج غاعل يضبفهخَ ّاهلٖبى تغّؼٍ اهؼكبتٕ فٕ ميبً ضؿً 
. ، ّٝ ٖؽال اهًيل سبؼٖبً يوٓ خنّٖؼ ُػٍ اهينبخةخنتٖق اهؿٖبؿبح

 

فؼش اهؿٖغ  (يٌشق ترايج إٌتبهيو- اشخبذ جبيعً )- اهشٌد أهٌشبٌدرو نوشخب : اهنويج الأوهى - 
نّؿخب هيفِّى نويج خيذٖل اهخٕ ٖكًة فِيِب ًٙ اهتؼهيبٌبح هٖؿح ّضغُب اهخٕ خلّى تِػٍ اهّهٖفج فبهضنّيبح 

ًٞ يً اهتؼهيبً، ّفٕ نل اٙضّال ُٖفخؼل إكبيج  أٖمبً خيذل اهفًة، ّفٕ تًل اهغّل كغ خنًّ أنذؼ خيذٖ
كضٖص أً اهتؼهيبً يّسّغ فٕ أؿّأ ّافمل اّٙكبح، هنً اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هٖؿح . اهخّاؽً تًٖ اهيؤؿؿخًٖ

اهلٌبيج اهعبكج هنل فعق، ّاهخؼنٖؽ يوٓ اٙضؽاة اهؿٖبؿٖج، : يذبهٖج ٌهؼاً هّسّغ يغث يّايل خًٖلِب ّيٌِب
ّخعنٕ اٙفنبؼ ّاهيفبُٖى تفأً اهخيذٖل هوّكّل إهٓ خيذٖل يكبهص عبكج كغ ٝ خنًّ يخكوج تيكبهص 

. اهٌبعة أّ اهضؽة
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ّأّمص أً اهخيذٖل ٝ ٖختوّؼ فلن فٕ فخؼث اٌٝخعبتبح، فبهضفبه يوٓ اهًٞكج يى اهٌبعة ٖسة أً 

خؿخيؼ نٖوج فخؼث اهّٖٝج، ّاهغهٖل يوٓ ُػا اٙيؼ ُّ خيمٖج اهٌّاة ٌكف اٙؿتّو خلؼٖتبً فٕ غّائؼُى هوًيل 
ّعخى اهؿٖغ . يى ٌبعتِٖى ّاٝنٞو يوٓ اضخٖبسبخِى ّاهخّاكل يًِى، ُّػا يب ًٖؽؽ اهذلج تًٖ اهٌبعة ّاهٌبئة

نّؿخب يغاعوخَ تبهخؿبؤل يً يب ُّ اهينوّة يً اهٌبئة، ُل ُٖنوة يٌَ ٌلل اهيًوّيبح إهٓ اهٌبعة؟ أّ خولٌَٖ 
.  اهنؼق اهخٕ خؿيص تئغعبل اهخغٖٖؼاح اهؿٖبؿٖج؟ ُّل ّٝء اهٌبعة ُّ هوٌبئة أى هوضؽة اهػٔ كبى تخؼفٖضَ؟
ّتًغ أً نؼش اهؿٖغ نّؿخب ُػٍ اٙؿئوج عوُق إهٓ اهلّل تأً اٙيذوج اهيّسّغث فٕ اهغؼاؿج اهيّؽيج نذٖؼث 

.  ّخيٌٓ يوٓ اهيفبؼنًٖ اهخفنٖؼ تِب ّيضبّهج إٖسبغ اٙسّتج هِب
  

 أينٓ يغث ٌؿة يئّٖج ّؼغح فٕ غؼاؿج كبيح يغٖؼٖج اهتضّد فٕ اهيسوؾ اهٌبئة دشبى اهعزاوي- 
اهٌٖبتٕ اهًؼاكٕ تئيغاغُب ضّل اهنؼٖلج اهخٕ ٖفموِب اهٌبعة فٕ يٞكخَ يى اهٌبئة، ّاخح اهٌؿتج اهنتٖؼث 

. هكبهص اٝخكبل اهيتبفؼ تًٖ اٛذًٌٖ تٌٖيب ٖفمل تبكٕ اهًؼاكًٖٖ ّؿبئل أعؼْ (80%)
 

 هتٌبً – (أشخبذ جبيعً)اهدنخور ظوًٌ عظبلله : اهنويج اهذبٌٌج -
ينبلله هويتبغْء ّاهًّايل اهيؤذؼث فٕ ييبؼؿج اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوٌبئة فٕ هتٌبً ّيٌِب . يؼل غ

ًٝ اهِٖئج اٌٝخعبتٖج اهيّضغث ّاهخٕ ٖفخؼم فِٖب ٌبعتًّ يً يغث نّائف، ُّػا يبيل إٖسبتٕ فٕ اهيتغأ ٌَٙ  أّ
. ٖضيل يوٓ اٝيخغال، إٌيب ُػا اهيٌضٓ ٖخغٖؼ يى اٙؽيبح هٌٖخلل اهضّاؼ يً اهيسوؾ اهٌٖبتٕ إهٓ اهفبؼو

اهًبيل اهذبٌٕ ُّ اهخيذٖل اهيؽغّر ًٙ اهغؿخّؼ اهوتٌبٌٕ ٖوضه خيذٖل اهٌبئة هٚيج سيًبء ّفٕ اهّكح ٌفؿَ 
ٖوضه خّؽًٖبً هويلبيغ يوٓ أؿبؾ نبئفٕ ّيٌبنلٕ ّػهم فٕ اؽغّاسٖج تًٖ خيذٖل يسيّو اهيّانًٌٖ ّتًٖ 

ّاهؿؤال اهػٔ ُٖنؼش فٕ ُػا اهيسبل ُل أً نل يً ٖفّؽ تبٌٝخعبتبح ُّ تبهمؼّؼث . خيذٖل اهغائؼث اٌٝخعبتٖج
ًٞ أى ُّ اهيؼفص اٙنذؼ كغؼث ّيِبؼث يوٓ اهخضنّى تبهيبنٌٖج اٌٝخعبتٖج؟ ّيؼل هًبيل يؤذؼ آعؼ . اٙنذؼ خيذٖ

ُّّ اٛيٞى ّتعبكج اهيخوفؽ ّاهػٔ أذّؼ يوٓ ٌّيٖج اهيغاعٞح اهخٕ ٖلّى تًؼمِب اهٌّاة تضٖد أكتضح 
أنذؼ يٌبٖج ّيوٓ غؼسج يبهٖج يً اٝضخؼاف، نيب أذّؼ غعّل اٝيٞى يوٓ يميًّ اهيغاعٞح تضٖد 

ينبلله هخنّؼ ضسى اهغائؼث . تًغ ػهم يؼل غ. أكتضح أنذؼ يٌبنلٖج ّػهم تئمبفج اهتًُغ اهيضوٕ يوِٖب
. إهٓ اهغّائؼ اهفؼغٖج أّ اهغّائؼ اهخٕ ُٕ غًّ يًبٖٖؼ (اهيضبفهج)اٌٝخعبتٖج خبؼٖعٖبً يً اهغائؼث اهنتؼْ 

 
ّأفبؼ تأً اهٌبعة فٕ هتٌبً كؼٖة يً اهٌبئة تضٖد ٖفبؼم ُػا اٙعٖؼ تفًبهٖج يى اهٌبعتًٖ فٕ سيٖى 

يٌبؿتبخِى ّٖنوى يوٓ اضخٖبسبخِى، نيب ٖلّى تخأيًٖ اهعغيبح هِى ّٖؼاسى اٝغاؼاح اهًبيج فٕ يّامٖى 
ّخغعُّل اهٌبئة يى اٛغاؼث ٝ ٖنًّ غائيبً تِغف خسبّؽ اهلّاًٌٖ تل هخؿؼٖى اهيًبيٞح . ّكمبٖب خِىّ ٌبعتَٖ

ّٝضه أً غّؼ اهٌبئة اهعغيبخٕ خؼاسى فٕ اهفخؼث اٙعٖؼث هكبهص ينبخة اهنخل ّاٙضؽاة اهييذوج . اهيفؼّيج
. فٕ اهتؼهيبً ّاهخٕ خلّى تغّؼ أنتؼ يوٓ ُػا اهكًٖغ
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ينبلله هٚغّاح اهؼكبتٖج . ّيً اهًّايل اٙعؼْ غٖبة ّؿبئل اهؼكبتج ّاهيضبؿتج، ّتًغ أً يؼل غ
اهيٌكّق يوِٖب فٕ اهٌكّق اهخٕ خؼيٓ اهًيل اهتؼهيبٌٕ ٝضه خؼاسى يغغ اهسوؿبح اهًبيج اهيعككج 

، ُػا (2007-1990 سوؿج فٕ اهفخؼث يب تًٖ 14)هٚؿئوج ّاٝؿخسّاتبح ّاهيٌبكفج اهًبيج فٕ ؿٖبؿج اهضنّيج 
تبٛمبفج إهٓ يبيل ضسة اهذلج اهيّسّغ فلن فٕ اهٌكّق ّغٖؼ اهينتق ييوٖبً تضٖد هى ٖضكل أً خىّ 

. ضسة اهذلج يً أٔ ضنّيج يٌػ اٝؿخلٞل ّهغبٖج اهّٖى
تبهٌؿتج هيّمّو يفبؼنج اهيسخيى اهيغٌٕ فٕ اهًيل اهتؼهيبٌٕ فِٕ ٝ خؽال فٕ تغاٖبخِب ّتغأ ٖنًّ 

نٕ  (هّتٕ)هِب غّؼ فٕ ييوٖج اهخفؼٖى، يى اهًوى تأٌَ ٝ خّسغ فٕ هتٌبً يسيّيبح مغن تبهيًٌٓ اهغؼتٕ 
ينبلله إهٓ . ّعوُق غ. خلّى تئيغاغ إكخؼاضبح كّاًٌٖ يى أؿتبتِب اهيّستج ّخلغٖيِب إهٓ اهٌبئة نٕ ٖختٌبُب

يغى اهسيى تًٖ اهٌٖبتج ّاهّؽاؼث، : يؼل يغث أيّؼ ٖفخؼل اهؿٖؼ تِب هخًؽٖؽ اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوٌبئة ّيٌِب
إيبغث خفًٖل ييل اهيسوؾ اهيًنّل يٌػ فخؼث، ّيغى إمبيج ّكح اهٌبئة فٕ اهيٌبؿتبح اٝسخيبيٖج هوٌبعتًٖ، 

.   ّخفًٖل اهٌغّاح ّاهيضبمؼاح
 

أفبؼ إهٓ اهغؼاؿج اٛضكبئٖج اهخٕ كبى تِب يسوؾ اهٌّاة اهًؼاكٕ ضّل يب اهٌبئة دشبى اهعزاوي - 
ٖضخبر إهٓ عغيبح، ّاهٌؿة اٙعؼْ % 70ٖضخبسَ اهٌبعة يً اهٌبئة فٕ اهًؼاق ّاهخٕ أخح ٌخٖسخِب تٌؿتج 

. نبٌح هوؼكبتج ّهوخفؼٖى
 

 (ٌعبى ترنبح. خلدٌى وركج اهتبدد د)-  الأردً – (أيًٌ عبى)اهدنخور يديد اهيصبهدج : اهنويج اهذبهذج- 
يؼل اهغنخّؼ اهيكبهضج هّؼكج اهغنخّؼ ٌهبى تؼنبح ضٖد يغّغ اهّهبئف اٙؼتًج هوتؼهيبً، 

اهخفؼًٖٖج، اهيبهٖج، اهؼكبتٖج ّاهغتوّيبؿٖج اهتؼهيبٌٖج، ٝفخبً إهٓ أً تًل اهيسبهؾ أكتضح خغّٖؼ يً خؿيٖخِب 
هخكتص يسوؾ اهييذوًٖ ّػهم هوغٝهج يوٓ أُيٖج اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوتؼهيبً اهخٕ تغأح خأعػ يّكًبً يخلغيبً يوٓ 

ّأفبؼ إهٓ أً اهٌبئة فٕ اهٌِبٖج ٖؤغٔ ّاستبً خيذٖوٖبً خسبٍ اهٌبؾ، ّيً اهمؼّؼٔ . تبكٕ اهّهبئف اهتؼهيبٌٖج
فٕ ٌهؼٖج اهخيذٖل ّسّغ كبًٌّ اٌخعبتٕ ٖؤيًّ اهخيذٖل يتؼ ٌؿتج يبهٖج يً اهيفبؼنج نيب يً عٞل ٌؽاُج 
اهًيوٖج اٌٝخعبتٖج، يً غًّ إغفبل غّؼ اهؿونج اهخٌفٖػٖج فٕ ُػا اهيسبل اهخٕ خلؼؼ، ّإهٓ ضغ نتٖؼ، فنل 

. اهيسوؾ ّخنٌَّٖ
 

تؼنبح فٕ يّمّو اهخيذٖل اهٌٖبتٕ نخًتٖؼ يتبفؼ ٛؼاغث اهٌبؾ، . نيب يؼل هيب ّؼغ فٕ ّؼكج غ
. نيب أسؼْ غ. ُّ يسوؾ اٙيٖبً اهيًًٖ ّاهػٔ ٖلّى تغّؼ اهخِغئج« ضنيبء»تبٛمبفج إهٓ ّسّغ يسوؾ 

تؼنبح فٕ ّؼكخَ يؼمبً هوٌكّق اهلبٌٌّٖج اهخٕ خميً كضج اهخيذٖل يً عٞل ؽٖبغث يغغ اهٌّاة، ّاهنّخب 
اهٌؿبئٖج، ّؽٖبغث يغغ اهغّائؼ اٌٝخعبتٖج ّخيذٖل اٙكوٖبح، ّتًل اهخؿِٖٞح اهيخًولج تبهًيوٖج اٌٝخعبتٖج يتؼ 

.  ؿٌج18خعفٖل ؿً اٝكخؼاو إهٓ 
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تؼنبح تفأً اهيًبٖٖؼ اهيًخيغث فٕ اهٌهبى اٌٝخعبتٕ . اهيكبهضج هيب ّؼغ فٕ ّؼكج غ. ّيؼل غ
اٙؼغٌٕ يً خيذٖل اهلّْ اهؿٖبؿٖج، ّاهفئبح اٝسخيبيٖج ّاهًغاهج فٕ خّؽٖى اهيلبيغ يفٖؼاً فٕ ُػا اهيسبل إهٓ 

 1989يّمّو خيذٖل اهلّْ اهؿٖبؿٖج ّاٙضؽاة يٌخلغاً فٕ اهّكح ٌفؿَ اهلبًٌّ اٌٝخعبتٕ اهؿٕء هًبى 
ّاهيًخيغ يوٓ ٌهبى اهكّح اهّاضغ اهػٔ أغْ إهٓ خؼاسى خيذٖل اٙضؽاة ّينؾ فٕ اهّكح ٌفؿَ اهتًُغ 

ّّاٍ ّاهيؤفؼ .  أٌِب عفّمح كّح اهيًبؼمج1993ّٖأعػ اهتبضد أٖمبً يوٓ اٌخعبتبح اهًبى . اهًفبئؼٔ ّك
ًٞ اهخٌّو اٝسخيبيٕ اٙؼغٌٕ يً  اٗعؼ تبهٌؿتج هخيذٖل اهفئبح اٝسخيبيٖج ُّ أً كبًٌّ اٌٝخعبة ينؾ فً

. عٞل خيذٖل اهيؿٖضًٖٖ ّاهفؼنؾ ّاهتغّ
تبهٌؿتج هخيذٖل اهسيبيبح يً أكّل فوؿنٌٖٖج، فبٙؼغً أينٓ ضلّكبً ؿٖبؿٖج هِى فخيذوح اهيعٖيبح 

تيلبيغ غاعل اهتؼهيبً، ّاٌخلغ اهتبضد ُػا اهضسى اهمئٖل يً اهخيذٖل ّيؼل فٕ غؼاؿخَ ٙؼكبى ّإضكبءاح 
. يً ضسى اهخيذٖل يبمٖبً ّضبمؼاً

ّأفبؼ إهٓ ّسّغ . فٕ يّمّو خيذٖل اهٌؿبء، فلغ أٌكف اهلبًٌّ اٌٝخعبتٕ اهيؼأث توضهَ نّخب ٌؿبئٖج
يفنوج فٕ يّمّو اهًغاهج فٕ خّؽٖى اهيلبيغ ّيغى اهيؿبّاث تضٖد خّسغ غّائؼ هُضه هِب يغغ يلبيغ أنتؼ 

ّنبهة . تنذٖؼ يً يغغ اهؿنبً ّغّائؼ أعؼْ هى خأعػ ضكخِب يً اهيلبيغ تبهؼغى يً يغغ اهؿنبً اهنتٖؼ فِٖب
اهتبضد فٕ عٞكج غؼاؿخَ تبهيؿبّاث فٕ خّؽٖى اهيلبيغ ّتخٞفٕ اهفؼّكبح اهنتٖؼث تًٖ يًٖبؼ يغغ اهؿنبً 

. ّيغغ اهيلبيغ اهيعككج
ًٞ تأً ُػا اهيّمّو ٖعوق . ّعخى غ اهيكبهضج يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ يّمّو اهخيذٖل اهفوؿنٌٖٕ، كبئ

سغهٖج إفنبهٖج فٕ اٙؼغً، ّٖخؿتة تضؿبؿٖج نتٖؼث سغاً تًٖ يً ٖنبهة تئينبء اهفوؿنًٌٖٖٖ اهضلّق اهنبيوج 
ّغيسِى فٕ اهيسخيى اٙؼغٌٕ، ّتًٖ يً ٖكؼّ يوٓ ضق اهًّغث هِى نضق نتًٖٕ، ُّػٍ اهيؿأهج ُٕ يً 

.   اٙيّؼ اهخٕ خًٖق خسؼتج اٙؼغً اهتؼهيبٌٖج ّاهخٕ ٖخنوة اهًيل يوٓ ّمى ضل ؿٖبؿٕ يبسل هِب
 

 ( يجوس اهٌواة اهعراكً–يدٌرٌج اهتدود - تبدد)الأشخبذ يصظفى ٌبجً وادد : اهنويج اهراتعج -
 خجرتج اهعراق –

يؼل اٙؿخبػ يكنفٓ هوغؼاؿج اهخٕ كبيح تئيغاغُب يغٖؼٖج اهتضّد فٕ يسوؾ اهٌّاة اهًؼاكٕ 
ّاهيخًولج تيّمّو اهخيذٖل فٕ اهًؼاق يتؼ يلغيج خبؼٖعٖج تبٛمبفج إهٓ فؼش هوٌهبى اٌٝخعبتٕ اهػٔ ضغغ 
فنل اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هويسوؾ اهٌٖبتٕ ّاهػٔ ؿًٓ هفخص كٌّاح اٝخكبل ّاهخّاكل يى اهسيِّؼ يى عبخيج 

. ّخّكٖبح ّيٞضق
ايخيغ كبًٌّ اٌٝخعبة فٕ اهًؼاق ٌهبى اهيٌبنق، فنل يضبفهج خفنل غائؼث اٌخعبتٖج هِب يغغ يضغغ يً 
اهيلبيغ ّفلبً هٌهبى اهخيذٖل اهٌؿتٕ، نيب ٌق ُػا اهلبًٌّ يوٓ نؼٖلج اٝكخؼاو ّاهخٕ ُٕ يبيج ّفبيوج ّخؿيص 
هسيٖى اهيّانًٌٖ تبهخكّٖح فٕ نبفج أٌضبء اهًؼاق يً سِج ّخؿيص، يً سِج ذبٌٖج، هويؼفص أً ٖلغى خؼفٖضَ 

.  ّٝ ّٖسغ فٕ اهٌكّق يب ًٖٖق خّاكل اهٌبئة يى ٌبعتَٖ ّيخبتًج كمبٖبُى. فٕ أٔ غائؼث ٖؼٖغ
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ّأفبؼ اٙؿخبػ ّاضغ تئً اهّهٖفج اهخيذٖوٖج خخوعق فٕ أً اهتؼهيبً ُّ اهيؤؿؿج اٙنذؼ اؼختبنبً 
ّيً اهًّايل اهخٕ خؽٖغ يً فنؼث اهخّاكل فٕ اهًؼاق ّسّغ اهتد . تبهسيِّؼ تًٖ نل اهيؤؿؿبح اهغؿخّؼٖج

 ؿٌج، تبٝمبفج هًغى ّسّغ 18 إهٓ 35اهيتبفؼ هنل سوؿبح ّيغاّٝح اهيسوؾ، ّخكغٖؼ ؿً اهخؼفٖص يً 
، تبٛمبفج إهٓ ّسّغ ينبخة ّأكؿبى خًٌُٓ تفؤًّ %25كّٖغ هِػا اهخؼفٖص، ّّمى نّخب ٌؿبئٖج تٌؿتج 

كؿى فؤًّ اهٌبعتًٖ، ّينبخة اهٌّاة ّفنبّْ اهيّانًٌٖ اهػٔ ٖخولٓ اهفنبّْ ّٖخبتًِب، نيب : اهٌبعتًٖ يذل
.  ٖخبتى اهخّؽٖى اهًبغل هويّاؼغ ّاهخعكٖكبح تًٖ اٙكبهٖى، ّٖلّى تخٌؿٖق ّخٌهٖى فؤًّ اهٌّاة فٕ اهيضبفهبح

ّأّمص اٝؿخبػ ّاضغ أٌَ ّٖسغ خؽاٖغ فًوٕ فٕ غّؼ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ هسِج يّمّو اهخيذٖل تضٖد 
خّسغ يٌهّيج كبٌٌّٖج ّفّؼح اهغيى اهنتٖؼ هخنًّٖ ّخفًٖل اهًٞكج تًٖ اهٌبئة ٌّبعتَٖ يً عٞل غيى يبهٕ فٕ 

. اهيٖؽاٌٖج اهًبيج هويسوؾ ّاهخٕ خلغى إهٓ اهٌبئة يٌغيب ٖؼغة فٕ فخص ينخة هغائؼخَ اٌٝخعبتٖج
اهخضغٔ اهغٖيلؼانٕ ّاهلّث اهغافًج هوخنّٖؼ : ّعوُكح اهغؼاؿج إهٓ يغغ يً اهخّكٖبح يٌِب

. ّاٛكٞش اهتؼهيبٌٕ يتؼ اهؿًٕ هيّانتج اهخنّؼاح اهؿٖبؿٖج ّاٝسخيبيٖج، ّتٌبء سؿّؼ اهذلج يى اهيّانًٌٖ
نيب سؼْ فٕ اهغؼاؿج خًغاغ هتًل اهّؿبئل اهيلخؼضج هخفًٖل اهًٞكج تًٖ اهٌبئة ّاهيّانً فٕ غائؼخَ 
اٌٝخعبتٖج يٌِب خلغٖى خلؼٖؼ فِؼٔ يً ينخة اهغائؼث اٌٝخعبتٖج يً ؿٖؼ اهًيل فِٖب يوٓ أً ٖخميً 

إضكبءاح هًغغ اهيخكوًٖ تبهغائؼث ّخّكٖبح هخنّٖؼ اهًيل، ّغٖؼ ػهم يً اٙيّؼ اٝغاؼٖج ّاهخٌهٖيٖج اهخٕ 
ًّل غّؼ اهٌبئة اهخيذٖوٕ .  خف

 
خلدٌى وركج اهٌبئة فً )- (خجرتج اهترهيبً الأوروتً)الأشخبذ تٌٌر جٌوشٌتً رٌخزا : اهنويج اهخبيشج- 

 (اهترهيبً الأوروتً اهشٌدث نرٌشخٌبٌب يشنردًٌٌ

يؼل اهؿٖغ ؼٖخؽا هيؿٖؼث اٝكٞش فٕ اهتؼهيبً اّٙؼّتٕ، ُػٍ اهيؿٖؼث اهيؿخيؼث ّاهخٕ ٝ تغ يً 
 27تبٙؿبؾ اهفنل اٙكوٕ هوتؼهيبً اّٙؼّتٕ نبً ٖخأهف يً . خنٖٖفِب يى اّٙمبو اهسغٖغث ّتكّؼث غائيج

غّهج، ّيتؼ ييوٖج إكٞش، ّتًغ اؿخفبؼاح يخًغغث ضكل اهتؼهيبً اّٙؼّتٕ يوٓ ؿونبح يخًغغث فٕ 
ّيً اٛكٞضبح اٙعٖؼث إكؼاؼ اهغؿخّؼ . يسبٝح يعخوفج نبٌح فٕ اٝكل يً اعخكبق اٝخضبغ اّٙؼّتٕ

اّٙؼّتٕ ّاهػٔ ضكوح يوَٖ تًل اٛيخؼامبح يً كتل تًل اهغّل، ّخسؼٔ اًٗ يضبّٝح هيًبهسج ُػٍ 
ّيً عٞل ييوٖج . اٝيخؼامبح يً عٞل هسٌج عبكج خًيل يوٓ إيبغث اهٌهؼ فٕ اهغؿخّؼ اّٙؼّتٕ

اهخضغٖد ُػٍ خىّ إٌفبء اهيفّمٖج اّٙؼّتٖج اهخٕ هغِٖب كٞضٖبح خٌفٖػٖج يوٓ يؿخّْ أّؼّتب ّػهم تِغف 
. اهًيل كغيبً فٕ يسبهٕ اهخفؼٖى ّاهخٌفٖػ

، فبهتؼهيبً اّٙؼّتٕ ًّٖغ إهٓ اهفؼيٖج  Sui generisفٖيب ٖخًوق تبهخيذٖل فِّ يً ٌّو عبق 
فًوٓ . اهغٖيلؼانٖج نًّ نل اٙيمبء ٖخى اٌخعبتِى يً كتل فًّتِى ّنل فٕ إنبؼ غّهخَ ّّفلبً هوٌهبى اهٌؿتٕ

اهيؿخّْ اّٙؼّتٕ نل ٌبئة ُّ يمّ فٕ يسيّيج ؿٖبؿٖج خًنؾ آؼائِب ّيٌنلِب، ّاهتؼهيبٌٕ اّٙؼّتٕ 
ٖنًّ فٕ اهّكح ٌفؿَ يمّاً فٕ اٝخضبغ ّيمّاً يً غائؼث يضغغث فٕ توغٍ، ّيوٓ ُػا اٙؿبؾ ٖأعػ 

. تبٛيختبؼ يكبهص ّنٌَ نيب اهيكبهص اّٙؼّتٖج
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ًٖيل اهًمّ فٕ اهتؼهيبً اّٙؼّتٕ إهٓ سبٌة ييذوًٖ يً غّل أعؼْ ّػهم هوّكّل إهٓ أُغاف 
إٖغّٖهّسٖج يفخؼنج يى اٙيمبء، ّتبٛعخكبؼ ٝ تغ يً اهخّفٖق تًٖ يكبهص أّؼّتب ّيكبهص اهغّهج اٙى 

. تنؼٖلج ٝ ٖضكل فِٖب خًبؼل أّ غٖبة هوخّافق، ُّػا اٙيؼ ٌٖؿضة يوٓ نل خفؼٖى ٖخى إكؼاؼٍ
 

ّتبهعٞكج ٖخًًٖ . ٖلّى اهتؼهيبً اّٙؼّتٕ تيضبّهج خًؽٖؽ اهًٞكج تًٖ اهتؼهيبً اٙى ّتًٖ أّؼّتب
يوٓ اهتؼهيبً اّٙؼّتٕ خّؿٖى اهضّاؼ تًٖ ييذوٕ يعخوف اهتوغاً ٝ ؿٖيب فٕ إنبؼ تًل اهيؤؿؿبح اهخٕ خىّ 

- يخّؿنٖج، ّيؤؿؿج إٖتبهيّ تِغف إينبء تًُغ تؼهيبٌٕ هِػا اهضّاؼ اّٙؼّ- إٌفبؤُب يذل اهسيًٖج اّٙؼّ
ُػا تبٛمبفج إهٓ ّسّغ يٞكبح يى ضنّيبح اهيسيّيج اّٙؼّتٖج ّاهخٕ خفخؼل كٖبى اهخًبًّ . يخّؿنٕ

هيّاسِج نبفج اهيفبنل ّاهخضغٖبح يذل اهيفبنل اهؿٖبؿٖج، اهِسؼث غٖؼ اهفؼيٖج، اهضّاؼ اهغٌٖٕ ّاهذلبفٕ، 
ّأنغ اٙؿخبػ ؼٖخؽا . اهٌؽايبح اهخٕ خًبٌٕ يٌِب يٌنلج اهفؼق اّٙؿن ّعبكج اهٌؽاو اهفوؿنٌٖٕ اٛؿؼائٖوٕ

 .فٕ اهعخبى يوٓ اهضّاؼ نؿتٖل هضل اهيفبنل ّاهّكّل إهٓ اُٙغاف

 
 *****

 يٌبكشج عبيج دول اهوعٌفج اهخيذٌوٌج هوترهيبٌبح واهعلاكج تبهدوائر الاٌخخبتٌج

 

نؼش يغث يؿبئل ّؼغح فٕ اهيغاعٞح، ّأنغ فٕ يؿأهج ّسّغ ٌبئة  (الأردً)ٌتٌل ٌهبر . اهٌبئة د - 
اهعغيبح فٕ اٙؼغً أٌَ أخٓ ٌخٖسج يغى ّسّغ يغاهج اسخيبيٖج، ّفٕ ضبل خضلٖق ُػٍ اهًغاهج ٌٖخِٕ غّؼ ٌبئة 
اهعغيبح، يفٖؼاً إهٓ أً ٌبئة اهعغيبح ٝ ٖعخوف يً ٌبئة اهنبئفج ضٖد أً اهخّؽٖى اهنبئفٕ ّٖذؼ يوٓ ييل 

ّهفح إهٓ يّمّو يِى سغاً ُّّ يّمّو اٛيٞى ٌَٙ ٖكٌى يً اهٌبئة فعكٖج أعؼْ . اهٌبئة أٖمبً
يعخوفج خيبيبً ييب ًٖؼفَ اهيسخيى، ّفغغ يوٓ أً اهيفنوج ٌُب ُٕ فٕ ّسّغ إيٞى هوغّهج ّهونّائف ٖلّى 

ٌِبؼ اهتبضد اهوتٌبٌٕ  . أٖمبً فٕ يؿأهج اهضنّيبح اهتؼهيبٌٖج عبهف غ. تبهخؼنٖؽ يوٓ ٌّاة يًًٌٖٖ غًّ آعؼًٖ
ًٞ يً فبئغث اهًيل اهضؽتٕ اهضلٖلٕ إػا هى ٖنً . غ ينبلله فٕ يّمّو يغى اهسيى تًٖ اهٌٖبتج ّاهّؽاؼث يخؿبئ

ٌِبؼ يوٓ اهلمٖج اهفوؿنٌٖٖج ّضق . ّتبهٌؿتج هوخيذٖل اهفوؿنٌٖٕ فٕ اٙؼغً ؼنّؽ غ. ُغفَ اهّكّل إهٓ اهضنى
اهًّغث هٞسئًٖ اهفوؿنًٌٖٖٖ يفٖؼاً إهٓ أٌَ ٝ ٖسّؽ اهضغٖد يً ُػا اهيّمّو ضبهٖبً كتل يًؼفج يكٖؼ 

. اهّمى اهفوؿنٌٖٕ
 

 تغأ يغاعوخَ تنؼش أؽيج اهغٖيلؼانٖج هٖؾ فٕ إٖنبهٖب فلن (اهعراق)اهٌبئة ٌوشف أديد يصظفى  - 
إٌيب فٕ أّؼّتب نوِب، يى خأنٖغٍ يوٓ ّسّغ ُػٍ اٙؽيج نتًبً فٕ اهغّل اهًؼتٖج، ُػٍ اهغّل اهخٕ خًبٌٕ يً 

ّاهيِى تٌهؼٍ خنّؼ اهغٖيلؼانٖج تبؿخيؼاؼ ّضبسخِب إهٓ . أؽيبح أنتؼ تنذٖؼ ييب ُّ يّسّغ فٕ أّؼّتب
ّفٕ يّمّو ٌسبش ّؼفج اهًيل ُػٍ أّمص اٙؿخبػ يكنفٓ تأً اهٌسبش ٖنًّ هٖؾ فٕ . اٛذؼاء ّاٛغٌبء

ّتبهٌؿتج إهٓ اهخسؼتج اهوتٌبٌٖج فتؼأَٖ أً يً ٖفّؽ . إٖسبغ اٛسبتبح تل فٕ إذبؼث اٙؿئوج ّاهخضفٖؽ يوٓ اهخفنٖؼ
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تبٌٝخعبتبح ُّ اٙنذؼ فًتٖج هنً هٖؾ تبهمؼّؼث أً ٖنًّ اٙنفأ فيً ٖفّؽ ُّ اهػٔ ٖيوم اهيبنٌٖج 
اٝيٞيٖج، ّٝ تغ ٌُب يً اٛفبؼث إهٓ اهيؤؿؿبح اٝؿخذيبؼٖج ّاهفؼنبح اهنتؼْ اهخٕ خخغعل فٕ إٖكبل 

ٌّاة يًًٌٖٖ، فبهعفٖج خكتص فٕ خيذٖل اهٌئة هيكبهص ُػٍ اهيؤؿؿبح ّاهفؼنبح غًّ خيذٖل يكبهص 
. اهٌبعتًٖ، ّهػهم ؽاغ غّؼ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ تِغف خٌفٖن اهًيوٖج اهغٖيلؼانٖج

 اعٖؼاً أفبؼ اٙؿخبػ يكنفٓ إهٓ أً اهسيى تًٖ كفج ٌبئة ّكفج ّؽٖؼ أّ يلبّل ٖخٌبكل يى يتغأ 
. فكل اهؿونبح يً سِج ّيى اؿخغٞل اهٌفّػ يً سِج ذبٌٖج

 
أفبؼ إهٓ هبُؼث فٕ اهتؼهيبً اٙؼغٌٕ ُّٕ خنؼاؼ اهٌّاة أٌفؿِى  (الأردً)اهٌبئة شوٌيبً عتٌداح -  

فٕ اهيسبهؾ اهيخًبكتج، ّيؽا اهؿتة إهٓ يغى اهخّاكل يى اهٌبؾ ّيغى اٛنخؼاد تبهعغيبح اهًبيج تبٛمبفج 
إهٓ هًة اهخٖبؼ اٛؿٞيٕ يوٓ ّخؼ اهخًكة اهغٌٖٕ، ّغٖبة اهٌبئة يً اهٌغّاح ّاهيضبمؼاح ّيً اههِّؼ 

. اٛيٞيٕ، ُّػا اٙيؼ خغٖؼ هسِج ؽٖبغث ضمّؼ ٌّاة اهخٖبؼ اهّنٌٕ
 
أّمص أً يّمّو اهؼكبتج يوٓ غّؼ اهٌبئة اهعراق  (يدٌر اهتدود)الأشخبذ دٌدر يذٌى اهشبعدي -  

خخى ييبؼؿخَ يتؼ اٛيٞى ضٖد أً سوؿبح اهيسوؾ اهًؼاكٕ ختد يتبفؼثً يوٓ اهِّاء ّغًّ خلنٖى ييب ٖؿيص 
هوٌبعة تييبؼؿج اهؼكبتج يوٓ اهٌّاة، تبٛمبفج إهٓ ّسّغ يفؼّو ُّ فٕ يؼاضوَ اٙعٖؼث ّاهيخًوق تّكل 

اهٌبئة يً نؼٖق فتنج إهنخؼٌّٖج يى يب ٝ ٖلل يً عيؿج آٝف ٌبعة، ّاهؼكبتج خضكل أٖمبً يً عٞل 
ّفٕ يّمّو . غيّث اهّؽؼاء ّيؿبءهخِى فٕ اهسوؿبح اهًبيج ّأينٓ أيذوج يً اٝؿخسّاتبح اهخٕ خضكل

أ % 33 يمّ ّتٌؿتج 253 يً أكل 73اهنّخب اهٌؿبئٖج أفبؼ اهؿٖغ اهؿبيغٔ تأً يغغ اهٌّاة اهؿٖغاح ُّ 
، ّأنغ فٕ اهعخبى أً اٝخكبل اهيتبفؼ يّسّغ تًٖ اهٌبئة (%33)أنذؼ يً اهٌؿتج اهيوضّهج فٕ اهلبًٌّ 

. ّاهٌبعة ييب ًٖؽؽ اهذلج تٌِٖيب
 
ؼنّؽ يوٓ أً ؿتة يغى ضسة اهذلج يً أٔ يً اهضنّيبح اهوتٌبٌٖج  (هتٌبً)اهٌبئة شبيل يوزاٌب  -  

اهيخًبكتج ٌخز يً نًّ ُػٍ اهضنّيبح يؤهفج تغبهتٖخِب يً ٌّاة ٖيذوًّ أنذؼٖج تؼهيبٌٖج ّهً ٖلّى اهتؼهيبً 
ّتبهٌؿتج هيّمّو اهعغيبح فتؼأَٖ إً ُػٍ اهكفج خؿلن يً اهٌبئة فٕ ضبل كبيح . تضسة اهذلج يً ٌفؿَ

. اٛغاؼاح اهؼؿيٖج تّاستِب فٕ عغيج اهيّانًٌٖ
 

أفبؼ إهٓ أً غّؼ ٌبئة اهعغيبح ٝ ٌٖخِٕ فٕ ضبل  (اهعراق- تبدد)الأشخبذ يصظفى ٌبجً وادد - 
خضلٖق اهعغيبح ّاهًغاهج اٝسخيبيٖج يً كتل اٛغاؼث تغهٖل أً اهغّل اهخٕ كنًح فّنبً يِيبً فٕ خضلٖق اهًغاهج 

هى ٌٖخَ فِٖب غّؼ ٌبئة اهعغيبح ّػهم ٌهؼاً هخنّؼ اهضبسبح اٌٛؿبٌٖج، ّتبهٌِبٖج فئً اهخفؼٖى ًُٖختؼ عغيج 
.  فنٖف ٌٌُِٕ غّؼ اهخفؼٖى
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ؿوٖى ٌكؼ فٕ سوؿج اٝفخخبش تفأً .  ؼنّؽح يوٓ يب كبهَ غ(الأردً)اهٌبئة اهشٌدث أدة اهشعود - 
اهًّايل اهيؤذؼث يوٓ اهّهٖفج اهخيذٖوٖج هوتؼهيبً ّػهم ضًٖ نؼش خؿبؤٝح يً كبًٌّ اٌٝخعبتبح، ّتؼأِٖب فئً 

ّخؿبءهح يً كبًٌّ اهكّح اهّاضغ اهػٔ ايخيغ . غّؼ اهٌبئة اهعغيبخٕ ٝ ٌٖخِٕ ضخٓ فٕ ّسّغ كبًٌّ يذبهٕ
فٕ اٙؼغً ّيً ٌخبئسَ، فِل ًٖؽؽ ُػا اهلبًٌّ غّؼ ٌبئة اهعغيبح؟ أى اهغّؼ اهخفؼًٖٕ؟ أى غّؼ ٌبئة 

ٌكؼ ضّل يفِّى اهًٞكج . أٖمبً أفبؼح اهؿٖغث أغة إهٓ اٛفنبهٖج اهخٕ نؼضِب غ. اهًفٖؼث؟ أى ٌبئة اهّنً؟
تًٖ اهتؼهيبً ّيؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ يً سِج، ّتٌَٖ ّتًٖ اهضنّيبح يً سِج ذبٌٖج عبكج فٕ ّسّغ يغى 
خيبٌى تًٖ ّهٖفخٕ اهٌٖبتج ّاهّؽاؼث، فبهًٞكج يى اهؿونج اهخٌفٖػٖج خكتص يٞكج يكبهص يختبغهج ُّػا يب ٖستؼ 

ًٝ إهٓ اٙؿخبػ يكنفٓ ّاضغ اهػٔ كبل تأً اهخضغٔ اهػٔ . اهٌّاة يوٓ أً ٖنٌّّا ٌّاة عغيبح ّّسِح ؿؤا
ّٖاسَ اهتؼهيبً اهًؼاكٕ ُّ اهخضغٔ اهغٖيلؼانٕ، فؿأهخَ ُل أً اهفًة اهًؼاكٕ ُّ يً فنّل اهؿونج 

اهخفؼًٖٖج؟ أى أً اُخيبى اهفًة اهًؼاكٕ، تضؿة يب ٖهِؼ يً اهفمبئٖبح، ُّ فٕ اٙيً ّاهغػاء ّاهكضج 
ّاٙيّؼ اهضٖبخٖج؟ 

 
أسبة تأً اٌٝخعبتبح اهخٕ سؼح فٕ اهًؼاق فِغح  (اهعراق- تبدد)الأشخبذ يصظفى ٌبجً وادد - 

ًٌى . يوِٖب اٙيى اهيخضغث ّنل يً كبى تيؼاكتج اٌٝخعبتبح، ّكغ ضللح اهّهٖفج اهخيذٖوٖج فٕ نل اهيٌنلج اهًؼتٖج
. ّتنل ذلج إً اهفًة اهًؼاكٕ ُّ يً كبى تبٌخعبة اهؿونج اهخفؼًٖٖج ؼغى نل اههؼّف ّاهخضغٖبح

 
ٝضه تأً اهٌبئة ٝ ٖسة أً ٖنًّ هسِج ّاضغث، أٔ ٖفخؼل أً  (الأردً)يديد اهيصبهدج - د- 

ّخؿبءل . ّؼفل ايختبؼ اهخفؼٖى عغيج تل ّهٖفج ٌِٙب خّسَّ إهٓ اهًبيج. ٖنًّ ٌبئة اهّنً ٌّبئة عغيبح
ُل أً اهيسبهؾ اهٌٖبتٖج ُٕ ػاح كفج خيذٖوٖج نتٖؼث أى يخّؿنج أى مئٖوج؟ ذى يب ُٕ اٛسؼاءاح اهخٕ ٖسة 

. أً ٖختٌبُب ُػا اهتؼٌبيز ّّٖكٕ تِب إهٓ اهتؼهيبٌبح تِغف ؼفى اهكفج اهخيذٖوٖج
  
نؼش يغث أفنبؼ يٌِب اٝؼختبن تًٖ اٌٙهيج اٌٝخعبتٖج ّاهّهبئف  (هتٌبً)اهٌبئة غشبً يخٌتر - 

يفغغاً يوٓ أً اهؼاتن ٌُب ُّ فٕ اهخػنٖؼ . اهٌٖبتٖج، ّفكل يّمّو اهخيذٖل يً يّمّو كبًٌّ اٌٝخعبة
ّفغغ يوٓ أٌَ . تبهغّؼ اهخيذٖوٕ هوٌبئة ّتًٖ اٙغّاؼ اٙعؼْ غًّ أً ٖنًّ ٌُبم خأذٖؼ هوّاضغ يوٓ اٗعؼ

ًّل اهغّؼ اهخيذٖوٕ هوٌبئة عبكج ّأً ُػا اهغّؼ ُّ  ٖسة اهتضد يً يسيّيج يً اٙفنبؼ اهًيوٖج اهخٕ خف
نيب أّمص أٌَ يى اهّهٖفج اهعغيبخٖج هوٌبئة إٌيب ميً إنبؼ . اٙنذؼ اؼختبنبً تبهؿّؿّٖهّسٖب اهؿٖبؿٖج

. يؤؿؿٕ يتؼ ينبخة يخعككج، ّنؼش فٕ ُػا اهيسبل فنؼث غّؼ اهّؿٖن يب تًٖ اهٌبئة ّاٝغاؼث اهًبيج
نيب فغغ فٕ يّمّو اهخيذٖل يوٓ غّؼ اهٌبعة يتؼ اهٌلبـ اهؿٖبؿٕ يوٓ يؿخًّٖٖ اهيؿخّْ اهيؤؿؿٕ نيب 

ّهفح إهٓ مؼّؼث إيبغث كٖبغج اهٌهبى اهغاعوٕ هويسوؾ تِغف خفًٖل اهغّؼ . يوٓ اهيؿخّْ اٛيٞيٕ
ّنؼش أعٖؼاً فنؼث خنّٖؼ اٛيٞى ّمتنَ عبكجً هسِج خّؽٖى اهيؿبضبح اٛيٞيٖج تبهخؿبّٔ . اهتؼهيبٌٕ

. يوٓ نبفج اهنخل ّاهخٖبؼاح
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ّافق اهٌبئة غؿبً يعٖتؼ فٖيب نؼضَ يً  (الأردً- يجوس الأعٌبً)الأشخبذ عتدالله اهٌشور - 
أفنبؼ، ّافبؼ إهٓ غّؼ يسوؾ اٙيٖبً فٕ اٙؼغً اهػٔ ٖخٖص فؼكج إسؼاء كؼاءث ُبغئج ّيخأٌٖج ٙٔ كبًٌّ، 

ّهفح أٖمبً إهٓ . عبكجً ّأً أيمبء يسوؾ اٙيٖبً هٖؾ هِى غّؼ عغيبخٕ نٌِّى يؿؤّهًّ أيبى يً يٌِّٖى
ؿوٖى . ّافبؼ إهٓ يب ّؼغ فٕ نويج غ. مًف اهضٖبث اهضؽتٖج فٕ اٙؼغً اٙيؼ اهػٔ ٖؽٖغ يً فؼغٖج اهٌّاة

أيمبء اهتؼهيبً، ّتيسؼغ إٌخعبتِى، ٖكتضًّ اهّؿٖن اهؼئٖؿٕ هخسيٖى ينبهة ّاُخيبيبح »ٌكؼ ضّل أً 
إً هوٌّاة اهضق ّاهّاسة فٕ خيذٖل غّائؼُى »ٌكؼ . ، ّفٕ يّمّو آعؼ أّؼغ  غ«اهيّانًٌٖ ّاهخًبيل يًِب

يًختؼاً أً نل ػهم ُّ « ييب ٌٖنّٔ يوٓ خيذٖل يكبهص يضوٖج ّإكوٖيٖج ّفعكٖج أّ اهخأذؼ تسيبيبح يًٌٖج
ّأذٌٓ يوٓ يتغأ اهخيذٖل اهٌؿتٕ فٕ اٌٝخعبتبح عبكجً فٕ اهًؼاق ًٙ . ّاكًٕ ّٖيذل كّؼث ضلٖلٖج هيب ٖسؼٔ

ّتبهٌؿتج هيّمّو إؿلبن اهضنّيج . اهيؿؤّهٖج خكتص أيبى يً كبى تبهخؼفٖص فٕ اهلبئيج ّهٖؾ أيبى يً اكخؼو
أيبى اهيسوؾ افبؼ إهٓ أٌَ فٕ اهخسؼتج اٙؼغٌٖج خلّى اهلٖبغث اهؿٖبؿٖج تئؿلبن اهضنّيج يٌغيب خخٖلً تأٌِب 

ّيؼل أعٖؼاً هوفّاؼق اهيّسّغث فٕ اهتوغاً اٙؼتًج اهيفبؼنج فٕ اهّؼفج تبهٌؿتج . ؿخؿلن فٕ اهتؼهيبً
 ضكل تيّافلج نل 1993هيّمّو اهسيى تًٖ اهٌٖبتج ّاهّؽاؼث ٝفخبً إهٓ أً يغى اهسيى اهػٔ أكؼّ فٕ اهًبى 

. اٙؼغًٌٖٖ
 

نؼش يؿأهج أؽيج اهذلج تًٖ اهٌبئة ّاهٌبعة ّاهخٕ خهِؼ فٕ يؿأهج  (إٌظبهٌب)اهشٌد نبرهو شٌرٌخً - 
ًٞ يً اهؼئٖؾ عبخيٕ فٕ إٖؼاً، أيب فٕ اهضبهج اٖٛنبهٖج فئً  خغٌٕ ٌؿتج اٝكخؼاو فٕ اٌٝخعبتبح ّأينٓ يذ

اٛضسبى يً اهخكّٖح ٌبخز يً خغٖٖؼ اهٌهبى اٌٝخعبتٕ يً أنذؼٔ إهٓ ٌؿتٕ ّاهػٔ كغ ٝ ٖوتٕ ضبسبح 
اهٌؿتٕ أّ )اهفًة، ّٖكتص ّٝء اهٌبئة هوضؽة ّهٖؾ إهٓ اهٌبعتًٖ، ّؿأل يً اهٌهبى اٌٝخعبتٕ اٙفمل 

يؤنغاً يوٓ يغى ّسّغ يفنوج يٌغيب ٖنًّ ٌُبم خلوٖغ غٖيلؼانٕ إٌيب اهخؼاسى ٖضكل يٌغيب ٝ ٖخى  (اٙنذؼٔ
 .ايختبؼ اهغٖيلؼانٖج يٌكؼاً يً اهًٌبكؼ اٙؿبؿٖج فٕ ضٖبث اهيّانًٌٖ

 
نبهة اهخٖبؼ اٛؿٞيٕ فٕ اٙؼغً تأً ٝ ٖنًّ هِى أسٌغث عبؼسٖج ّأً  (الأردً)اهٌبئة عتد ذواتٌج - 

نيب فغغ يوٓ غّؼ اهٌبئة اهّنٌٕ كتل اهغّؼ اهعغيبخٕ ضخٓ ، ٖنًّ ُيُِّى اّٙل ّاٙعٖؼ اهّنً ّاهيّانً
ّيً يؿأهج . ّإً نبً ٖيذل يٌنلج يضؼّيج يً اهعغيبح، ّأينٓ أيذوج يً مغن اهٌبعة يوٓ اهٌبئة

اٙضؽاة أّمص تأً اٙضؽاة اٙؼغٌٖج يخًغغث إٌيب مًٖفج يب يغا ضؽة ستِج اهًيل اٛؿٞيٕ، ّاهنيّش 
ضبهٖبً ّتخّسِٖبح يً سٞهج اهيوم، ُّ أً ٖنًّ فٕ اٙؼغً ذٞذج أّ أؼتًج أضؽاة ٖينٌِب أً خخٌبفؾ يوٓ 

. يؿخّْ اهّنً
أفبؼ إهٓ أً يًبٌبث اهٌبئة فٕ نل اهيسبهؾ ُٕ فٕ إؼمبء  (الأردً)اهٌبئة يوشى اهخلاٌوج - 

. كبيغخَ يً سِج ّاهلٖبى تّاستَ يً ٌبضٖج اهخفؼٖى ّاهؼكبتج ّاهيفبؼنج فٕ اهلمبٖب اهًبيج يً سِج ذبٌٖج
ّخؿبءل يً يغْ خيذٖل اهٌبئة فٕ ضبل ضكّل ٌؿتج يفبؼنج كوٖوج فٕ اٌٝخعبتبح يلخؼضبً ّمى خفؼٖى ٖضفّؽ 

. اهٌبؾ يوٓ اٝكخؼاو
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 أنغ يوٓ يّمّو اهخيبٌى ّيغى اهسيى تًٖ اهعراق- (يدٌر اهتدود)الأشخبذ دٌدر يذٌى اهشبعدي - 
 يً اهغؿخّؼ، ّايختبؼ اهًمّ اهػٔ ٖكتص 49اهٌٖبتج ّاهّؽاؼث يً عٞل خّٞث ٌق اهفلؼث اهؿبغؿج يً اهيبغث 

ًٞ ضنيبً يً يمّٖج اهيسوؾ اهٌٖبتٕ . ّؽٖؼاً يؿخلٖ
 

أسبة يً اهؿؤال اهيخًوق تٌؿتج اهيفبؼنج فٕ اٌٝخعبتبح ٝفخبً إهٓ  (الأردً)يديد اهيصبهدج . د - 
أً اهخيذٖل ُّ نٌبٖج يً ؼمٓ ؿٖبؿٕ فِّ هٖؾ خفؼًٖبً ّٝ ؼكبتج ّٝ أٔ فٕء آعؼ، تل ُّ اهكفج اهخٕ 

ّعوق إهٓ اهلّل تأً اهينوّة فٕ ُػا . ٖضخبسِب اهيسوؾ اهٌٖبتٕ هيًؼفج يغْ غؼسج اهؼمٓ اهفًتٕ يٌَ
اهيضّؼ ُّ اهيؿبيغث فٕ ؼفى ؿّٖج اهخيذٖل اهفًتٕ يؼنؽاً يوٓ ٌّيٖج كبًٌّ اٌٝخعبة اهّاسة ايخيبغٍ ّيوٓ 

. خضفٖؽ اهيّانً يوٓ اهيفبؼنج يتؼ اهذلج تأً اهتؼهيبً ؿّف ٖيذوَ ضلٖلج
 

ٝضه أٌَ يً اهيفٖغ اهؼتن تًٖ ّهٖفج اهخيذٖل ّاهّهبئف اٝعؼْ،  (هتٌبً)اهٌبئة غشبً يخٌتر - 
فضؿً اهخيذٖل ٖؼختن تبهخفؼٖى، نػهم فئً خأغٖج اهغّؼ اهؼكبتٕ تنؼٖلج يؼمٖج ٖأخٕ اٖمبً هٖؿخسٖة هينبهة 

أيب تبهٌؿتج هوًٞكج تًٖ اهّهٖفج اهخيذٖوٖج ّكّاًٌٖ اٌٝخعبة فوى ّٖافق اٙؿخبػ يعٖتؼ يوٓ اهٌهؼٖج . اهٌبعة
اهخٕ نؼضِب اٙؿخبػ نبؼهّ فٖؼٖخٕ ّايختؼ فِٖب أً اهٌهبى اهٌؿتٕ ُٖتًغ ُػٍ اهًٞكج تًٖ اهٌبعة ّاهٌبئة 

. ًّٖؽؽ تبهيلبتل غّؼ اهيفؼو يوٓ غّؼ يلغى اهعغيبح
 

أّمص يؿأهج اهٌلل اهخوفؽٌّٖٕ اهيتبفؼ هّكبئى سوؿبح  ( هتٌبً–اشخبذ جبيعً)ظوًٌ عظبلله . د- 
اهيٌبكفج اهًبيج تأٌِب خًنٕ كّؼث يّمّيٖج أنذؼ يً اهيضبمؼ اهينخّتج اهخٕ خغنِٖب اهكضف ّاهخٕ 

ّهفح يً سِج أعؼْ إهٓ أً اٝكخؼاش اهّضٖغ تفكل اهٌٖبتج يً اهّؽاؼث فٕ هتٌبً . خمنؼ فِٖب إهٓ اٖٛسبؽ
ّفٕ يّمّو ّؿٖن اهسيِّؼٖج أّمص تأٌَ ٖضغّ يً غّؼ . خلغى تَ اهٌبئة ًٌيجالله أتٕ ٌكؼ اهيّسّغ يًٌب

ّأعٖؼاً تبهٌؿتج إهٓ خلغٖى اهعغيبح أفبؼ إهٓ أٌَ ٝ يبٌى يً خلغٖيِب عبكج فٕ هل اهخؼغٔ . اهٌبئة ّٝ ٖوغَٖ
.  اٛغاؼٔ اهيّسّغ فٕ هتٌبً

 
. ّفٕ ٌِبٖج اهيغاعٞح فنؼ اهغنخّؼ اهًؽأّ اهيفبؼنًٖ يوٓ يؿبُيبخِى اهلّٖيج

 
 *****
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 دور اهترهيبً فً خعزٌز اهشفبفٌج وينبفدج اهفشبد: اهجوشج اهذبهذج

 

غّؼ اهتؼهيبً فٕ خًؽٖؽ اهففبفٖج ّينبفضج اهفؿبغ  اهيّمّو
اٙؼغً - اهٌبئة اهؿٖغث أغة اهؿًّغ ؼئٖؿج اهسوؿج 

 
اؿخِوح نويخِب تبٛفبؼث إهٓ أٌَ ٝ خعوّ اهعنبتبح اهؿٖبؿٖج نيب : اهٌبئة اهشٌدث أدة اهشعود- 

اهتؼايز اهضنّيٖج، ّيوٓ نبفج اهيؿخّٖبح ّفٕ غبهتٖج اهتوغاً، يً اٛفبؼث إهٓ آفج اهفؿبغ فٕ اهيسخيًبح 
هنً اهفؿبغ ٝ ٖؽال يّسّغاً ٌهؼاً هًغى ّسّغ اهؼاغو اهنبفٕ هَ، ّأفبؼح إهٓ غّؼ . ّمؼّؼث ينبفضخَ

. اهخفؼٖى فٕ ُػٍ اهينبفضج نيب هغّؼ اهتؼهيبًٌٖٖ فٕ ُػا اهيسبل
 

 :  خجرتج إٌظبهٌب– (إٌتبهيو)تبدد - اهشٌد روتٌرخو نبجبخً : اهنويج الأوهى- 
ؿوّن اهؿٖغ نبسبخٕ اهمّء يوٓ يّمّو اهّؿبئن اهخفؼًٖٖج ّاهيّاذٖق اهيخًولج تينبفضج اهفؿبغ 

ًّبهج فٕ ُػا اٛنبؼ ففٕ اهيبمٕ نبً هوتؼهيبً غّؼ يضغّغ فٕ ينبفضج . ّهنٖفٖج ييل اهتؼهيبً تنؼٖلج ف
اهفؿبغ تضٖد نبً اهلمبء ٖخّهٓ يؿؤّهٖج ُػٍ اهينبفضج، ّنبً هوفؿبغ يفِّى يخغٖؼ فٕ اهغّل، ففٕ ضًٖ 

 ًٞ ًٞ يًٖلبً هوخٌيٖج، ايختؼٍ اهتًل فٕ اهغّل اٙعؼْ تأٌَ فؼّ ٝ تغ يٌَ ّهٖؾ يبي خًختؼٍ تًل اهغّل يبي
ّهنً اهيفنوج ُٕ فٕ إغؼام اهسيٖى تأً اهفؿبغ ُّ يبيل ًٖٖق اهًيوٖج اهغٖيلؼانٖج، ّيً ٌُب أخٓ . يِيبً

. خفًٖل غّؼ اهتؼهيبً هِػٍ اهسِج نٌَّ اهيؤؿؿج اٙؿبؾ فٕ ينبفضج اهًّايل اهخٕ خِغغ أّ خًٖق اهغٖيلؼانٖج
ّتًغ أً اؿخًؼل اهؿٖغ نبسبخٕ هًغغ يً اهلمبٖب اهنتٖؼث اهخٕ فنّوح يّامٖى فؿبغ فٕ إٖنبهٖب هفح إهٓ أً 
اهتؼهيبً اٖٛنبهٕ هى ٌٖخز اهنذٖؼ يً اٙييبل اهيفٖغث تبخسبٍ ينبفضج اهفؿبغ، يلخؼضبً، فٕ ُػا اهيسبل، ّمى 

ًٞ، ّضد اهتؼهيبً يوٓ اهلٖبى تغّؼ أنتؼ فٕ اهؼكبتج ّاهيضبؿتج .  خفؼٖى ٖضغغ فؼّن خيّٖل اٙضؽاة يذ
 

. ّأفبؼ إهٓ اهتؼهيبً اٖٛنبهٕ كبى تّمى ذٞذج كّاًٌٖ خِغف إهٓ اهضغ يً اٌٛفبق اهًبى يًٌبً هوِغؼ
ّهنً اهعنّث اهيِيج ُٕ فٕ خفنٖل هسٌج تؼهيبٌٖج كبيح تئيغاغ غؼاؿج يً أؿتبة اهفؿبغ كبيح تئسؼاء خضوٖل 

: هولنبيبح اٙنذؼ خأذؼاً تبهفؿبغ، ُػٍ اهوسٌج اٌخِح إهٓ اهلّل تّسّغ يغث أيّؼ خفسى يوٓ اهفؿبغ ّيٌِب
اهخّؿى اهفبئل هوضنّيج ّهٜغاؼاح اهًبيج فٕ إغاؼث اٝكخكبغ، ّاٙنؼ اهلبٌٌّٖج اهخٕ خًنٕ كٞضٖبح 

اؿخٌؿبتٖج خّكل إهٓ خفبكى اهتٖؼّكؼانٖج، ّاهنبتى اهٞيؼنؽٔ هٜغاؼاح اهًبيج اهػٔ ًٖنٕ ؿونج نتٖؼث  
هوِٖئبح اهيضوٖج فٕ خّؽٖى اٙيّال غًّ ستبٖخِب، ّيغى فًبهٖج إسؼاءاح اهؼكبتج ّغٖبة اهيؿبءهج هوؿونبح 

اهيؼنؽٖج ّاهيضوٖج، يغى اهذلج تبهؿونج اهلمبئٖج، ّاهخفُّبح اٝكخكبغٖج اهخٕ خضخيِب يغى فًبهٖج اٙؿّاق، 
نل ُػٍ اٙؿتبة خؤغٔ إهٓ .  ّمًف ُٖتج اهيّهفًٖ، ّأعٖؼاً يغى ّسّغ مّاتن نبفٖج فٕ اهلّاًٌٖ ّاٌٙهيج

. اؿخفؼاء اهفؿبغ فٕ اٛغاؼث
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ّعوُق إهٓ اهلّل تأً اهتؼهيبً اٖٛنبهٕ تغأ تًوة غّؼ فبيل فٕ يّمّو ينبفضج اهفؿبغ يتؼ اٙؿئوج 

ّاٝؿخسّاتبح هوضنّيج نيب يً عٞل يخبتًج اهلمبٖب اهًبيج اهيخًولج تبهفؿبغ، تبٛمبفج إهٓ ّمى يغغ يً 
ّأفبؼ إهٓ أً ُػا اهًيل هى ٖنخيل تًغ ّٖضخبر إهٓ . اهخفؼًٖبح اهخٕ خؿبيغ فٕ متن اهِغؼ ّخيٌى اهفؿبغ

.   اهخنّٖؼ ّاهيخبتًج
      

:   خجرتج هتٌبً– (يدٌر خٌفٌذي فً يٌعيج ترهيبٌٌوً طد اهفشبد)خوٌل جتبرث . د: اهنويج اهذبٌٌج -
ًٞ تًؼل يً يتبغْء اهٌهبى . ؼنّؽ غ ستبؼث يوٓ كٞضٖبح اهيسوؾ اهٌٖبتٕ فٕ ينبفضج اهفؿبغ يؿخِ

اهغٖيلؼانٕ اهوتٌبٌٕ ّخّؽٖى اهؿونبح فَٖ، ذى اٌخلل إهٓ خًغاغ كٞضٖبح اهيسوؾ اهٌٖبتٕ فٕ ينبفضج اهفؿبغ، 
ّتغأ تبهكٞضٖج اهخفؼًٖٖج فأفبؼ إهٓ أً اهيسوؾ اهٌٖبتٕ هغَٖ يغغ يً اهخفؼًٖبح اهخٕ خنبفص يّمّو اهفؿبغ 

ّكبى . إٌيب اهينوّة أنذؼ يً إكؼاؼ اهٌكّق ُّ اهًيل يوٓ خنتٖلِب تفنل ؿوٖى هخًنٕ اهٌخبئز اهيخّعبث يٌِب
تبؿخًؼال يغث ضبٝح ييوٖج ّؼغ اهٌق يوِٖب فٕ اهلّاًٌٖ اهٌبفػث ّاهخٕ خًبكة يوٓ اهفؿبغ أّ خًيل يوٓ 

ذى اٌخلل إهٓ اهكٞضٖج اهيبهٖج هوتؼهيبً فبؼضبً يؼاضل اهيّاؽٌج ّنٖفٖج اهؼكبتج يوٓ خٌفٖػُب يفٖؼاً . اهضغ يٌَ
فٕ ُػا اهيسبل هًغى خكغٖق اهيسوؾ هيّاؽٌخٕ اهًبيًٖ اٙعٖؼًٖ يبؽٖبً يؿؤّهٖج خأعٖؼ ُػا اٛكؼاؼ إهٓ 

اهضنّيج ّاهيسوؾ يًبً، اٙيؼ اهػٔ ٖؤغٔ إهٓ خًنٖل اهًيل اهؼكبتٕ هويسوؾ اهٌٖبتٕ يوٓ أييبل اهضنّيج يً 
ستبؼث هكٞضٖج اهيسوؾ اهٌٖبتٕ اهؿٖبؿٖج ّاهؼكبتٖج فًغّغ اهّؿبئل اهيخبضج . تًغ ػهم يؼل غ. اهٌبضٖج اهيبهٖج

هوٌبئة فٕ يؼاكتج اغاء اهضنّيج، ُّٕ اٙؿئوج ّاٝؿخسّاتبح ضٖد ّٖسغ يغغ نتٖؼ يٌِب إٌيب هى ٖضكل أً 
ّفٕ يّمّو هسبً اهخضلٖق . نبً أضغ مضٖج هِػٍ اٙؿئوج تيًٌٓ أٌَ هى ٖخى إؼغبى أٔ ّؽٖؼ يوٓ اٝؿخلبهج

ستبؼث هوسبً اهخضلٖق اهخٕ أٌفأُب اهيسوؾ اهٌٖبتٕ ّاهخٕ هى خّكل إهٓ ٌخٖسج ييوٖج . اهتؼهيبٌٖج فلغ اؿخًؼل غ
ًٝ يً ذى كبًٌّ عبق . فٕ غبهتٖج اٙضٖبً ّاٌخلل إهٓ اهكٞضٖج اهلمبئٖج هوتؼهيبً ّاهخٕ ضغغُب اهغؿخّؼ أّ

ّفٕ يّمّو ؼفى اهضكبٌج يً تًل . هضه اٙكّل ّاٛسؼاءاح فٕ اخِبى ّيضبنيج اهؼؤؿبء ّاهّؽؼاء
اهٌّاة ػنؼ تًل اهضبٝح يفٖؼاً فٕ ُػا اٛنبؼ يفٖؼاً إهٓ يٞضلج ذٞذج ّؽؼاء فٕ كمبٖب فؿبغ عٞل 

. ييبؼؿخِى هيِبيِى اهّؽاؼٖج
 

ّّكبح اٙؿبؿٖج اهخٕ خضّل غًّ ييبؼؿج اهتؼهيبً هغّؼٍ فٕ ينبفضج  ذى اٌخلل إهٓ اهضغٖد يً اهيً
اهفؿبغ، ّيٌِب يفنوج اهخيذٖل اهخٕ خًبٌٕ يٌِب يًهى اهيسبهؾ، ّكبًٌّ اٌٝخعبة اهػٔ ٖأخٕ تنخل نتٖؼث ِٖٖيً 
يوِٖب ؽيٖى ّاضغ، ّأعٖؼاً اهيفنوج فٕ إكٞضبح اهنبئف اهخٕ أينح كٞضٖبح أنتؼ هويسوؾ اهٌٖبتٕ ييب 

.    (ؼؤؿبء اهؿونبح اهذٞد)يؽؽ غّؼ اهخؼّٖنب 
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تبدد فً يدٌرٌج اهتدود فً يجوس اهٌواة )الأشخبذ فراس جبشى يوشى : اهنويج اهذبهذج -
  : خجرتج اهعراق– (اهعراكً

أفبؼ تغاٖجً إهٓ يكبغكج اهيسوؾ اهٌٖبتٕ اهًؼاكٕ ٝخفبكٖج اٙيى اهيخضغث هينبفضج اهفؿبغ، ّتًغ أً ػنؼ 
هيعبنؼ اهفؿبغ نهبُؼث خخٌبيٓ فٕ اهيسخيًبح يغّغ هيهبُؼ اهفؿبغ فٕ اهًؼاق يً ؼفّث ّاعخٞؾ ّكؼف 
ٌفّػ ّغٖؼُب، نيب أسؼْ يؼمبً ٙؿتبة اهفؿبغ فٕ اهيؼضوج اهيبمٖج يً خبؼٖظ اهًؼاق، تًغُب اٌخلل اهؿٖغ 

سبؿى هخًغاغ اهٌكّق اهلبٌٌّٖج اهخٕ خًبكة يوٓ اهفؿبغ فٕ اهخفؼًٖبح اهًؼاكٖج، نيب هخوم اهيخًولج 
. تبهيؤؿؿبح اهؼكبتٖج، يفٖؼاً إهٓ أً ُػٍ اهٌكّق هى ٖخى اهًيل يوٓ خفًٖوِب نٕ خًنٕ اهٌخبئز اهيخّعبث يٌِب
ّفٕ اهيؼضوج اهضبهٖج ٖلّى اهتؼهيبً تبهًيل يوٓ ؽٖبغث اهٌكّق اهخٕ خًبهز يؿبئل اهفؿبغ نيب سؼْ خفًٖل 

تئضبهج أنذؼ يً ؿتًًٖ يخِيبً يً يعخوف اهغؼسبح اهٓ غّؼ ُٖئبح اهؼكبتج ّيٌِب ُٖئج اهٌؽاُج اهخٕ أّكح 
اهلمبء، ّغّٖاً اهؼكبتج اهيبهٖج اهػٔ كبى تئيغاغ خلبؼٖؼ ؿٌّٖج خُفمص فِٖب اهعؼّكبح اهخٕ خًغّ فؿبغاً إغاؼٖبً 

ّعٞكج اهلّل أً اهفؿبغ فٕ اهًؼاق ًُٖغّ يٌهّيج يخنبيوج يً سيٖى اهٌّاضٕ اهفنوٖج ّاهسُّؼٖج . ّيبهٖبً
ّهوخكغٔ هِب ٖلخمٕ أً ٖنًّ اهتؼهيبً ّاهيؤؿؿبح اهؼكبتٖج يٌهّيج يخنبيوج خضخبر اهٓ خٌهٖى اهسبٌة 

 .اهخفؼًٖٕ ّخنّٖؼ أهٖبح اهؼكبتج ّخضؿٌِٖب
 

: ّعوكح اهغؼاؿج، فٕ يؿأهج خًؽٖؽ غّؼ اهتؼهيبً فٕ اهؼكبتج ّاهففبفٖج، إهٓ خلغٖى يغث خّكٖبح يٌِب 
عٞل ايخيبغ يتغأ اهففبفٖج يً ، ّهيًبٖٖؼ ّاهيتبغا اهغّهٖجّفلبً ل اهًؼاكٖجاهًيل يوٓ خضغٖد اهيٌهّيج اهلبٌٌّٖج 

، ّخفًٖل اهؼكبتج يوٓ نل يً ٖخّهٓ ّغيى يتغأ اؿخلٞل اهؿونج اهلمبئٖج، ٌفؼ اهيًوّيبح ّاهتٖبٌبح اهضنّيٖج
ّهٖفج يبيج فٕ اهغّهج ّيؿبءهخَ، ّمى كبًٌّ ينبفضج اهفؿبغ تكٖبغج خٞئى اهّمى اهًؼاكٕ، ّغيى اؿخلٞهٖج 

 ضلٖلٖج هِٖئج اهٌؽاُج نيب هغّٖاً اهؼكبتج اهيبهٖج ّضيبٖخِيب ثاهيفخفًٖ اهًيّيًٖٖ يً اهّؽؼاء، ّيٌص اؿخلٞهٕ
 ،اُٝخيبى تفنبّٔ اهيّانًٌٖيً اهخغعل اهضنّيٕ، خفًٖل هسبً يسوؾ اهٌّاة فٕ يؼاكتج اهّؽاؼاح، ّ

 .ً ينبفضج اهفؿبغؤّمؼّؼث غيى غّؼ يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ اهيخعككج فٕ ـّ
 ّعخى اهؿٖغ سبؿى يغاعوخَ تبهلّل إً اهفؿبغ ٝ ٌٖخِٕ أّ ٖخضسى تلؼاؼ ؿٖبؿٕ أّ تٌق كبٌٌّٕ إٌيب ٖسة 

. أّٝ خّفٖؼ اٙؼمٖج اهيٌبؿتج هخٌفٖػ اهلّاًٌٖ ّخفًٖل نل اهسّاٌة اهخٕ ػُنؼح نأهٖبح خٌفٖػٖج
   

خلدٌى وركج اهٌبئة فً )- (إداري فً اهترهيبً الأوروتً)الأشخبذ تٌٌر جٌوشٌتً رٌخزا : اهنويج اهراتعج- 
 :(اهترهيبً الأوروتً اهشٌدث نرٌشخٌبٌب يشنردًٌٌ

خنؼق اهؿٖغ ؼٖخؽا فٕ يؼمَ إهٓ يؿأهخًٖ، اّٙهٓ اهّؿبئل اهيًخيغث هينبفضج اهفؿبغ، ّاهذبٌٖج اهخلغى 
ّأفبؼ إهٓ اهكٞضٖبح اهنتٖؼث . اهيُضؼؽ يوٓ اهيؿخّْ اّٙؼّتٕ فٕ يسبل اهينبفضج ّضيبٖج يكبهص أّؼّتب

اهييٌّضج هٜخضبغ اّٙؼّتٕ فٕ يؼاكتج ييل اهيفّمٖج اّٙؼّتٖج يٌغ اؿخًيبهِب هؿونخِب اهخٌفٖػٖج، ّأينٓ 
ّأفبؼ فٕ يّمّو اهؼكبتج إهٓ ّسّغ ُٖئج . أيذوج يً اهيسبٝح اهخٕ ٖينً هوتؼهيبً اّٙؼّتٕ اهخغعل فِٖب

ؼكبتج يؿخلوج خٌهؼ فٖيب إػا نبٌح اهيّاؽٌج يعككج تنؼٖلج كضٖضج، تبٛمبفج إهٓ ّسّغ ُٖئج أعؼْ 
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عبكج ّيؿخلوج يؿؤّهج يً ينبفضج اهفؿبغ ّاهلمبٖب اٝضخٖبهٖج اٙعؼْ، ّخلّى تئسؼاء خضلٖلبح تفأً تًل 
اهلمبٖب اهيخًولج تبهفؿبغ ّػهم هضيبٖج اهيكبهص اّٙؼّتٖج عبكجً ّأً يّاؽٌج اٝخضبغ اّٙؼّتٕ خكل إهٓ 

.  يوٖبؼ ّٖؼّ ؿٌّٖب120ً
ّفٕ يّمّو اهخًبًّ تًٖ اهِٖئبح اهؼكبتٖج اّٙؼّتٖج، فئٌِب خخًبًّ ّتفنل نتٖؼ يى اهتؼهيبً 

 ًٞ اّٙؼّتٕ ّيى اهؿونبح اهلمبئٖج اهفبيوج فٕ أيّؼ اهيٞضلج ّاٛغيبء يًٌبً ٛؿبءث اؿخًيبل اٙيّال ّخؿِٖ
. هييبؼؿج اهؼكبتج يوٓ أييبل اهيفّمٖج اّٙؼّتٖج يً كتل اهتؼهيبً اّٙؼّتٕ

 
خجرتج الأردً - (يدٌر يرنز الأردً اهجدٌد هودراشبح)اهدنخور هبًٌ دوراًٌ : اهنويج اهخبيشج -

يؼل فٕ يؿخِل يغاعوخَ هيؿبّْء اهفؿبغ ّأذؼٍ يوٓ اهيسخيى ّاهغّهج، ّأفبؼ إهٓ أً اٙؼغً ٖلى 
ّهفح إهٓ أٌَ فٕ اٌّٗج اٙعٖؼث أكتص اهفؿبغ . فٕ يٌؽهج ّؿنٖج فٕ خؼخٖة اهيًبٖٖؼ اهغّهٖج هيغؼنبح اهفؿبغ

يً اهلمبٖب اهؿبعٌج فٕ اٙؼغً يؼنّؽاً يوٓ اهغّؼ اهعبق اهػٔ ٖوًتَ اهتؼهيبً اٙؼغٌٕ فٕ اهسِغ اهؼايٕ إهٓ 
ّيؼل هخفبّح سِغ اهيسبهؾ اهيخًبكتج فٕ اهلٖبى تأييبل اهيؿبءهج . ينبفضج اهفؿبغ ّخًؽٖؽ اهيؿبئوج ّاهففبفٖج

يً ذى اؿخًؼل . إهٓ ضغ اهلّل تأً كمٖج اهفؿبغ ُٕ يؿؤّهج سؽئٖبً يً يّغث اهضٖبث اهتؼهيبٌٖج إهٓ اٙؼغً
اهّؿبئل اهؼكبتٖج اهيخبضج ٙيمبء اهتؼهيبً ّاٗهٖبح اهيختًج فٕ ّؿبئل اهيضبؿتج ّاهيؿبءهج يً عٞل اٙؿئوج 

. ّاٝؿخسّاتبح، ّاهوسبً ّنوة اهيٌبكفج اهًبيج هوضنّيج ّضق خولٕ اهًؼائل ّاهفنبّْ
 

ّأّمص اهغنخّؼ ضّؼإٌ تأً اهيؤؿؿج اهيًٌٖج تينبفضج اهفؿبغ فٕ اٙؼغً ُٕ غّٖاً اهيضبؿتج اهلبئى 
ُّمًح خضح إفؼاف 1995يٌػ اهعيؿٌٖبح، يً ذى سؼْ خأهٖف غائؼث هينبفضج اهفؿبغ فٕ اهًبى   ّهنٌِب 

نيب كبى .  سؼْ خفنٖل هسٌج هينبفضج اهفؿبغ تٌبءً يوٓ نوة اهيوم2001اهيعبتؼاح اهًبيج، ّفٕ اهًبى 
اهتؼهيبً تبهيكبغكج يوٓ يغث اخفبكٖبح غّهٖج هينبفضج اهفؿبغ ّاهسؼٖيج اهيٌهيج، نيب تبغؼح اهضنّيج فٕ خلغٖى 

 ّاهػٔ أٌفأ ُٖئج يؿخلوج 2006يغث يفبؼٖى كّاًٌٖ إهٓ اهيسوؾ أُيِب كبًٌّ ُٖئج ينبفضج اهفؿبغ هًبى 
ضّؼإٌ هويسوؾ اهضبهٕ ؿوؿوج اهيؿبُيبح . ، ّؿسّل غ2007هينبفضج اهفؿبغ، ّكبًٌّ غؿٖل اٙيّال هًبى 

. اهخٕ كبى تِب يوٓ ُػا اهكًٖغ، يً إكؼاؼ هوخفؼًٖبح إهٓ خفنٖل هسبً اهخضلٖق ّنؼش اٙؿئوج ّاٝؿخسّاتبح
ّأينٓ أيذوج يً كمبٖب فؿبغ ضكوح فٕ اٙؼغً ضيوح اهتؼهيبً يوٓ أً ٖنًّ هٖؾ فلن نؼفبً فٕ يضبؿتج 

. اهضنّيج تل فٕ تضد ّإغاؼث اهٌلبـ ضّل اهفمبئص ّاٙؽيبح ّاهفتِبح تفأً اهفؿبغ
 

ضّؼإٌ يغاعوخَ تبهلّل أً اٙؼغً كغ ٖنًّ أفمل يً تبكٕ اهغّل اهًؼتٖج فٕ يّمّو . ّعخى غ
ينبفضج اهفؿبغ إٌيب ٖتلٓ يوَٖ أٌَ ينبهة تبهلٖبى تسِّغ إمبفٖج هوخلغى فٕ ُػا اهيسبل عبكجً يً عٞل اهخفبيل 

أنذؼ يى يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ، نيب أٌَ ينبهة تخّؿٖى اهخًبًّ اهتؼهيبٌٕ يوٓ اهيؿخّْ اٛكوٖيٕ 
. ّاهغّهٕ

 *****
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 يٌبكشج عبيج دول دور اهترهيبً فً خعزٌز اهشفبفٌج وينبفدج اهفشبد

 

خّسَ تبهؿؤال إهٓ اٙؿخبػ سبؿى ضّل اٙؿتبة اهخٕ أّؼغُب فٕ  (الأردً)اهٌبئة ٌتٌل ٌهبر - 
يّمّو اهفؿبغ فٕ اهًؼاق يفٖؼاً إهٓ أً ُػا اهيّمّو تغأ يى اٝضخٞل اٙيٖؼنٕ هوًؼاق، ّنبً ٖفخؼل 

تبهيضبمؼ اٛفبؼث إهٓ ُػٍ اهيؿأهج، ًٙ يغى ػنؼُب ّنأٌَ ٖؿبيغ يوٓ اؿخيؼاؼ اهّمى اهضبهٕ، فبهفؿبغ فٕ 
. اهًؼاق ُّ تؿتة اٝضخٞل ّهٖؾ تؿتة اهًؼاكًٖٖ فلن ّٝ ٖسّؽ اهؿنّح يً ُػا اٙيؼ

 
ؿأل يً يّمّو ٌِة اهذؼّاح اهيٌهى اهضبكل فٕ اهًؼاق  (الأردً): اهدنخور يديد اهيصبهدج- 

يً كتل اهفؼنبح اٙسٌتٖج، نيب ؿأل اٖٛنبهًٖٖ يً غّؼ اهتؼهيبً فٕ ينبفضج اهفؿبغ غاعل اهتؼهيبً ٌفؿَ 
. عبكجً تّسّغ تؼهيبًٌٖٖ فبؿغًٖ

 
ايختؼ أً هبُؼث اهفؿبغ ُٕ هبُؼث يبهيٖج، يفٖؼاً إهٓ  (اهعراق)اهٌبئة ٌوشف أديد يصظفى -  

ّيلّة يوٓ يب كٖل يً ّمى اهفؿبغ فٕ . اهيضبّٝح اهسبؼٖج هًلوٌج اهؼأؿيبهٖج ّأٌؿٌخِب نًّ هِب فؼّؼ
اهًؼاق تبهلّل أً أؿبؿَ ًّٖغ ٛؼد اهٌهبى اهؿبتق يبؼمبً هوضؼة يوٓ إٖؼاً ّاهنّٖح ّيب ؼافق ػهم يً 

ّعخى تبٛفبؼث إهٓ غّؼ اهؿونج . ييوٖبح فؿبغ ّإفؿبغ يوٓ يغث يؿخّٖبح أغّح إهٓ خّؿًَّ يبيّغٖبً ّأفلٖبً
. اهؼاتًج ّاهكضبفج فٕ ينبفضج هبُؼث اهفؿبغ ّفمص اهفبؿغًٖ

 
 نؼش يّمّو خفًٖل اهخفؼًٖبح اهخٕ خٌق يوٓ ينبفضج اهفؿبغ (الأردً)اهٌبئة عتد ذواتٌج -   

ّاهيّسّغث فٕ نل اهغّل، فبهنل ٖلّل تبهيضبؿتج ّٝ ٖلّى تأٔ ييل فٕ ُػا اهؿتٖل، فبهينبفضج خخنوة سِّغ 
. نل اٙفؼكبء يً اهتؼهيبً إهٓ اهضنّيج إهٓ اهكضبفج ّاهيسخيى اهيغٌٕ

 
ًٞ يً أفنبل اٛؼُبة، يفٖؼاً إهٓ غّؼ  (اهعراق)اهشٌد دٌدر اهيذٌى اهشبعدي -  ايختؼ اهفؿبغ فن

اهٌهبى اهؿبتق فٕ اهًؼاق اهيًختؼ ؼافٖبً تئيخٖبؽ، ّهى ٖتؼْء اٝضخٞل يً اهفؿبغ ّاٛفؿبغ، هنً يب ٖعخوف 
اهّٖى تٌهؼٍ ّسّغ سِبح ؼكبتٖج خلّى تغّؼ سٖغ يوٓ كًٖغ فمص اهفؿبغ يًختؼاً أً اٝضخٞل ُّ سؽء 

ّأمبف تأٌَ ّٖسغ فٕ اهيسوؾ اهًؼاكٕ هسٌج . ؼئٖؿٕ فٕ اهفؿبغ اهضبهٕ يتؼ اهفؼنبح اٝؿخذيبؼٖج اهًبهيٖج
عبكج ُٕ هسٌج اهٌؽاُج اهخٕ خكوِب أيغاغ غٖؼ كوٖوج يً اهفنبّْ يػنّؼاً تضبهج ؼفى اهضكبٌج يً أضغ 

. أيمبء اهيسوؾ اهػٔ هّضق كمبئٖبً فٕ كمٖج فؿبغ
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هفح إهٓ يغى عون اهؿٖبؿج تيّمّو اهفؿبغ، فضخٓ هّ نبً اهفؿبغ  (الأردً)اهٌبئة يوشى اهخلاٌوج - 
يّؼّذبً فٖسة اٙعػ تيًبهسج اهّاكى اهضبهٕ، ّأنّغ يوٓ ّسّة كٖبى سيٖى اهتؼهيبٌبح تخفغٖغ اهؼكبتج ّخفًٖل 

. غّؼ اهيؤؿؿبح اهؼؿيٖج ّاُٙوٖج هيؼاكتج ّيضبؿتج اهفبؿغًٖ
 

أّؼغ يٞضهخًٖ، اّٙهٓ تبهٌؿتج هوسغل اهػٔ  (الأردً- يجوس الأعٌبً)اهٌبئة عتدالله اهٌشور- 
ضكل فٕ اهتؼهيبً اٙؼغٌٕ تفأً ُٖئج ينبفضج اهفؿبغ ضٖد خىّ إينبء ؼئٖؾ اهّؽؼاء ضق خؿيٖج ايمبء ُػٍ 

ّاهيٞضهج اهذبٌٖج يّمّو ّؿٖن . اهِٖئج، ّايختؼ ػهم عٖتج نًّ ؼئٖؾ اهّؽؼاء فعق ؿٖبؿٕ ّيًؼّل
. اهسيِّؼٖج اهػٔ ٖؼاكة سيٖى أسِؽث اهغّهج ّاهيّسّغ فٕ يغث توغاً، نبؼضبً فنؼث اهّؿٖن يوٓ اهتضد

 
هفح إهٓ يب ّؼغ فٕ اهّؼكخًٖ اهوتٌبٌٖج ّاٙؼغٌٖج  (اهعراق- تبدد)الأشخبذ يصظفى ٌبجً وادد - 

هسِج إكؼاً اهفؿبغ تبهسبٌة اهيبهٕ يًختؼاً ػهم ككّؼ فٕ اهٌهؼث، فبهفؿبغ ٝ ٖخًوق فلن تبهيبل ّإٌيب ٌُبم 
ّافبغ تخسؼتج اٙؼغً اهػٔ ضلق خنّؼاً سٖغاً . اهيضؿّتٖج ّاهتنبهج ّاهِغؼ اهًبى ّاٛضخٖبل يوٓ اهيبل اهًبى

. يوٓ كًٖغ ينبفضج اهفؿبغ، يفٖؼاً إهٓ أً ُػا اٙيؼ افخؼنح فَٖ نل يً اهؿونخًٖ اهخفؼًٖٖج ّاهخٌفٖػٖج
     

ايختؼ أً يكبغكج أٔ غّهج ٝخفبكٖج غّهٖج ٝ خنفٕ تضغ ػاخِب تل  (هتٌبً)اهٌبئة غشبً يخٌتر -   
ّهفح إهٓ أً . ٖسة اؿخنيبل ػهم تؿٖبؿبح نبيوج هضؿً اهخنتٖق، اٙيؼ اهػٔ ٝ ٖضكل فٕ غبهة اٙضٖبً

غّؼ ّؿٖن اهسيِّؼٖج تضؿة اهلبًٌّ اهوتٌبٌٕ ٝ ٖؽال نتٖؼاً فِّ ٝ ٖنخفٕ تبهؼكغ ّاهيخبتًج تل ٖٞضق 
ّأفبؼ إهٓ . اٙيّؼ يى اهؿونبح اهلمبئٖج، ّخيٌٓ اٙؿخبػ يعٖتؼ يخبتًج يّمّو اهّؿٖن فٕ ٌغّاح ٝضلج

فبهًغغ مئٖل ّذلبفج اٙؿئوج هى خكل تًغ  (ستبؼث. ؼغّاً يوٓ غ)أٌَ ٝ ّٖسغ نىّ ُبئل يً اٙؿئوج ّاٝؿخسّاتبح 
ّتبهٌؿتج هلبًٌّ . إهٓ اهضغ اٙغٌٓ اهينوّة، عبكجً فٕ يسبل خفًٖل غّؼ اهتؼهيبً نأغاث أّهٖج هينبفضج اهفؿبغ

اٛذؼاء غٖؼ اهيفؼّو، ايختؼ أً ُػا اهلبًٌّ نُخة تفنل ٖؿخضٖل خنتٖلَ ُّػا أيؼ يلكّغ، ّكغ كٖغ تِػٍ 
ًٞ يً ُػا اهلبًٌّ إكؼاؼ يتغأ اهخيبٌى تًٖ اهّهبئف أّ اهخًبؼل  اهنؼٖلج هػؼ اهؼيبغ فٕ اهًًّٖ، يلخؼضبً تغٖ

. ّغيب اهتؼهيبًٌٖٖ اهضبمؼًٖ هوغعّل فٕ يٌهيج تؼهيبًٌّٖ مغ اهفؿبغ. فٕ اهيكبهص
 

تأً اهيلكّغ ُّ « اهفؿبغ فؼ ٝ تغ يٌَ»تبهٌؿتج هيلّهج  أّمص (إٌظبهٌب)اهشٌد روتٌرخو نبجبخً - 
. أً تًل اٙفعبق ًٖخلغ ػهم إٌيب اهفنؼث اهّٖى ُٕ أً اهفؿبغ ٖفنّل عنؼاً نتٖؼاً هوغبٖج يوٓ اهغٖيلؼانٖج

ّأعٖؼاً تبهٌؿتج هوفؿبغ غاعل . ّتبهٌؿتج هفنؼث اكخكبغ اهؿّق اهػٔ ٖؿبيغ اهفؿبغ ايختؼُب فنؼث عبنئج خيبيبً
اهتؼهيبً فضخٓ فٕ ضبل ّسّغ يمّ ؼُفًح يٌَ اهضكبٌج تؿتة اهفؿبغ فئً ُػا اٙيؼ ٖكتص هغْ اهلمبء 

. ّٖسة إٌخهبؼ اهضنى، يؿخغؼتبً ّسّغ ضبهج نِػٍ فٕ إٖنبهٖب
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أفبؼ إهٓ أٌَ ضبّل فٕ يغاعوخَ إسؼاء يؼل هغّؼ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ فٕ  (هتٌبً)خوٌل جتبرث . د- 
ينبفضج اهفؿبغ يً غًّ اهغعّل فٕ خًؼٖف اهفؿبغ ّأؿتبتَ، ّتبهٌؿتج هويؤفؤاح اهخٕ أّؼغُب اهغنخّؼ ضّؼإٌ 

. فٕ يؼمَ فِٕ يؤفؼاح كبغؼث يً يٌهيج اهففبفٖج اهًبهيٖج ّهٖؾ يً اهتٌم اهغّهٕ
ستبؼث إهٓ ّسّغ ذٞذج يفبؼٖى ٖخى اهًيل يوِٖب ضبهٖبً ّخخًوق تبٙعٞكٖبح . ّفٕ سبٌة آعؼ أفبؼ غ

. اهؿٖبؿٖج، ّاهففبفٖج فٕ اٖٛؼاغاح، ّيلبؼتج اهخفؼًٖبح اهّنٌٖج يى اخفبكٖج اٙيى اهيخضغث هينبفضج اهفؿبغ
     

أّٖغ يب كٖل فٕ يّمّو اٛضخٞل هوًؼاق نؿتة يً أؿتبة  (اهعراق)الأشخبذ فراس يوشى جبشى - 
ِّغ ّتبهٌؿتج هيّمّو اهٌِة . اهفؿبغ ُّػا اٙيؼ يّسّغ فٕ اهنذٖؼ يً اهتوغاً اهيضخوج هنٌَ هٖؾ ّضغٍ اهيي

اهيٌهى هٌفن اهًؼاق هفح إهٓ أٌَ ٝ ٖينً اهؼنًّ إهٓ اهنٞى اهكبغؼ يً ّؿبئل اٛيٞى تل ٖسة اٝيخيبغ 
. يوٓ اهتٖبٌبح ّاهيًوّيبح اهيّذلج

 
 كغّؼ ٌّيٖج اهيغاعٞح اهخٕ ضكوح فٕ ُػٍ اهيٌبكفج (إٌظبهٌب) الأشخبذ تٌٌر جٌوشٌتً رٌخزا -

.  يفٖؼاً إهٓ ّسّغ اهفؿبغ فٕ نل اهغّل ضخٓ اٙنذؼ غٖيلؼانٖج
 

 .ّفٕ عخبى ُػٍ اهسوؿج فنؼح اهؿٖغث أغة نبفج اهيفبؼنًٖ يوٓ يؿبُيبخِى

 
 *****

 رؤٌج ترهيبٌٌج ورؤٌج اهيجخيع اهيدًٌ: اهترهيبً واهيجخيع اهيدًٌ: اهجوشج اهراتعج

 

ؼؤٖج تؼهيبٌٖج ّؼؤٖج اهيسخيى اهيغٌٕ  :  اهتؼهيبً ّاهيسخيى اهيغٌٕ اهيّمّو
إٖنبهٖب - يؿخفبؼ تؼهيبٌٕ ٌّبئة ؼئٖؾ إٖتبهيّ- اهؿٖغ سٖبً غٖغّ فّهوٌّٕؼئٖؾ اهسوؿج 

 
 اؿخِل اهؿٖغ فّهوٌّٕ يغاعوخَ تبهلّل أً اهّنبهج اهخٕ ًٖنِٖب اهيّانًٌّ هوتؼهيبًٌٖٖ ٝ خضؼى اهيسخيى 

اهيغٌٕ يً ييبؼؿج غّؼٍ ًٙ ُػا اٙعٖؼ تبؿخنبيخَ اخعبػ اهيتبغؼاح ّخلغٖى اهيلخؼضبح هوؿونبح اهًبيج فٕ 
ّايختؼ أً اهسيًٖبح ّاهٌلبتبح ُٕ يؤؿؿبح هٖتؼاهٖج خلّى تٌفبنبح فٕ يعخوف . اهيؿبئل اهخٕ ِٖخى تِب

. اهيسبٝح، ُّٕ يٌهيبح غٖؼ ضنّيٖج ٖنًّ هِب أُغاف اسخيبيٖج أّ ؿٖبؿٖج أّ اكخكبغٖج، ّنٌٖج ّغّهٖج
ّأفبؼ إهٓ أً اهضلّق ّاهضؼٖبح اٙؿبؿٖج هويّانًٌٖ هٖؾ هِب ضغّغ إٝ اهخّكف يٌغ اهضؼٖبح اٙؿبؿٖج 

ّتًغ أً يؼل هوٌكّق اهخٕ خنفل ييبؼؿج يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ هغّؼُب فؼش نٖفٖج كٖبى . ه٘عؼًٖ
ُػٍ اهيؤؿؿبح تبهيؿبُيج فٕ اهًيوٖج اهخفؼًٖٖج يتؼ اهخغعل يى اهتؼهيبًٌٖٖ ّخلغٖى اٝكخؼاضبح ّاهيؿبُيج فٕ 

. اهٌلبفبح هوّكّل إهٓ ضوّل يفخؼنج خِغف إهٓ عغيج اهيكبهص اهيفخؼنج هنبفج فؼائص اهيسخيى
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:  خجرتج هتٌبً– (رئٌس يؤششج عبيل)اهدنخور نبيل يهٌب : اهنويج الأوهى - 

يٌِب أً اهيسخيى اهيغٌٕ اهوتٌبٌٕ ٌبفن سغاً تبهيلبؼٌج يى اهغّل اهًؼتٖج ّاهيذل اٙضغد يوٓ .  ايختؼ غ
ضٖد نبٌح  (فؼٌؿب)ؿبً نوّ - ُػا اهٌفبن ُّ اهيفبؼنج فٕ يؤخيؼ اهضّاؼ اهػٔ ضكل يؤعؼاً فٕ ٝ ؿٖل

يٌِب ٌتػث خبؼٖعٖج يً اهِٖئبح اُٙوٖج فٕ هتٌبً عٞل . ّأينٓ غ. هييذوٕ اهيسخيى اهيغٌٕ يؿبُيج سٖغث سغاً
اهًلّغ اٙعٖؼث ضٖد نبٌح اهيضنج اّٙهٓ فٕ اهؿخٌٖبح يً عٞل إٌفبء يكوضج اًٌٝبـ اٝسخيبيٕ ّاهخٕ 

أكتضح فٖيب تًغ ّؽاؼث اهفؤًّ اٝسخيبيٖج، ّفوؿفج ُػٍ اهيكوضج كبيح يوٓ اهيفبؼنج تًٖ اهلنبيًٖ اهًبى 
اهيّانً ّػهم تيًؽل يً اٌٝخيبء اهؿٖبؿٕ اّ اهغٌٖٕ أّ اهسغؼافٕ، ّضكل - ّاُٙوٕ يً أسل تٌبء اٌٝؿبً

سِغ نتٖؼ يوٓ اهكًٖغ اهًيوٕ يً كتل اهِٖئبح اُٙوٕ إٌيب هى خّفق ُػٍ اهِٖئبح فٕ اهيفبؼنج فٕ اهخعنٖن 
نيب اؿخًؼل اهٌفبن اهػٔ كبيح تَ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ عٞل اهضؼة اُٙوٖج . ّاهتؼيسج ّاهخٌفٖػ

نيب ٌسص . ّاهًغّاً اٛؿؼائٖوٕ يوٓ هتٌبً ضٖد خضيّل اهلنبو اُٙوٕ يؿؤّهٖج خضغٖغ اهضبسبح ّنٖفٖج خوتٖخِب
ُػا اهلنبو تعوق فؼانج فٕ أنذؼ يً يسبل ٝ ؿٖيب يى ّؽاؼاح اهكضج اهًبيج ّاهتٖئج ّاهفؤًّ اٝسخيبيٖج 

إً اهيسخيى اهيغٌٕ ُّ هٖؾ يب ّؼذٌبٍ تل »: يٌِب خًؼٖفبً هويسخيى اهيغٌٕ ٖلّل. ّأّؼغ غ. ّيى يسوؾ اهٌّاة
ّهفح إهٓ أً اهخفؼٖى اهيخًوق تبهسيًٖبح فٕ هتٌبً ّاهكبغؼ فٕ . «يب ٌلّى تَ يًبً ّتبٝؿخلٞل يً اهضنّيج

 ٖوضه إٌفبء ُػٍ اهسيًٖبح تيّسة يوى ّعتؼ يً كتل ذٞذج أفعبق يوٓ اٙكل، إٌيب اهيفنوج 1909اهًبى 
ّأتغْ ايخلبغٍ اهؼاؿظ تأً اهًيل . فٕ هتٌبً ُٕ أً اهًيل اهفؼغٔ ٌٖسص ّاهًيل اهسيبيٕ ٝ ٖضهٓ تبهٌسبش

يوٓ يب ٖسيى ُّ اٙؿبؾ يً عٞل خفنٖؼ إٖسبتٕ ّخفبؤل يؿخيؼ، فيًٌٓ اهيّانٌج يّسّغ أنذؼ يب ٖنًّ هغْ 
اهِٖئبح اُٙوٖج اهخٕ خًيل غًّ أٔ خيٖٖؽ تًٖ اهٌبؾ يوٓ أٔ أؿبؾ ُّػٍ تغاٖج اهغٖيلؼانٖج ضٖد ٖخى 

.   اٝيخؼاف تّسّغ اٗعؼ
ّعخى . يٌِب خؼاسى اهضؾ اهيغٌٕ فٕ هتٌبً يً عٞل اهًّغث إهٓ اهفئّٖبح ّاهًكتٖبح.  ّاٌخلغ غ

. يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ مؼّؼث خنّٖؼ اهخفؼًٖبح ّسًوِب يغٌٖج انذؼ ضخٓ ٖخى خضؿًٖ ييوِب عغيجً هويّانً
 

خجرتج -  (رئٌس جيعٌج الأرض والإٌشبً هدعى اهخٌيٌج)الأشخبذ زٌبدث علاوٌج : اهنويج اهذبٌٌج -
 :الأردً

أينٓ اٙؿخبػ يٌّٞج فٕ اهتغاٖج خًؼٖفبً هيفِّى اهيسخيى اهيغٌٕ يًختؼاً أٌَ ذيؼث سِّغ يعخوفج 
هٌفبنبح فٕ يسبٝح يخًغغث خخيذل فٕ خأؿٖؾ سيًٖبح ٌّلبتبح ٌّّاغٍ خسيًِب يكبهص يفخؼنج، ّخخؿى ُػٍ 

اهيٌهيبح تبٝؿخلٞهٖج يً اهغّهج ّيغى ؿًِٖب هوّكّل إهٓ اهؿونج، فِٕ خنّيٖج ّخخيذل تؼّش اهيتبغؼث 
ذى أينٓ اٙؿخبػ يٌّٞج فنؼث يً ّمى يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ فٕ اٙؼغً ضٖد . اهفؼغٖج ّاهسيبيٖج

يً ُػٍ اهيؤؿؿبح خًيل فٕ ضلل اهؼيبٖج ّاهعغيبح اٝسخيبيٖج، % 50ؿسّل هبُؼث ُّٕ أً أنذؼ يً 
ذى يؼل هًغغ . ّأّؼغ إضكبءاح يً خّؽٖى اهسيًٖبح ّيٖبغًٖ ييوِب، يٌخلغاً أغاء اهضنّيج فٕ ُػا اهيسبل

ّأينٓ أيذوج يً  يً عٞل خسيٖى اهيكبهص ّاهخًبًّ يى اهتؼهيبً، يً ّهبئف يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ
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ّاهّهٖفج اهذبٌٖج ُٕ فٕ . كبًٌّ اهينتّيبح ّاهٌفؼ ّكبًٌّ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌُٕػا اهخًبًّ يً عٞل 
ّاهّهٖفج اهذبهذج . اٛؿِبى تخغؼٖة ّإفؼاؽ كٖبغاح غٖيلؼانٖج فٕ اهيسبهؾ اهتوغٖج أّ اهٌٖبتٖج أّ اهضؽتٖج

اهيؿبيغث فٕ خضؿًٖ اّٙمبو ّؽٖبغث اهذؼّاح ييب ٖغفى تبخسبٍ ؽٖبغث اهيفبؼنج اهؿٖبؿٖج ّاُٝخيبى تبهلمبٖب 
ًٞ يً اهتؼهيبً اهيغؼؿٕ . اهًبيج ّاهّهٖفج اهؼاتًج ُٕ فٕ اهيؿبُيج تئفبيج ذلبفج يغٌٖج غٖيلؼانٖج ّأينٓ يذ

اهٌبفن فٕ يغث يضبفهبح، فِػٍ اهذلبفج خؼؿٕ ذلبفج اهًيل اهخنّيٕ ّاهسيبيٕ ّكتّل اٝعخٞف يى اهػاح 
. ّيى اٗعؼ

مًف ذلبفج اهيفبؼنج اهيغٌٖج، : أيب أُى اهيفبنل اهخٕ خّاسَ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ فِٕ
. اٛؿخًيبؼ، اٌٙهيج اهفيّهٖج أّ اهغنخبخّؼٖج اهخٕ أغح إهٓ خّؼٖد ذلبفج اهعّف ّاٌٝؿضبة يً اهًيل اهًبى

. أٖمبً إً اهتٌبء اهِٖنوٕ اهيًخيغ يوٓ اهغّهج ٖفنّل يبئلبً هِػٍ اهسيبيبح فٕ خضغٔ اهؿٖبؿبح أّ اهؼغتبح
ّيفنوج أعؼْ خخيذل فٕ يغى كغؼث ُػٍ اهيٌهيبح يوٓ اهخّاكل يى أيمبئِب هومغن تبخسبٍ كمٖج يًٌٖج 

يبئق آعؼ . يفٖؼاً إهٓ ففل اهسيًٖبح اهتٖئٖج ّاهٌلبتبح اٙؼغٌٖج فٕ اهضؤّل غًّ إكبيج يٌخسى فٕ يضيٖج غتًّٖ
ُّ يغى يؼٌّج يًهى ُػٍ اهيٌهيبح ّاخؿبيِب تبهتٖؼّكؼانٖج ّافخلبغُب إهٓ اهضبنيٖج ّاهففبفٖج خسبٍ أيمبئِب 

ّايخؼف اٙؿخبػ يٌّٞج تأً يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ هى خؿخنى عوق . تبٛمبفج إهٓ يغى خغاّل اهؿونج فِٖب
كّث مغن يوٓ اهٌّاة نًّ تًل اهتؼهيبًٌٖٖ ٌٖهؼًّ تؼٖتج إهٓ غّؼ ُػٍ اهيؤؿؿبح نيب إهٓ أُغافِب 

ّأسٌغخِب، عبكجً فٖيب ًّٖغ إهٓ اهسيًٖبح اهخٕ هغِٖب خيّٖل أسٌتٕ ييب عوق ضبهج يً اهؼفل فٕ اهخًبيل 
أٖمبً يً اهكًّتبح اهيّسّغث يغى تٌبء ُػٍ اهيؤؿؿبح هخضبهفبح ّهٌيبػر إئخٞفبح إٝ . يًِب فًتٖبً ّؼؿيٖبً

.  فٖيب ٌغؼ
تبهٌؿتج هًٞكج يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ يى اهتؼهيبً، أفبؼ اٙؿخبػ يٌّٞج تأٌِب خلخؼة يً اهسفبء 
ّاهلنًٖج إٝ فٖيب ٌغؼ، فٞ ّٖسغ خًبًّ تبهلغؼ اهنبفٕ، ّاهغيّاح ٝ ؽاهح عسّهج هخنتٖق فنؼث إكبيج هسبً 
يّاؽٖج هوسبً اهتؼهيبً خًؽٖؽاً هويفبؼنج اهفًتٖج فٕ كٌى اهلؼاؼ، ّؿتة ػهم ٌلق اهنفبءاح ّاٛينبٌٖبح 
اهيبهٖج هغْ ُػٍ اهيؤؿؿبح يً سِج، ّيغى ؼغتج اهتؼهيبًٌٖٖ تبهخًبيل يى ُػٍ اهيؤؿؿبح يً سِج أعؼْ 

ُّل يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ يوٓ اهتؼهيبً أّ . يتؼؼًٖ ػهم تبهخيّٖل اٙسٌتٕ نيب ٖخعّف اهتًل يً خغ
.  يوٓ اهغّهج

ّنؼش اٝؿخبػ يٌّٞج إسؼاء ضّاؼ غائى ٛؽاهج اهخضؿؾ اهيّسّغ تًٖ اهنؼفًٖ، ّأفبؼ فٕ ُػا 
اهيسبل إهٓ ينخة يًوّيبح اهيخّؿن هوتٖئج ّاهخٌيٖج اهيؿخغايج ّاهذلبفج اهػٔ ٖلّى يوٓ اهخًبًّ يى يسيى 

ضبسج اهوسبً : ّعوق اٙؿخبػ يٌّٞج إهٓ ػنؼ يغغ يً اهخّكٖبح ّيٌِب. تؼهيبٌٕ يخّؿنٕ ّيؤؿؿبح أُوٖج
اهٌٖبتٖج إهٓ اعخكبكًٖٖ، ّاهغيّث إهٓ تغء ضّاؼ نّٖل ٖفمٕ إهٓ خفنٖل هسبً يّاؽٖج يتٌٖج يوٓ اهذلج، 

ّخًؽٖؽ غّؼ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ تغيى يً اهٌّاة خينٌٖبً هِػٍ اهيؤؿؿبح يً اهلٖبى تّاستِب يوٓ كًٖغ 
. اهيسخيى نيب يوٓ كًٖغ يسوؾ اهٌّاة
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  (يدٌر يرنز لارشب هودراشبح اهلبٌوٌٌج ودلوق الاٌشبً)الأشخبذ شعد اهدروتً : اهنويج اهذبهذج -

 :خجرتج اهعراق- 

خضغد اٙؿخبػ اهغؼّتٕ يً خسؼتخًٖ فٕ اهًؼاق هيٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ، اّٙهٓ فٕ اٌٝخعبتبح 
 خفنّوح يٌهيبح 2003اهخٕ سؼح يؤعؼاً ّغّؼ ُػٍ اهيٌهيبح فٕ خذلٖف ّخّيٖج اهيسخيى، ففٕ اهًبى 

ّيسؽ اهغّهج يً نل « تبهفّمٓ اهعٞكج»ّسيًٖبح ضبّهح اؿخًٖبة يب ضكل فٕ اهًؼاق تؿغ يب ؿيّٕ 
 يً اهضبنى اٛغاؼٔ اٙيٖؼنٕ تغأح ُػٍ اهيٌهيبح تبهًيل يوٓ 43/2003ّتًغ كغّؼ اهلؼاؼ ؼكى . فٕء

اهخّيٖج ّاهخذلٖف يوٓ اٌٝخعبتبح يً سِج، نيب تغأح تبهخضؼم فٕ يّمّو اهيؿبئل اٌٛؿبٌٖج يً سِج 
. ّفٕ يّمّو اٌٝخعبتبح كبيح يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ تّمى كبئيج يّضّغث يسِّهج اٙؿيبء. أعؼْ

ّخضغد اٙؿخبػ اهغؼّتٕ يً يفنوج اهلؼاؼ اهلبمٕ تئهغبء كبًٌّ اٙضّال اهفعكٖج يً كتل يسوؾ اهضنى 
اهيضوٕ ّاهخٕ ّكفح يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ فٕ ّسَِ ّايختؼخَ ٖؤغٔ إهٓ خنؼٖؾ اهنبئفٖج ّاهيػُتٖج 

ّمغنح يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ تبخسبٍ إهغبء ُػا . ّاهخفؼكج تًٖ اٙغٖبً نيب ٖنؼّؾ اهخيٖٖؽ مغ اهيؼأث
إٌيب اهيفنوج اهخٕ ضكوح ٝضلبً ُٕ فٕ غؿخؼث ُػا اهلؼاؼ تيّسة اهيبغث . اهلؼاؼ، ّتبهفًل سؼْ خًوٖق اهخٌفٖػ

ّخيٌٓ اٙؿخبػ .  يً اهغؿخّؼ يتؼ ييوٖج اهخفبف كبيح تِب اهلّْ اهؿٖبؿٖج يوٓ يٌهيبح اهيسخيى اهيغ41ٌٕ
 هسِج إهغبئِب أّ خًغٖوِب يى يغث يّاغ أعؼْ، 41اهغؼّتٕ يوٓ هسٌج اهخًغٖٞح اهغؿخّؼٖج إيبغث اهٌهؼ تبهيبغث 

يويبً أً يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ خلّى تبهمغن هخًغٖل يغث يّاغ يتؼ ّؿبئل اٛيٞى نيب يتؼ اٝخكبل 
. اهيتبفؼ يى اهٌّاة

ّعخى اٙؿخبػ اهغؼّتٕ يؼمَ تئينبء اهيفبؼنًٖ فنؼث يً يؼنؽ ٝؼؿب هوغؼاؿبح اهػٔ خأؿؾ فٕ 
 ّاهػٔ ٖخأهف يً نل خًّٖٞ اهنٖف اهًؼاكٕ، ُػا اهيؼنؽ اهػٔ كغى فِغاء يً أيمبئَ يً 2005اهًبى 

.  اهلمبث ّاهيضبيًٖ ّاٙؿبخػث اهسبيًًٖٖ
   

 :(يٌشق ترايج إٌتبهيو- اشخبذ فً اهلبٌوً الاكخصبدي اهدوهً)- اهشٌد أهٌشبٌدرو نوشخب: اهنويج اهراتعج - 

اؿخِل اهؿٖغ نّؿخب يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ أً اٙضؽاة نبٌح اهيضؼم اهػٔ اؿخٌغح إهَٖ اهغٖيلؼانٖج 
فٕ اهيبمٕ، ّيى اٌِٖبؼ اٖٛغّٖهّسٖبح اهخلوٖغٖج ٝ ؿٖيب اٝفخؼانٖج ّاهفّٖيٖج خمبءهح كغؼث اٙضؽاة يوٓ 
سيى اٙفعبق، ّختًبً هػهم خؼاسًح اهذلج تبهؿٖبؿًٖٖ، ّتبهيلبتل تغأح أُيٖج اهيسخيى اهيغٌٕ خخؽاٖغ، ّأفبؼ 
ٌُب إهٓ كًّتج يفِّى اهيسخيى اهيغٌٕ ًٙ اهِٖئبح اهخيذٖوٖج ٖخى ّكفِب تنؼٖلج ؿوتٖج نٌِّب يسيّيج يً 

. اهيٌهيبح اهخٕ خيذل أفؼاغاً غٖؼ يؿؤّهًٖ يً إغاؼث اهغّهج
إً اهيٌهيبح غٖؼ اهضنّيٖج اهخٕ خٌهى اهيسخيى اهيغٌٕ ُٕ فٕ اهّاكى ُٖئبح يً نتًٖج يعخوفج 

ُّػا ُّ اٝتخنبؼ اهسغٖغ اهػٔ هِؼ عٞل اهذٞذًٖ ؿٌج , خخّكل إهٓ خفنٖل خسيّى ٖنبهة تيكبهص اهيّانًٌٖ
اهيبمٖج، فبهيسخيى اهيغٌٕ ٖمى اهيٌهيبح غٖؼ اهضنّيٖج اهخٕ ٝ خخيٖؽ تتؼٌبيز ؿٖبؿٕ نيب اٙضؽاة هنٌِب 

خؤيًّ اهغيى هتًل اهيكبهص اهعبكج أنبٌح تٖئٖج أّ خوم اهيخًولج تضلّق اٌٝؿبً أّ تضلّق اٙكوٖبح ّغٖؼُب 
. يً اهيكبهص اهيخًولج تبهيسخيى
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إػا ُػا ُّ اهخغٖٖؼ اهؼئٖؿٕ اهػٔ ضكل ػهم أً اهيكبهص اهخٕ خغييِب اهيٌهيبح غٖؼ اهضنّيٖج 
يً سِج أعؼْ يً اهّامص . أكتضح خفنل ٌلبن كّث تبهٌؿتج إهٓ اهؿٖبؿًٖٖ ّغعوح فٕ تؼايسِى اٌٝخعبتٖج

أً اهيكبهص هِب نتًٖج يعخوفج يً تًمِب اهتًل، فًٌغيب ٌخنوى يً ضيبٖج اهتٖئج أّ ضيبٖج اهنفّهج ٌسغ 
إسيبيبً يوٓ ُػٍ اهيّامٖى أيب يٌغيب ٖسؼٔ اهضغٖد يً يكبهص عبكج ٝ ؿٖيب اهيكبهص اٝكخكبغٖج خضكل 

ُل ٖينً ايختبؼ ُػٍ اهيكبهص ػاح كٖيج هويسخيى؟ ٝفخبً  : ّاهؿؤال اهػٔ ُٖنؼش ٌُب ُّ. اهيفنوج ّٖلى اهعٞف
أٌَ فٕ إنبؼ اٙتضبد اهخٕ ؿٖلّى اهيفؼّو تئيغاغُب ؿٖخى اهخنؼق إهٓ فنؼث نؼش يذل ُػٍ اٙؿئوج اهخٕ 

يب ؼأٖنى تبهيكبهص اٝكخكبغٖج؟ ّنٖف ٖينً هِػٍ : خنًّ فعكٖج فٕ تًل اٙضٖبً نبهؿؤال يً يب ٖوٕ
. اهيكبهص أً خخيذل تنؼٖلج ففبفج؟ ُّل ُػا اٙيؼ يينً؟

ٌُبم يؿبئل يخلبنًج نضيبٖج اٙكوٖبح اهذلبفٖج أّ اٛخٌٖج، فيبػا يً ُػٍ اهيكبهص اهيخلبنًج؟ ُّل ُػٍ 
. ّؿٖوج خؿيص تخعنٕ اٌٝخيبءاح اهكغٖؼث؟ ّتبهخبهٕ خنًّ ٌيّػسبً هوخّضغ ّهوغفبو يً اهيكبهص اهيفخؼنج؟

ّهفح اٙؿخبػ نّؿخب فٕ عخبى يغاعوخَ تبٛفبؼث إهٓ خعكٖق نبّهج ٌلبـ تفأً يؿأهج اهيؼأث 
. ّيلبؼٌج خسبؼة اهغّل اهيفبؼنج فٕ ُػا اٛنبؼ

  
 خجرتج إٌظبهٌب- (رئٌس اهجيعٌج الإٌظبهٌج هويٌعيبح الأهوٌج)اهشٌد شٌرجً يرٌووً : اهنويج اهخبيشج- 

تغأ يغاعوخَ تبهضغٖد يً يٞكج اهيسخيى اهيغٌٕ تبهيؤؿؿبح اهؿٖبؿٖج يًختؼاً أً ُػٍ اهًٞكج خخيٖؽ 
إمفبء اهنبتى اهغٖيلؼانٕ يوٓ اٙسِؽث اهيٌخعتج، ّتأٌِب يٌهيبح ٝ خخّعٓ اهؼتص، : تعكبئق ذٞد ُٕ

. ّاهخؿٖٖؾ أّ اهنبتى اهؿٖبؿٕ
ّتًغ أً يؼل هٜضكبءاح يً يغغ اهيٌهيبح غٖؼ اُٙوٖج اهخٕ خًيل يوٓ اهيؿخّْ اهّنٌٕ 

أفبؼ تأٌِب خيذل أنذؼ يً يئج يوًّٖ يمّ ّخؿبُى  (160ّيغغُب )نيب يوٓ اهيؿخّْ اهغّهٕ  (120ّيغغُب )
.  يً إسيبهٕ اهٌبخز اهلّيٕ ّخلّى تخّهٖف يوًّٖ ٌّكف يوًّٖ فعق% 6تٌؿتج 

 
ّهفح إهٓ أٌَ خىّ اٛيخؼاف فٕ إٖنبهٖب يً كتل ضنّيج ؼّيبٌّ تؼّغٔ تيفِّى اهضؽة اٝسخيبيٕ 

ّاهػٔ ٖفؼل إهؽايٖج اهخفبّؼ يى ُػٍ اهيسيّيبح يٌغيب ٖلّى اهتؼهيبً تبهخكّٖح يوٓ كّاًٌٖ يبهٖج، ُّػا 
إً اهسيًٖج اٖٛنبهٖج هويٌهيبح اُٙوٖج . ٖغل يوٓ أُيٖج اهًيل اهخنّيٕ ّاٝسخيبيٕ هويٌهيبح غٖؼ اُٙوٖج

خفخؼم فٕ ٌلبـ نبفج اهلّاًٌٖ اهيخًولج تيعخوف اهلنبيبح، ّاهلؼاؼ اهيّكى يى ضنّيج تؼّغٔ ٖفؼل 
اهخفبّؼ يى اهيسخيى اهيغٌٕ عبكجً فٖيب ٖخًوق تخيّٖل أٌفنج اهضنّيج، ُّػا يّمّو يِى ًٙ اٝؿخلٞهٖج 

إً يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ ٝ خنخفٕ تخلغٖى اهعغيبح أّ . خلبؾ تلغؼث اهيٌهيبح يوٓ يلء اهيّاؼغ اهعبكج
تييبؼؿج اهؼكبتج يوٓ اهًيل اهضنّيٕ ّاهتؼهيبٌٕ إٌيب خيبؼؾ أٌفنج خّسِٖٖج تفأً يّامٖى خؿيص تخًؽٖؽ 

ّيؼل هًغث يتبغؼاح كبيح تِب اهيٌهيج هخنّٖؼ اهًٞكج تًٖ اهيسخيى اهيغٌٕ . اهيّانٌٖج اهٌفٖنج
ّاهيؤؿؿبح اهؿٖبؿٖج عبكجً ضيوج اهخّاكٖى اهخٕ سيًح أنذؼ يً أهف خّكٖى ّاهخٕ خلؼؼ يوٓ إذؼُب إسؼاء 

. خًغٖل هتًل اهٌكّق اهغؿخّؼٖج
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فٕ اهعٞكج أفبؼ اهؿٖغ يؼٖووٕ إهٓ أً اهخيذٖل اٌٝخعبتٕ هى ًٖغ نبفٍ ّاهًيل سبؼٔ أّؼّتٖبً يوٓ 
إغعبل نل ُػٍ اهيفبُٖى فٕ يفؼّو اهغؿخّؼ اّٙؼّتٕ اهػٔ أكؼّ تبهغٖيلؼانٖج اهخفبؼنٖج تيّاؽاث اهغٖيلؼانٖج 

اٌٝخعبتٖج، ّٝ تغ تبهخبهٕ يً خيذٖل نبفج اٙسِؽث اهّؿنٖج تًٖ اهيسخيى اهيغٌٕ ّتًٖ اٙسِؽث اهتؼهيبٌٖج 
. ّاهضنّيٖج، ّٝ تغ فٕ ُػا اهيسبل يً إٖسبغ آهٖبح ؼؿيٖج هخنتٖق ُػا اهيفِّى اهسغٖغ هوغٖيلؼانٖج اهخفبؼنٖج

ّفٕ اهعخبى أنغ اهؿٖغ يٖؼهوٕ يوٓ يتغأ خعنٕ اهضّاسؽ اهخٕ خفكل تًٖ اهيٌهيبح أنبٌح يويبٌٖج أى غٌٖٖج ييب 
. ٖمٖف كٖيج سغٖغث خؤغٔ إهٓ إؼؿبء كّايغ اهغٖيلؼانٖج ّخًؽؽ غّؼ اهيسخيى اهيغٌٕ

 
 *****

 رؤٌج ترهيبٌٌج ورؤٌج اهيجخيع اهيدًٌ: يٌبكشج عبيج دول اهترهيبً واهيجخيع اهيدًٌ

 

 ؿسّل يوٓ اٙؿخبػ ؽٖبغث يٌّٞج خسٌَّٖ غٖؼ اهيتؼؼ ضًٖ نؼش (الأردً)اهٌبئة يوشى اهخلاٌوج - 
فٕ يغاعوخَ هيّمّو يغى خًبًّ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ يى اهتؼهيبً، ٝفخبً إهٓ أٌَ كتل أً ٖنًّ ٌبئتبً نبً 

ٌبفنبً فٕ يغث ٌلبتبح ّاخضبغاح، نيب هفح اٙؿخبػ اهعٖٞوج إهٓ يّمّو اهيسوؾ اٝكخكبغٔ ّاٝسخيبيٕ 
اهيّسّغ فٕ أّؼّتب ّاهػٔ ٖسيى نل اهفؼكبء، ُّّ يسوؾ فتَ تؼهيبٌٕ خُنؼش فَٖ سيٖى اهيفبنل اٝسخيبيٖج 

ّاٝكخكبغٖج ّٖنًّ هَ ؼأٔ إؿخفبؼٔ غٖؼ يوؽى فٕ خلغٖى اهخفؼًٖبح، ّخيٌٓ يوٓ اهيفبؼنًٖ اهخّكٖج 
. تئٌفبء ُػا اهيسوؾ فٕ اهغّل اهًؼتٖج

 
اٌخلغ غّؼ اهيٌنلج اهًؼتٖج تبهٌؿتج هولّاًٌٖ اهخٕ ٖخى خنتٖلِب يوٓ  (هتٌبً)اهٌبئة غشبً يخٌتر - 

يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ ُّػا اٙيؼ ًٖؼفَ اهتؼهيبًٌّٖ اهيفبؼنًّ، نيب أفبؼ إهٓ أٌَ ٖسة اهخأنٖغ ّتبهفنل 
ذى نؼش يّمّو خيّٖل يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ نٌَّ خيّٖل يضغّغ . اهنبفٕ يوٓ ضؼٖج خأهٖف اهسيًٖبح

ّهفح اٌختبٍ اهؿٖغ يٖؼهوٕ إهٓ أً نفبءث اهؿٖبؿًٖٖ غبهتبً يب خُؿخغل هخفَّٖ ييل يٌهيبح . فٕ اهغّل اهًؼتٖج
إً اهيؤؿؿبح اهخٕ خفنؼ فٕ اهؿٖبؿج فٕ اهًبهى اهًؼتٕ خًختؼ ّؿبئل هوخغٖٖؼ ّٖسة اهخفنٖؼ . اهيسخيى اهيغٌٕ

يٌهيبح غٖؼ »يً سِج أعؼْ هى ّٖافق اٝؿخبػ يعٖتؼ يوٓ اؿخًيبل خًتٖؼ . فٕ ييل ُػٍ اهيؤؿؿبح
ضخٓ ٝ ٖخى اهؼتن غٖؼ اهيتبفؼ تبهيٌهيبح اهخٕ « يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ»اكخؼش اؿخًيبل يتبؼث « ضنّيٖج

ّعخى اٝؿخبػ يعٖتؼ تبهلّل أً اهفؼن اٙؿبؿٕ هّسّغ يسخيى يغٌٕ ؿوٖى ُّ فٕ . خعمى ٛؼاغث اهضنّيج
خًؽٖؽ يؿؤّهٖج اهتؼهيبٌبح فٕ خغٖٖؼ اهلّاًٌٖ اهيخًولج تبهسيًٖبح ّاٙضؽاة اهؿٖبؿٖج ييب ٖغيى ًّٖؽؽ 

 .اهضؼٖج ّاهغٖيلؼانٖج
 

أتغْ كولَ يً اهنٞى يً اهيسخيى هتٌبً  - («ٌدو اهيواظٌٌج»ييذل جيٌعج )اهشٌد جٌوتٌر طويظ - 
اهيغٌٕ توغج عفتٖج يًختؼاً أً اهًٞكج تًٖ اهيسخيى اهيغٌٕ ّتًٖ اهؿٖبؿًٖٖ ُٕ يٞكج يغّ ّسؽؼ، ّأينٓ 
أيذوج يً اخكبل يؼكغ اٙغاء اهٌٖبتٕ يى اهٌّاة هخلٖٖى ٌفبنبخِى يفٖؼاً إهٓ يغى ضكّل خسبّة تبهفنل 
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ّفؼش تبعخكبؼ يِيج اهيؼكغ يلخؼضبً يوٓ ُػٍ اهّؼفج اهخّكٖج تبهينبهتج . اهينوّة فٕ ُػا اٛنبؼ
تبهضكّل يوٓ اهيًؼفج يً عٞل اٛنٞو يوٓ نٖفٖج خكّٖح اهٌّاة، نًّ يضبمؼ اهسوؿبح ٝ خػنؼ ُػا 

اٙيؼ، نيب ّاهخّكٖج تئٖسبغ ينبً هولبء اهٌّاة يى ييذوٕ اهيسخيى اهيغٌٕ ّيأؿؿج ُػا اهينبً ٌهؼاً هويكوضج 
. اهيفخؼنج هونؼفًٖ

 
اؿخعوق يً اهخسؼتج اهًؼاكٖج تأً اهفًة اهًؼاكٕ ُّ  (اهعراق)اهٌبئة ٌوشف أديد يصظفى - 

فًة ّاضغ هنٌَ  يخٌّو فٕ اهّكح ٌفؿَ، ّفغغ يوٓ اهيؼضوج اٌٝخلبهٖج اهخٕ ٖيؼّ تِب اهًؼاق ضبهٖبً يفٖؼاً إهٓ 
أً يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ ُٕ فٕ تغاٖج خنٌِّٖب، يى اهًوى تأٌِب ٌبفنج فٕ إكوٖى نؼغؿخبً ّخًيل فٕ ضلّل 

ّأفبؼ إهٓ مؼّؼث غيى يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ . يعخوفج يخيٌٖبً خًيٖى ُػٍ اهخسؼتج يوٓ نل أٌضبء اهًؼاق
عبكجً فٕ اهيسخيًبح اهخٕ ٝ خؽال خًيل يوٓ اهًفبئؼٖج، يفٖؼاً إهٓ أً اهعفٖج ٌُب ُٕ أٌَ فٕ ضبل خًؽٖؽ 

. غّؼ اهيٌهيبح اُٙوٖج ؿٖؤغٔ ػهم إهٓ ؽّال اهًفٖؼث
 

أّمص فٕ يّمّو غيى يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ هٞئضج  (اهعراق)اهٌبئة جبتر دتٌة جبتر -  
ّافبغ تبهخسؼتج اٌٝخعبتٖج اهخٕ . اٌخعبتٖج غٖؼ يًؼّفج اٙؿيبء تأٌَ ّهوغكج فلغ خىّ اٛيًٞ يً تًل اٙؿيبء

ضكوح فٕ اهًؼاق ٌَٙ تبهؼغى يً اهخِغٖغ تخفسٖؼ يؼانؽ اٝكخؼاو ػُة اهٌبؾ ّاكخؼيّا ّضكوح أيوٓ ٌؿتج 
. يفبؼنج هى خفِغُب أٔ غّهج يؿخلؼث يً اهغّل، ُّػٍ اهضلٖلج خسٖة يوٓ اهخؿبؤل ضّل فؼيٖج ُػا اهيسوؾ

ّيؼل هوّاكى اهيؤهى فٕ اهًؼاق ضٖد كخل يمّاً يً اهتؼهيبً ّسُؼش اهًفؼاح يً اٙيمبء ّسؼْ 
. خفسٖؼ اهتؼهيبً، ّفغغ يوٓ أٌَ يً اهيؤهى اهخفنٖم تفؼيٖج ُػٍ اهخسؼتج

 تبهٌؿتج هلبًٌّ اٙضّال اهفعكٖج أفبؼ اهؿٖغ سبتؼ إهٓ اهخًبًّ اهنتٖؼ اهػٔ ضكل تًٖ يؤؿؿبح 
اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهتؼهيبً يتؼ اهوسٌج اهغؿخّؼٖج يى خأنٖغٍ تّسّغ يغث آؼاء فٕ ُػا اهيّمّو يويبً تأً 

ّعخى تبهلّل أٌَ فٕ نل .  يً اهغؿخّؼ خخؼم اهعٖبؼ فٕ ايخيبغ اهغًٖ اهػٔ ٖؼٖغٍ ٙٔ يّان41ًاهيبغث 
. اٙضّال ٝ ٖسة أً ٌمّٖى اهضلّق اهخٕ خعفٓ يٌِب يٌهيبح اهيسخيى اهيغٌٕ

 
خؿبءهح نٖف ٝ ّٖسغ خًبًّ تًٖ اهٌبئة ّتًٖ يؤؿؿبح اهيسخيى  (اهعراق)اهٌبئة إٌيبً اهفبطوً  - 

ّػنؼح تأً يؤؿؿبح اهيسخيى . اهيغٌٕ فٕ ضبل نبٌح ُػٍ اٙعٖؼث خلّى تخغؼٖة اهٌبعتًٖ ّخذلٖف اهٌّاة
ًّبل ٌّفن تؿتة غيى اهضنّيج هِػٍ اهيٌهيبح، ُػا تبٛمبفج إهٓ ّسّغ هسٌج  اهيغٌٕ فٕ اهًؼاق هِب غّؼ ف

. ٌٖبتٖج ُٕ هسٌج اهيسخيى اهيغٌٕ ّّؽاؼث عبكج تبهيسخيى اهيغٌٕ ّاهوخبً خلّيبً تغيى اهيؤؿؿبح اُٙوٖج
 

هفح إهٓ ّسّغ يؤؿؿبح يسخيى يغٌٕ ٌفٖنج سغاً فٕ يٞكخِب  (الأردً)اهٌبئة شوٌيبً عتٌداح - 
نيب . يى اهتؼهيبً يٌِب يؤؿؿج يٖؽاً، ّيؼنؽ ضيبٖج اهكضبفًٖٖ، ّيؼنؽ اهغؼاؿبح اهتؼهيبٌٖج، ّيٌتؼ اٙيج

أنغ أً اهتؼهيبً ٖفًؼ تمؼّؼث ّسّغ يٞكج خنبيوٖج تًٖ اهنؼفًٖ ٖينً اهًيل يوٓ خفًٖوِب يً عٞل إؼؿبل 
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ّفٕ اهيلبتل فئٌَ ّٖسغ . يفبؼٖى كّاًٌٖ يً يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ إهٓ اهتؼهيبً ّيلغ ٌغّاح ّيضبمؼاح
. يؤؿؿبح يسخيى يغٌٕ ٝ ًٖؼف اهلبئيًّ يوِٖب تأؿيبء اهّؽؼاء ّٝ اهٌّاة اهػًٖ ُى فٕ اهيضبفهج ٌفؿِب
ّأفبؼ إهٓ أً اٙؿخبػ ؽٖبغ يٌّٞج هوى اهيسوؾ ضًٖ كبل تّسّغ كنًٖج أّ خضؿؾ تًٖ ُػٍ اهيؤؿؿبح 

ًٞ يً ستِج اهًيل اٛؿٞيٕ اهخٕ خخًبًّ فٕ اهّكح اهؼاًُ يى يؤؿؿبح اهيسخيى  ّاهتؼهيبً، ّأينٓ يذ
. اهيغٌٕ ّنبً هِب فٕ اهؿبتق يغث خضفهبح يوٓ ييوِب ّيوٓ خيّٖوِب

 

ّّل نتٖؼ فٕ يّكف اهيؤؿؿج اهؼؿيٖج فٕ اهغّل  (الأردً)يديد اهيصبهدج . د -  أفبؼ إهٓ ضكّل خض
اهًؼتٖج خسبٍ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهغهٖل يوٓ ػهم خٌبيٕ يغغ ُػٍ اهيؤؿؿبح نيب أفبغ تخسؼتج اهًؼاق 

فٕ ُػا اٛنبؼ ٝفخبً إهٓ اهخًبًّ اهًؼاكٕ اٙؼغٌٕ فٕ ُػا اهيسبل، ّؿأل يً نٖفٖج خًؽٖؽ اهخفبؼنٖج تًٖ 
يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهتؼهيبً عبكجً ّأً اهؿٖبؿبح ٝ خكًٌِب اهضنّيبح تيفؼغُب إٌيب تبهيفبؼنج يى 

يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ، ّغيب فٕ اهٌِبٖج إهٓ خًؽٖؽ اهيفبؼنج ّإهٓ إفًبؼ اهتؼهيبًٌٖٖ تضبسخِى إهٓ 
. اهخنّٖؼ

 

 فغغح يوٓ يتبؼث أً اهيسخيى اهيغٌٕ ُّ يّؼّد الأردً - (يٌتر الأيج)اهشٌدث إٌعبى اهيفوخ  - 
ُػا اهيسخيى اهيغٌٕ إتخغيَ اٌٝؿبً . إٌؿبٌٕ تنتًَ، أٔ ُّ إٌؿبً كتل أً ٖنًّ غّهج أّ يؤؿؿج ٌّّاخَ فؼغ

ّهفخح إهٓ أً يؤؿؿبح . هخضؿًٖ أّمبيَ، ُّػا اهخضؿًٖ ٖخى تبهيفبؼنج يى يسيّيخَ نيب يى اٗعؼًٖ
اهيسخيى اهيغٌٕ فٕ اٙؼغً ُٕ يؤؿؿبح فًبهج ّيفبؼنج يى اهؿونبح اهذٞد يّؼغث أيذوج يً ُػٍ اهيفبؼنج 

ًّ إيب  أتؼؽُب اُٙيٖج اهخٕ أّهخِب سٞهج اهيونج ؼاٌٖب ّؿيّ اٙيٖؼاح فٕ اٙؼغً هِػٍ اهيؤؿؿبح ّاهوّاخٕ ُ
نيب أفبغح تبهخسؼتج اهوتٌبٌٖج ّفًبهٖخِب عبكجً فٖيب ًّٖغ . ؼئٖؿبح فًوٖبح أّ فعؼٖبح هيٌهيبح يسخيى يغٌٕ

.    هوخنبفل ّاهخنبيل اهػٔ كبى تَ اهفًة اهوتٌبٌٕ عٞل ضؼة خيّؽ اٙعٖؼث
   

ػنؼ أً اهخفؼًٖبح اهيخًولج تيؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ كوٖوج سغاً فٕ هتٌبً،  (هتٌبً)نبيل يهٌب . د- 
ّأذٌٓ . ّضد ُػٍ اهيؤؿؿبح يوٓ خلغٖى يفبؼٖى كّاًٌٖ يى أؿتبتِب اهيّستج هوًيل يوٓ ختٌِٖب يً كتل اهٌّاة

   Anti-chambreيوٓ فنؼث إٌفبء ينبً هولبء اهٌّاة ّييذوٕ اهِٖئبح اُٙوٖج يً عٞل عوق ٌّو يً ؼّاق 
. فٕ ينبً كؼٖة يً اهيسوؾ اهٌٖبتٕ ّػهم هخلغٖى اٝكخؼاضبح ّخنّٖؼ اهخفؼًٖبح

 

خنؼق إهٓ غّؼ اهٌلبتبح اهيٌِٖج اهخٕ كبيح تبضخمبً اهًيل اهؿٖبؿٕ  (الأردً)ٌتٌل ٌهبر . اهٌبئة د- 
 ّاهخٕ عؼر يً ؼضيِب اهًغٖغ يً اهؿٖبؿًٖٖ يوٓ يعخوف آؼائِى ّيفبؼتِى، 1989فٕ اٙؼغً كتل اهًبى 

ّهًتح ُػٍ اهٌلبتبح غّؼاً نتٖؼاً فٕ اهضٖبث اهؿٖبؿٖج اٙؼغٌٖج، ّػنؼ تأً آعؼ أفنبل اهخًبًّ نبً فٖيب ضكل 
يً يفبؼنج هِػٍ اهٌلبتبح فٕ ّمى كبًٌّ اهٌلبتبح ضٖد كبى اهيسوؾ اهٌٖبتٕ تخوتٖج يغغ يً اهينبهة اهخٕ 

ّهفح إهٓ ّسّغ اعخٞف فٕ اهخلٖٖى يً كتل اهٌّاة هًيل يؤؿؿبح . أذبؼخِب ُػٍ اهٌلبتبح ّهّ تبهضغ اٙغٌٓ
اهيسخيى اهيغٌٕ، فتًل ُػٍ اهيؤؿؿبح يضخؼيج ّيلغّؼث ّٖخى اهخًبًّ يًِب، ّاهتًل اٗعؼ ّٖسغ فنّم 
. ضّل ٌفبنبخِب ّخيّٖوِب، ّاهيِى فٕ نل اٙضّال أً خخّاكل اهسيًٖج أّ اهيؤؿؿج يى اهٌبئة ّهٖؾ اهًنؾ
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هفخح إهٓ أً أيمبء يسوؾ اٙيج ُى أيمبء فٕ يؤؿؿبح  (الأردً)اهٌبئة اهشٌدث أدة اهشعود - 
اهيسخيى اهيغٌٕ أٖمبً، ضٖد ّٖسغ اهنذٖؼ يً اهٌّاة اهيٌمًّٖ فٕ ٌلبتبح يٌِٖج نيب ّٖسغ ٌّاة ُى أيمبء 

ّإػا ضكل أٔ اٌخلبغ هِػٍ اهيؤؿؿبح فِّ . فٕ سيًٖبح تٖئٖج ّغٖؼُب يً اهيٌهيبح اهخبتًج هويسخيى اهيغٌٕ
يً تبة اهٌلغ اهػاخٕ نٌٌّب ٌٌخلغ أٌفؿٌب، ُّّ ِٖغف إهٓ خضؿًٖ يؿٖؼث يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ، ّكضج ُػا 

اهنٞى ُٕ فٕ أً اهٌبئة ٖتلٓ فٕ اهيسوؾ هفخؼث يًٌٖج ذى ٖكتص عبؼر اهتؼهيبً ّهنٌَ ٖتلٓ فٕ اهيؤؿؿبح 
ّتًغ أً أينح أيذوج يً أفنبل اهخًبًّ اهػٔ ضكل تًٖ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهتؼهيبً يتؼ . اُٙوٖج

ٌكّق كبٌٌّٖج يخًغغث ػنؼح أعٖؼاً أً يّمّو اهخضؿؾ يً تًل اهسيًٖبح ُّ فٕ يّمّو اهخيّٖل 
 .ضكؼاً ّاهنل ًٖؼف أٌَ ّٖسغ أفعبق سٌّا ذؼّاح نبئوج يً ّؼاء اهسيًٖبح

  
أينٓ فِبغث يً اهخًبًّ اهػٔ ضكل يى اهيسوؾ اهعراق  (تبدد)اهشٌد دٌدر اهيذٌى اهشبعدي - 

اهًؼاكٕ ضّل كبًٌّ اٙضّال اهفعكٖج يفٖؼاً إهٓ أً يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ هِب فًبهٖخِب ّخيٌٓ هّ أً 
. اهؿٖغ اهغؼّتٕ عبل أنذؼ فٕ اهخفبكٖل

 

 أّمص أً يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ ؿبُيح إهٓ ضغ اهعراق  (تبدد)اهشٌد فراس جبشى يوشى - 
يب فٕ ينبفضج اهفلؼ ّاهخفؼغ ّاهسِل، يؼنؽاً يوٓ أٌَ ٝ ٖنفٕ ّسّغ ّؽاؼث ّهسٌج تؼهيبٌٖج خخًوق تبهيسخيى 
اهيغٌٕ تل ّٖسغ ضبسج فًوٖج هوًيل يًبً تغٖج خنبيل اهخفؼًٖبح ّخٌبؿلِب، ّأّؼغ آهٖج يً آهٖبح اهضّاؼ خخيذل 

فٕ يلغ ّؼـ ييل يفخؼنج عٞل يؼضوج إيغاغ ّنخبتج اهغؿخّؼ اهًؼاكٕ تضٖد نبٌح إضغْ ذيبؼ ُػٍ اهّؼـ 
 .خفًٖل كبًٌّ اٙضّال اهفعكٖج ضًٖ خىّ أعػ اهيٞضهبح تبٛيختبؼ

   

ًٝ يٞضهبً ّسّغ  (هتٌبً)اهٌبئة ٌبصر ٌصرالله -  أفبؼ إهٓ يّمّو خٌهٖى اهيسخيى اهيغٌٕ هٌفؿَ أّ
خمبؼة تًٖ يؿؤّهَٖ ّتًٖ يً ٖخًبنٓ يًَ يً اهغاعل، ُّػٍ يؿأهج خخنوة يًبهسج أنذؼ يً يٞكج 

.  يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ يى اهتؼهيبً، ّاكخؼش يلغ ٌغّاح يؿخلتوٖج هوتضد فٕ ُػٍ اهٌلنج
ّهفح يً ٌبضٖج أعؼْ إهٓ اهغّؼ اهػٔ ٖلّى تَ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ اهوتٌبٌٕ خسبٍ يؤؿؿبح اهيسخيى 
اهيغٌٕ ّتخّسَٖ يً غّهج اهؼئٖؾ ٌتَٖ تؼٔ تفأً خّسَٖ اهغيّث ؼؿيٖبً إهٓ ييذوٕ ُػٍ اهِٖئبح هضمّؼ 

اسخيبيبح اهوسبً اهٌٖبتٖج ّاهيفبؼنج يى اهٌّاة فٕ اهتضد هوّكّل إهٓ ٌلبن يفخؼنج، ُّػا اٙيؼ ضكل فٕ 
اهًغٖغ يً اهلّاًٌٖ اهخٕ خى إكؼاؼُب يذل كبًٌّ اٖٛسبؼاح ّاهيًّكًٖ ّاهٌكّق اهيخًولج تبهضؼنج اهٌلبتٖج، 

ُّػا اٙيؼ ٝ ٖلخكؼ يوٓ اهسيًٖبح تل ٌٖؿضة يوٓ اٝكخكبغًٖٖ ّؼسبل اٙييبل أٖمبً، ّفٕ أغوة 
. اٙضٖبً ٖضكل اهخّافق فٕ اهؼأٔ تفأً اهيفبؼٖى ّاٝكخؼاضبح اهيتضّذج

 

. ّفٕ ٌِبٖج اهسوؿج فنؼ اهؿٖغ فّهوٌّٕ سيٖى اٗؼاء ّاهيٞضهبح اهخٕ أتغاُب اهيفبؼنًّ
 

***** 
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يلادعبح يً رئٌس يعهد إٌتبهيو ويً ييذل ترٌبيج إدارث اهدنى فً اهدول اهعرتٌج  : اهجوشج اهخخبيٌج
 

أّمص فٕ تغاٖج يغاعوخَ تأً اهغنخّؼ ؿوٖى ٌكؼ ؿٖضبّل خوعٖق اٙفنبؼ : اهشٌد جٌبًٌ دي يٌنووس- 
اهؼئٖؿٖج اهخٕ سؼْ نؼضِب، ّأتغْ ؼمبٍ يً يؿخّْ اهيٌبكفبح اهخٕ غاؼح، نيب أتغْ ايخٌبٌَ هوٌخبئز نًّ 

اّٙهٓ، اهيؿبُيج، يً عٞل يسيّيج يً اهغؼاؿبح : اهيلبؼتخًٖ اهوخًٖ سؼْ اعخٖبؼُيب نبٌخب ٌبسضخًٖ، ُّيب
ّاهذبٌٖج، يضبّهج . فٕ اهخّكل إهٓ تًل اهخضبهٖل ّاٝكخؼاضبح اهخٕ خؿيص تخضؿًٖ ييل يؤؿؿج اهتؼهيبً

ُّػٍ اهيلبؼتج ؿسوح ٌسبضبً أنذؼ يً اّٙهٓ ٌهؼاً هوضّاؼ اهضلٖلٕ . عوق ضّاؼ تًٖ اهتؼهيبًٌٖٖ اهيغيًّٖٖ
.  ّاهٌلبـ اهسغٔ اهػٔ ضكل فٕ نبفج اهيّامٖى ّػهم تبهؼغى يً اهّاكى اهيعخوف فٕ اهتوغاً اهيفبؼنج

 
 ّأفبؼ إهٓ اً اهتؼٌبيز ؿٖضبّل اهخؼنٖؽ فٕ اهيؼضوج اهيلتوج يوٓ ٌخبئز اٙتضبد ّػهم اؿخٌبغاً إهٓ 

ّتًغ أً فنؼ نل فعق يوٓ يؿبُيخَ أتغْ مؼّؼث اٌٝختبٍ إهٓ اهٌلبن اهخٕ . ُػٍ اهيؿبُيبح ّاهيٌبكفبح
أذٖؼح هضكّل خضؿًٖ إمبفٕ هوًيوٖج اهغٖيلؼانٖج ّٗهٖج اهضنى عبكجً ّأً اهيسخيى اهًؼتٕ ٝ ٖؽال ٖفخلؼ 

إهٓ اهيسخيى اهؿٖبؿٕ اهغٖيلؼانٕ اهٌبفن، ّاهػٔ فٕ غٖبتَ ٝ ٖينً هوٌهبى اهغٖيلؼانٕ أً ًٖيل تفنل 
. كضٖص

 ّاؿخًؼل اهؿٖغ يٖنووؾ هويٌبكفبح اهخٕ ضكوح فٕ يّمّو اهًٞكج اهلبئيج تًٖ اهتؼهيبً نخًتٖؼ 
ّّيغ تضكّل فؼكج . غٖيلؼانٕ ّاهؿونج اهخٌفٖػٖج ّاهخسبؼة اهيعخوفج اهخٕ نؼضح فٕ ُػا اهعكّق

أعؼْ هيخبتًج ُػا اهضّاؼ فٕ اهيؿخلتل، ّأيل أعٖؼاً أً ٖخى اٙعػ تِػٍ اهيٌبكفبح هويمٕ كغيبً فٕ يؿٖؼث 
. إمفبء اهنبتى اهغٖيلؼانٕ يوٓ اهتوغاً اهًؼتٖج

 
أنغ فٕ يغاعوخَ يوٓ أً غيى ّخنّٖؼ اهيؤؿؿبح اهتؼهيبٌٖج فٕ اهيٌنلج : اهدنخور شوٌى ٌصر - 

اهًؼتٖج ٖفنّل أّهّٖج يً أّهّٖبح تؼٌبيز اٙيى اهيخضغث اٌٛيبئٕ فٕ اهيٌنلج ّاهػٔ هغَٖ غيى تؼهيبٌٕ ّنٌٕ 
نيب ّٖسغ تؼٌبيز إكوٖيٕ هوخٌيٖج اهتؼهيبٌٖج فٕ اهيٌنلج اهًؼتٖج .  غّهج يؼتٖج تيب فِٖب هتٌب12ًفٕ أنذؼ يً 

. ّاهػٔ ٖؼنّؽ يوٓ خًبًّ أنذؼ يً غّهج يؼتٖج فٕ يّامٖى يًٌٖج
 

ٌكؼ هًغغ يً اهٌفبنبح اهخٕ ٖلّى تِب تؼٌبيز إغاؼث اهضنى فٕ اهغّل اهًؼتٖج يً .  ّاؿخًؼل غ
عٞل يسيّيبح تؼهيبٌٖج إكوٖيٖج خًيل يوٓ يّامٖى يخعككج ّضؿبؿج نغّؼ اهتؼهيبً فٕ اهؼكبتج 

اهغٖيلؼانٖج يوٓ كنبو اهغفبو ّاٙيً، ّغّؼ اهتؼهيبً فٕ إكٞش خفؼًٖبح اٙضؽاة اهؿٖبؿٖج، ّخنّٖؼ 
. ّإكٞش اٌٙهيج اهغاعوٖج هوتؼهيبٌبح، ّخنّٖؼ كغؼث اهتؼهيبٌبح يوٓ خًغٖل ّيؼاكتج يفبؼٖى اهيّاؽٌج

 

 ُػا تبٝمبفج إهٓ اهتؼايز اهخلوٖغٖج اهخٕ ٖلّى تِب اهتؼٌبيز هخغؼٖة يّهفًٖ ّاغاؼًٖٖ يً اهيسبهؾ 
 أيًٖ ؿؼ هسٌج ٌٖبتٖج هيغث أؿتّو 12اهٌٖبتٖج ّآعؼُب غّؼث يُلغح تبهخًبًّ يى يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ هـ 

.  أيًٖ ؿؼ هوخًؼف يوٓ اهخسؼتج اٛغاؼٖج فٕ اهيسوؾ اهٌٖبتٕ اهوتٌب14ٌّٕؿّف خأخٕ يسيّيج ذبٌٖج يً 
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ٌكؼ إهٓ ّسّغ يغغ يً اهيٌفّؼاح هغْ اهتؼٌبيز يٌِب خأهٖف ّيٌِب خؼسيج ّخكل .  أٖمبً افبؼ غ
 يٌفّؼ ّخفنّل ٌّاث ينختج تؼهيبٌٖج يؼتٖج، ّآعؼ يب ٌفؼ ُّ نخبة كبى تئيغاغٍ أيًٖ يبى اهيسوؾ 30إهٓ 

ُػا . اهٌٖبتٕ اهوتٌبٌٕ اٙؿخبػ يغٌبً مبُؼ ضّل غؼاؿج يلبؼٌج هٌٚهيج اهغاعوٖج هويسبهؾ اهٌٖبتٖج اهًؼتٖج
تبٛمبفج إهٓ اهيّكى اٛهنخؼٌّٕ هوتؼٌبيز اهيخميً يسيّيج يً اهيكبغؼ ّاهيًوّيبح ّاهيًنٖبح يً اهًيل 

. اهتؼهيبٌٕ اهًؼتٕ ّاهًبهيٕ
 

ٌكؼ أً ُػٍ اهّؼفج، اهخٕ فِغح يؼّمبً ّيٌبكفبح .  ّتبهًّغث إهٓ يّمّو اهّؼفج أفبؼ غ
ًٝ يفٖغاً ّييٖلبً هٚفنبؼ ّاهخسبؼة، خأخٕ ميً يفؼّو أّؿى يى يؤؿؿج إٖتبهيّ ّاهغّل اٙؼتًج  ينؿح ختبغ

. ّأيل أً ٖؿبُى ُػا اهيفؼّو فٕ خؼؿٖظ ّخّؿٖى اهختبغل ّاهخًبًّ تًٖ تؼهيبٌبح اهغّل اٙؼتًج. اهيفبؼنج
:  ٌكؼ اهعنّاح اهخٕ ؿخختى ُػٍ اهّؼفج ُّٕ. ّضغغ غ

. اؿخنيبل ّيؼاسًج اهغؼاؿبح يوٓ مّء يٌبكفبح ُػٍ اهّؼفج -
خنّٖؼ أّؼاق اهًيل ّاٙتضبد اهخٕ يؼمح ّاهخٕ ؿٖلّى اهتؼٌبيز تئٌسبؽُب ٌّفؼُب ّؼكٖبً  -

 .ّإهنخؼٌّٖبً تكٖغخِب اهٌِبئٖج، يى خأيًٖ خؼسيخِب إهٓ اٌٛنوٖؽٖج

خٌهٖى ؽٖبؼث غٖؼ خلوٖغٖج إهٓ اهتؼهيبً اٖٛنبهٕ فٕ اهعؼٖف اهيلتل، تيًٌٓ أٌِب ؿخنًّ ؽٖبؼث  -
يٖغاٌٖج هًغغ يً اهغّائؼ اٌٝخعبتٖج تبهخًبًّ يى يغغ يً اهتؼهيبًٌٖٖ ضٖد ؿٖخى اهخًؼف يوٓ 

 .ينبختِى ّنؼٖلج ييوِى، نيب ّاٝنٞو يوٓ اهًيل فٕ اهتؼهيبً اٖٛنبهٕ

خٌهٖى ّؼفج فٕ اهؼتٖى اهيلتل خؿخؼسى سؽئٖبً اهغؼّؾ يً اهّؼفج اّٙهٓ ّيً اهؽٖبؼث ّيً  -
 .اهغؼاؿبح نٕ خخى كٖبغج إكخؼاضبح ّخّكٖبح هيخبتًج يفؼّو اهخًبًّ تًٖ اهغّل اٙؼتًج

إيغاغ خلؼٖؼ خفكٖوٕ يً أييبل ُػٍ اهّؼفج فٕ اٙؿبتٖى اهيلتوج يوٓ أً ٖخميً عٞكج  -
 .اّٙؼاق ّاهيٌبكفبح يً أسل اهيخبتًج ّؿّف ٖخى إؼؿبهَ إهٓ اهيفبؼنًٖ

 

ّعخى اهغنخّؼ ٌكؼ يغاعوخَ تفنؼ يسوؾ اهٌّاة اهوتٌبٌٕ يوٓ ؼيبٖخَ ّاؿخمبفخَ أييبل ُػٍ 
اهّؼفج، نيب فنؼ سيٖى اهٌّاة ّاهتبضذًٖ ّييذوٕ يؤؿؿبح اهيسخيى اهيغٌٕ يوٓ يفبؼنخِى ّإؿِبيبخِى، 

ّفنؼ أٖمبً اهًبيوًٖ فٕ يؤؿؿج إٖتبهيّ، ّاهؽيٞء فٕ تؼٌبيز اٙيى اهيخضغث اٌٛيبئٕ نيب فٕ تؼٌبيز إغاؼث 
اهضنى فٕ اهغّل اهًؼتٖج اهػًٖ تغٌِّى هى ٖنً تبٛينبً اهلٖبى تيب ضبّهٌب اهلٖبى تَ، ّفٕ اهعخبى فنؼ اهيخؼسيبح 

 .   يوٓ يسِّغًُ يوٓ يغْ ذٞذج اٖبى

 
***** 
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