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�()�(  
  
�� ا	��K &bbات "�bb � (��Ubb; ت�bb3#, (#&bb#%   (bb�� ,��bbل وا.�bb ا	 �
bb�� ا	 $%��&bb	�bb�#أة ا	/���bbc $bb5 (bb> ا	bb?_� ا�! ��

�b5 �"7b$ ذ	fb     ود�+ات �7%&�ت ا	�K �� ا	��!$ وا	��1	�aت ا	�/ (�a	 e��� ا	?(+ص ا	�3!+!�) ا	� /#3)، وآ> ��        
 ��
  : ا	��9ور ا	 �	�)+ء، 5$ :"ا	 �

�3��تا-,4اب ا	&��%�)، ا	�K/��ت، ا	?(ا	��أة وا	�K �� ا	��!$  .١.(... 
  ...).ا	
+��، ا	���رآ)، و:/�U 5$ ا	�a	��ن(ا	��أة وا�! ����ت  .٢
٣. (�B�C? 	&#1) ا	أة وا��	ا. 
٤. (�k�^3	&#1) ا	أة وا��	ا. 
 .ا	��أة و.+ا!�� ا-,+ال ا	��(�) .٥
 .ا	��أة وا	 �
�� ا�. (�دي .٦
 ).,+ل ا	�و	) ا	�/?�)(��3ر�� ودرا%�ت  .٧


�� ا	b&��%$     " ا	/���) c $5> ا	b?_� ا�! ����b)   ا	��أةوا.� "� ^�� ا	9#3) ا	/�;�ة ��     � 	�b� (b3#/ �	ات ا�K &b�	ا
  �b� <ن     وآ�&b�! لlbm nb�#� �"7b�/ا <b��� ٢٠٠٩  $b5 ،١٥    (b�	� 	ا (b�� �b(�، ا	/�bاق،   ا	��b9a� lً)b5  : ،	�b#ول ا	/�
��5�b:F)  ،ا	��b�  b%+ر��،  ا	&+دان، ا	&/+د�)، .�1، 5#&1��، ا	��eب، 	a?�ن، ا	
+�p، ،ا-ردن  Qb	رة ا إ�b;F   Qb	إ 

��	��أة 5$ ا	�?31) ا	/���)ا	 $ �?�p  ا-!�1).  
  

  ا��'�"/ :ا�-,! ا+ول
  

  ة أ)>	ر"� �(=� @���/ ا���
 ا	�3%�$ �� د�� ا	(?�وق 	UK+د ا	�q#K اF	�a�n " \?�وق ا	/�>"�#� ا	�q�k ا	 ?B�Cي 	 �
�� أ •

�آ &�ب ا	��Uرات وا	��� ا	 $?C	�a#ء ا-�#Q 	#��أة ا	�ا��) إ	Q �&���ة ا	��9a?��ت ا	/�@lت �� ا	/�> 
�+:� 1m)  .5$ ���ر�/U� ا	(e��ة ا	��\) ��
�� p��. ���:��	ا �/���	ال ا+@ n!وأآ� أ(�K�إ% �ا� 

�/?��)، ,�t اl\Fح��9دة ���$ إ	Q ���8) أه�اف ���وع  �U /� إ	Q ���ر�� �#�+%) و��Kي � �
 �#�+ن د�?�ر ��U &� $?��9ف أآ'� �� ��٦٦ ���+ �#C9� (��. v#a� Q_) ا�% '��رات 5$ هuB ا	���ر�� 

٢٠ Q#� ��4� و�� �ا@+� T	ة٢٠٠٠ أw�?� ."  
��!��I د�� �1+�� ا	�7%&�ت �#Q ���ر�� �� �آ) ا	 �+�> ,�t �� ��(�x ��4ا!�) �(>  • <� ��

 Q	٢٠إyف ٤�U &� $?��9�  . �e\ (&%7��ة و� +%1)٢٢٢٩ �#�+ن د�?�ر 
، �#Q ه��z ����3 ا	 ?�5&�) ا	&?+ي $5 "��
�� ا	��أة " �� ت ,��'�ً �^�� �+\��ت ور.) ��> \�ر     •

،���9a	$ا	� 	ا :  
-            (b
#��#	 (�&b5�? 	�3رة ا	+@?$ وز��دة ا	د ا�) .?�+ ا�	أة ا. (�د�ً� ه+ :�ورة �#9) ��	ا ��
��

 ذ	fb إ� �b� lbmل    Q ا	�1.) ا	3(+ى ا	
��?) 5$ ا	?b&�ء وهb� T)b! ا	��b� K و	b� � �wb          وإ@lق
4bb 	ت  ا�/���bb � �bbUود�� �bbU3�39 	 (bb�!4ا�� �bb\دة ور�bb8 ت�bb%��% �bb%ور f	Bbb�ام و.?��bb) ا	�bb�3دة 

  [b.�/�~5�bb
 ا	�bb13ع ا	/�bم وا	��bbص �#bb5  �bb, Qbb$ ا	ّ �bbم �bb� ا	�bbUKز ا	 ?Bb�Cي  ا�	 4bام  	 Gbb�39 و�
 . %+اء

 	 �b/�  ا-%�ةإ\�ار ����/�ت ��9$ ا	��أة و��9 �� ا	 ���4 :�ه� و�#Q رأ%�U .�!+ن أ,
�م        -
��ا��)��-��ن�أة ا	�Fا �U .�@ G#1و� �Uk�?���	?& (a	�U و- . 

 د�� �b� Tb# ا	�bbUKت ا	Bbي � bb#1] ا. ?�bع وا	 4bام و�/�bbون ا	�b�3دة وا	9
+�bb) وا	�b13ع ا	��bbص         -
   �a)bb�	 $!�bb�	ا �bb� K�	ت ا�&bb%7و� ��? &bb�	ا $?��bb	ب ا�bb1�	وا $bb��#/ 	وا $bb�l�Fز ا�bbUK	وا


�� ا	��أة ه�5ً� و@?�ً� �&�� 	 39���n9kا��� �� K�	) وا	و�	آ�5) .���1ت ا n3. 
-    $��bbK�Fدود ا�bb�	ا $bb#� 4bb�آ� 	ورة ا�bb: دي�)bb .ا�   (bb�?��9a	أة ا�bb�	ا ��bb
� 	 $��bb� 8وا� 

 �#Q ا	�K �� و��و�� ا	��ل 5$ ا	laد 	�#Gb آb+ادر و@?�b) ��ر� (b	b� �b9#� ا�� ��bد          ا�. (�دي
 .ا-a?8�)ا	
Q#� ��a ا	
+ادر 



 ٤

-     G�a1ت �7دي   ا� ��د %��%�ت و���K�$ا% �ا�	إ � ��� رa&! �5) ���رآ) ا	��أة 5$ %+ق ا	/�> 
 إ	Qb  ، ورa&! �5) ا	&lKت ا	��#+آ) �� .a> ا	?b&�ء  ��٢٠١٢ ,#+ل ��م   % 3�٤٠> �� �/�ل    

وأن ���U a&b! �bC� b5$    % ٣٧ إ	Qb وأن ���a&! �C) ا	?&�ء ا	/��lت b5$ ا	�b13ع ا	��bص            % ٤٥
     Q	!�) إ��	ا (���	وأن  % ٤٦د�+ان ا          �b� <b3� � �b�	 <) 	 (�B�C? 	ا Tk�c+#	 �U#e; (a&! ��4�

�� ا	 �آ�Q#� 4 !+��) ا	+Tk�c وز��دة !a&b) ا	?b&�ء b5$ ا	+Tk�bc ا	/#��b وا	 b1?� $b+ي                % ٢٥
 . �#Q �&�+	��ت ا���ذ ا	�3ار

-     4b��� 	ا �b?+��) و� 	ورة ا�:  <b�هwادر        و�+b
 و��bر�] ا	?b&�ء 	##9�b� �b�k48 و��bر�b9� ��K> ا	
��را%) ,�	) %+ق ا	/�> ا�ن و�+ز�� ا-�bU�#� [!�8           ا-a?8�) و  (�
� ����9 ا	���Kت ا	�#1+��

         [b%�?5) و��^b� (b��. ��7b� $ 	ت ا��K�	و����9 ا lًa3 &� <�/	وا% ��اف %+ق ا ���?��b9a	ا 
 �U�8+� Q#� <�/	��9?��ت ����9اً واa	?&�ء ا	وا�U#�هwو��U�5 <�/#	 ًا�
a� .  

  

  ),� :ا�-,! ا�0	��
  

  ا���أة وا��
�	�	ت : أوً�
  q#K�#	 /�م	ا �، ا-���ة ,&�?m�5 آ +رة�	3+�$أآ�ت ا	ا   �_?b�	ن ا+!�b3	وع ا��� (�.�?� <�/C� � � �	 n!أة، أ��#	 

��	?&a) 	#��أة ا	�(��)  (��  . �q#K ا	�/] , Q ا�ن5$	#/�#�) ا�! ��

b+ن 	�b�/� �bUر    ��b 9ج إ	Qb أن    " ,� أد! Q	 �b�'> ا	��bأة !�����bً       "وأو:p9 أن ��aرة    �  $b�#�    ر�b�/� اء+b% ،س�b�3#	 

  .ا	�5�9_�ت، أو �/��ر !&a) �� ا-�^�ء، �7آ�ة أن ه?�ك �/���� أ�mى �(#� �'> !&a) ا	��أة ا	/��#)
و5$ %��ق � �b. ،<)bل ا	�& ��bر ��b�9 ا	�bآ�وري، �qb#K� +^b ا	�b/] وأ,�b ا	���bرآ�� b5$ إ��bاد ���bوع                      

��bbا <k	 �bb�'> ا	��bbأة bb#K� $bb5&$ ا	�bb/] وا	�bb+رى، وأن     9٣
+��bb� (bbرس  .�bb!+ن ��'�bb> ا	��bbأة ��	��!�bbً�، إن ا	   

+ن ��	G��1 ا	�Cدي، و5$ هuB ا	�9	) ه?�ك ٢٠١٠ا�! ����ت ا	�3د�) $5  % ٣<kا�� :-   

  .��(�x �3/��� 	#��أة 5$ آ> دا�kة: ا-ول
��/?$ أن ا	�5�9        :ا	'�!$ $a&?	75 ا�
ه�ة �'lً ��( x	�b�#أة �bU�5    آ�5�9_) ا	�3  ى�ت ا	
�a _ه+ و8+د !+ع �� ا	 

٤X35 /�د �3/�ان	5�9_�ت .#�#) ا�	���3 وا� . 
t	�'	آ> �5�9_): ا <m�9دة دا� �k���3 �#$ دوا�	ه+ �+ز�� ا . 

�  و5� G#/ � �� +$	 أة��	ا �#	�k(%       ،�)b� $b5 ان+bmF4ب اb, I��b!�� <��b/� �� ���#&�	ان ا+mF���8) ا pU !ا ،
  .&+م ����ً� ,��ل �+	$ ا	��أة 	#��k%) وه+ ا	��5 �9ا-�� أن,� !n@�3 أو�8ء $5 

  
	ً��	B :  ;� �:��أة	��ا� /���
  ا�

 pbb�_!(bb!��-4ب  اbb9#	 (bb��/	ا $?@+bb	ا   ��bb
� #	 ���7bb� �)bb� $bb5 $@�3ا���bb	ا $%��&bb	أة ا�bb�#	 )  أة�bb�	ا Q�&bb�
�� K�	(��) و.^��� ا�	ى ) ا+ &� Q#�١٥(_5�9� .  

      Gb#/ � ���^. ���7�	ف ا�U %ء وا�b3ر����  $�+	�b�  $%��&b	4ب     اb9	ا �/ &bأة و��b�#	  $?@+b	ا ً�b�	�,    uادر+bاد آ�b�F 
  .٢٠١١ ا�! ����ت ا	��k%�) ��م 5$ و-داء دوره� ٢٠١٠ا	?&�k�) 	�+ض ا�! ����ت ا	�a	��!�) ��م 

$�w�      ?_�م	ل اlm �� f	ذ $� 	+@?$ا دوره� أداء 5$ و� �� �&�,) اآ�a 	#��أة  درا% n ,�	��ً ا	�Kري ا	���K   ا�! ��
��b ا	 wآ��b: Qb#� �bورة ا�ه ��bم ��	��bرع          " ا	�b/] وا	�b+رى   " �n�3�b    ا	�b(�ي ا	�a	��bن   5$   وا8 ����ً� %��%�ً�

  . -!n ��'> ا	���3ة ا	39�3�) 	��1	] ا	�+ا@?�� وا, ���U��8ا	&��%$
أة و.^��� ا	�K ��  ا	/�> وا	��5$و!�.z ا	����7 ا	���رآ) ا	&��%�) و,3+ق ا	�+ا@?) 	#��أة وا	 ���4 :� ا	��أة  

  .وا	��أة ا	�(��) ��� ا	 ���4 و,3+ق ا	�+ا@?)
 

	ً0�	B : /ا�>�,��ا+?&الا���أة و�&ا��   
 ً�bb!��� ����)bb�	ا ��bbC3'�	ة وا���bb	ء وا�bb�#/	ات ا��bb� ر�bb\أ  �bb�4�	ا (�)bb��	ال ا+bb,-ن ا+!�bb. �bb� nbb�5 رونBbb9� 

uإ.�ار     n� ا�ن ��	��ba) و��bم ا	+:b+ح وا	���	bC) ا	b(��9)      ، و� �U+ن ا	 /��lت ا	 $ % Q#� �3 ا	�3!+ن ا	�/�+ل 
 (/���#	(��l%Fا .  

  



 ٥

  ا���أة )>	رآ� أ�>�� و)>	ر"� �(=� : را��ً	
���3 ا	�q#K ا	3+�$ 	#��أة ��;�� ����3 \?�وق ا-��b ا	� �b9ة ا $k�b�!F	�b�#أة         ��– ��C�!+b�	ا-)     �	�b/	ء ا�&b! م�b3�

٢٠٠٨/٢٠٠٩(.  
��b	��أة � b5$ و:�b ا	�b1) ا	�� (�&b	bU?#+ض          b� $5(   	#��أة!�K ا	�q#K ا	3+�$         (b1m $b5 �bU8وإد�� (��)b�	ا 

  .٢٠٠٧/٢٠١٢ا	�و	) 

 

   ا���اق:ا�-,! ا�0	�1
  

  ا���أة وا��
�	�	ت: أوً�
��	��bن آ�د%b �ن وا	�?�\l8 "          [bل @�	�ba!$ "�8د رU�8 q�k+ر�) ا	/�اق     $b5 ء�&b?	ا <b�'�� (a&b! دة�b�4	 nbد��

��U!w ا	�9    ، وا\f#� �ًC ا	   %٣٠ إ	Qا	&��د�)   (a&?Q!ا-د     �أة ���	رآ) ا���	ن   أ �b�	�a	) ا�+^b� Q#� 9(+ل	8> ا
  .وا	�?�\] ا	49��) وا	9
+��) ا	/#�� 5$ اF.#�� و��+م ا	�9آ) ا	?&+�) 5$ ا	/�اق

  
	ً��	B :ا���ار Dاآ�( �

�D"D دور ا���أة � ��@E(  


 b] ا                 � $b5 ��3!�bmن و�b�4ي آ��bرآ) ��آ��b��	�?_��bت ا	����3ا@�b?��� $b5 ،(b) آlbر        ��3 .&� ;7ون ا	��bأة و

+رد% �ن ا	/�اق  �u���7 ا	�ا�� �p9 ;/�ر �وه�ف ا	����7 	 /4�4 ، "!9+ �/4�4 دور ا	��أة 5$ ��آ4 ا	�3ار"

  .دور ا	��أة 5$ ��اآ4 \?� ا	�3ار و��Uk+a ا	�?�\] ا	&��د�) 5$ �7%&�ت ا	�و	) وا	49ب

  

  ا+ردن :ا�-,! ا��ا��
  


�	=��ا���أة وا�: أوً�Fواة ا�	��  
 ا-%��) ا	���اث، وذ	f :�� %#&#) ا	'5�3) ا	�3!+!�)     أ,
�م د	�>   إ\�ار ��   ا-%�ة ا	�q#K ا	+@?$ 	�7ون     أ�#�

 و�+:�b �+ا!�b ا	���bاث و;�bو@n     ا-%�bة  أ�b5اد  ا	���اث ا	?(�] ا	���$ 	
> أ,
�ما	 $ �(�ره�، و�a�� د	�>   
n��a%آ) واوأ� 	��  . وارث �� ,n3 5$ ا	���اثأي�"�ر ا	�3!+!�) وا	��?�) 	���9ن  وآB	f ا	39+ق ا	� /3#) 

  ��/\ Q#و��mاد أ"�رت  ،أ+� �/� Q#� ت�_C9 	�5 ا�	 (�+
 آ�5) أ;
�ل ا	 ����b: 4b   إ	�eءا��U8+� (�.�Cت ا	9
 ، !b� (�k�&b� bU8)   ا-رد!��b8 $b آ�b�aا واb5 �b5l m$ ا�راء b5$ أو%�bط �?_��bت ا	��b� K ا	�b% "            $!�b��او "ا	��أة  

  .وإ%� (��l� U8) أ�mى ��� ���7 و�/�رض
���bb5 ا	 �bb_C9ت ا-رد!�Qbb#� (bb ا����bb� (bb�.�Cد    (�k�&bb?	ت ا�bb�_?�	دي ا�bb?� ��bb, $bbC5"(��lbb%Fت ا�bb�_?�	ا " Qbb#�

��3ء �#Q هuB ا	 C9_�ت �? �3ة �+.�� ا-ردن �#��U �� ا-%�سFورة ا�:.  
  

	ً��	B :��   ا+رد���وا��'	آ�&ا��/ 
� ا�����أة H( اا�
���D  أ��	ل��'	ر�� وورش =�!  أ�>
 Q3 #�	�3 ا�$!�&!Fا $k�&?	ون �� ا���9د ا�/ 	�� ا	/�م وا	U���ت ا	?&�k�) ور;) .�!+!�) ا-رد!$ 	39+ق ا	��أة 

�#Q ��ار �+���، " � �9ات �� ا8> ا	�&�واة ا	�3!+!�)" ���وع إ@�ر� ?�ول ا	?(+ص ا	 ����4) :� ا	��أة $5 
�� Q3 #�	وع ه�ف ا���	ا اBه B�C?� لlm Q	إ �3+ا!�	�4) 5$ ا��� 	(+ص ا?	���e�) ا	&/$ ا-رد!�) !�� ا	+�$  

�U?�،�U#��/ 	)،ت�� .) ا	��(�)،.�!+ن ا	 ���3ا-,+ال.�!+ن ا	^��ن ا�8 ���$، .�!+ن  .�!+ن ا	/3+
 ��ر�] ��'lت �� ����� ه��) !&�k�) � � اm ��ره� إ% �ا��K�)و� �a ا	���وع �� اG�39� <8 هBا ا	�Uف 

 $k�&?	ون �� ا���9د ا�/ 	�� ا	/�م ، �K� $5ل ا	 /�ف �#Q ا	 ?�.^�ت ��� ا	3+ا!�� ا	 ����4) وا�	 4ا��ت ا-رد!$
 �U� �U/� $ 	3+ا!�ا-ردنا	ا uBه Q#� (�و��
�> .� 5$ ا	�/�ه�ات ا	�و	�) ، و�� "� ا	 �3م ��. �اح ا	 /��lت ا	�#1+

 ���w 	/?�) وآ&] ا�	+زارات ا	ن وا��	�a	�13ب د�� ا %� (�k�&?	ت ا��+�K�	ا �ف �l kارا�.F تl��/ 	ا 
(�  .ا	�#1+

 ا��C.�) ا	3^�ء �#Q �8�� أ,
�م" إ���ل"�ـ"  ا	 ���4 :� ا	?&�ءأ;
�لا��C.�) ا	3^�ء �#�@" ���8 Q	pa ور;) 
:�ورة "، �/ �aة أ���	�U وا� ��ده� ��8/�) 5$ ا	��9آ� ا-رد!�)��9آ� 5$ ا	) %��او( ا	 ���4 :� ا	��أة أ;
�ل
(9#� ."  

 .�:�ً� و.�:�) و��b���9 و�b���9)    ٢٧ �/��T   إ	Qوه�p5 ا	+ر;) ا	 $ !_� �U ا	#K?) ا	+@?�) ا	/#�� 	�7ون ا	��أة          
����C.�) ا	3^�ء �#Q �8�� أ;
�ل ا	 ���4 :� ا	?&�ء .  



 ٦

��b	�aو�+آ+ل ا	�      �UC��b/� f	Bن،                      آ�&b!Fق ا+b3, ��b: ء�&b?	ق ا+b3, ر+b1� �b��9� �b� �U?b�
����b�.�C)، و�� Gb9#
            Qb#� $b?a�	ا Tb?/	4 واb��� 	م ا+bUC� ���9س و��b%أ    $��b� 8ع ا�+b?	ر ( ا�b?K	ا( ًl^b5 ،    ت�b_C9 	�� �UC��b/� Qb#� 

C9 	ا uBه �� T.+�	?&�ء، و�?�.�) ا	4 :� ا��� 	ل ا�
  ._�تا-رد!�) �#Q ا��C.�) ا	3^�ء �#Q �8�� أ;
   

  ا��&"6: ا�-,! ا��	)5
  

  ا���أة وا��
�	�	ت: أوً�
��3�p # �;�   %��ة   ٢١	ت���� !�     $ �+
 ا-�)، �Bآ� أن ��د ا	��;�9ت �! ����ت �q#K   ٢٠٠٩ �q#K ا-�) ا	

$ �+
  . ��;9)٢٨ آ�ن ٢٠٠٨  ��ما	
�; �U9b	�b�#ة ا	'�	'     (b	��bن �/�b �    ا,� ا	(T9 ا	
+� �) ,+ل دm+ل ا	��أة ا	
+� � (b	�a#        أn��8  و5$ ا% l1ع 	#�أي    

��	 �	$ا	�& �/#1� �#�p) �راء ، و�#Q ا	 +ا	$ :  
 وذ	fb �ن ا	?�b� [b/� [bm� آBbب �/�b       ا-�qb#K�  (b  إ	Qb  ه+ ��م ا	��bأة و%nb�5 <m� b          ٢٠٠٩ ��م   إن -

  .أآ'� 	��U� و�$ أ\�aا	?+اب وو�+ده� ا	+اه�) وا	?�am) و�ن ا	?&�ء 
-     ً�\+)mة و��aآ (a&?��/� ا	 wز�� ا	Bي ,(> 5$ ا	�q#K ا	�?�b� <b9 ا	9
+�b) و:T/b      ا	 e��� وارد  

�&a] ا	 �,�] ا	
� ��a� a.> ا	�/]٢٠٠٩ �q#K إ	Q ا	/�م وا	��أة % (> ا-داء . 
-   �/a %ونا�m�      q#K� $5 أة��	و8+د ا <a3 � � $ �+
 ا-�) و\+ل ا	��أة 	#�a	��ن وذ	f �ن ا	�K �� ا	

 �� إ� وا	��9a� و� ��
� !�Kح ا	��أة 5$ ا	
+�p ا-ردن,(> 5$ آ�� " ا	
+��" 	�U  ه+ ا-5^>وان 
 G��@"��+
��5
#) ا	��أة ه$ �� �?�ت �U&?8 �ن ا	��أة � �/1$ ا	��أة \+�B#5 �U	 f	� ��K?" ا	 . 

  
�U?b� �b+./�   % ٤٩ ـ �?�bت،   ا-%�%�) @�	� (a� �@	�aت آ#�) ا	 ���) ١٠٠، آ�pC درا%) ;�#p 5$ ذات ا	&��قو

��?��  اأن ،(#a3�	ت ا��  .�� ا	�1	�aت ��Cء	� ��m+ل ا	��أة ا	�q#K% ٤٦	��أة 	� ��m> ا	�a	��ن 5$ ا�! ��
  

	ً��	B : ا���أة /���@ !Fأ /( ���Iو �:�?  
p3#@ر              أ�/b; pb9� (b�?@و (#�, (� �+
 	���b و��
b��   "ا	��bأة ;b��5 f��b>   " وزارة ا	�7ون ا�8 ����) وا	/�> ا	

 <bbآ $bb5 (bb� �+
��� $bb5 (bb� Tbb# ا	���bbKت ا	 ?�+�bb) ا	��bbأة ا	�Kا�� �U رآ��bbأة و��bb�	دور ا <bb�/C� ف�bbU�ا	���bbKت 
�� K�	#) 5$ ا���	ا.  



 ٧

�	ن :ا�-,! ا��	دس�� 
  

  ا���أة وا��
�	�	ت: أوً�
  p9;��٨    �أيً�   ��;9 ٧٠٢ أ\> %��ات �    <
�� �� ١yوه$% ١٣     [&b?	�� (b!اً ��3ر�b8 (b�!� � (a&b!   Gb5+ا �	ا 

  �^	 �ً��	�� �U�#�      vb#a� $b 	وا (b���� 8(�د�) وا�b .وا� (�%��&b	�3ارات ا	#��أة 5$ ا	39�3�) 	رآ) ا���	�٣٠ن ا %
  .أد!$آ�9 

  
	ً��	B : /ا�>�,��ا+?&الا���أة و�&ا��   
�`��b1ء  ا	#  (b�!�?a	�b�#أة  وز�� ا	�اm#�) ا	#a?�!$ ز��د ��رود �
'�T ا	UK+د 	�1ح ���وع .�!+ن �b&��     أآ�  �U �&b?8 

�Uk�?�-   Q#�      ،���. <#m ��9)� ف�U�وأ;�ر إ	Q أ!n ر�5 �BbUا ا	�b(+ص آ �� �b	�qb#K ا	b+زراء      �q#K ا	+زراء 
�8�)و�? _� Fا q#K�	ا n'9a� أن �/� n�#� .  

 
  ا���9ب :ا�-,! ا��	��

  
  ا���أة وا��
�	�	ت

��ط، ا	 +.�� �#Q ا��C.��ت ��+�> ا	���ر�� ا	�+a3	 (	٢٠٠٩l ا���>/ !�&�ن٢٧ �� ا�"?�� �	��% �Cدة �� \?�وق  
 $5 (a� ?�	ا q	�K�	أة 5$ ا��	5$ إ@�ر �/4�4 ,^+ر ا f	وذ Q	,#) ا-و��	?&�ء 5$ ا	ا (�#�'�� ��K� 	 ���	ا

(���e�	ا (
  . ا	��#
        <b�+�� ت�b�.�Cا�� uB8] ه+�� 	�bk�Cة �b�/�8ت و@?�b)، و� /#Gb     ٥ 	�bk�Cة أ,4bاب %��%b�) و   ٩،  ���bو��ً  ١٤و%� � 

%l3 b	�) وأ,4bاب ا	/�ا	b) وا	 ?��b) وا	 �b�K ا	 $?@+b	��b,ار وا	�9آb) ا	a/�b�) وا���b9د                 ا-�� ��?_�) ا	��bأة ا�    
ا�; �اآ$ 	#3+ات ا	�/a�) وا���9د ا	�% +ري وا-\�	) وا	�/�\�bة وا	�b13ع ا	? $k�&b	4b9ب ا	 �b3م وا�;b �اآ�)               

  .وا	49ب ا�; �اآ$ ا	�+,�
$5 ����� ا	�wن ا	�9#$ ود�� .�bرا��U ا	b&��%�) وا	 +��b)      و��Uف هuB ا	���ر�� إ	Q �3+�) ��'�#�) ا	��أة وإ        �U8د��

                    q	�bK�	ا <bmدا �baأآ (b�#�'� 	 ء�&b?	ا <b�هwو� ��@wb� Qb	5) إ�b:F�� ،(#a3�	5$ ا�% �39.�ت ا �U رآ���� q�&9 	وا
  .ا	�#9�)

                      (b�/8��	رض، ذي ا�b/�	ا $b��e�	ا (b��? 	وا (b	/�ا	4ب اb, م�b� ��bأ� [bk�! �bد� ،<) � ��/\ Q#و�  ،(��lb%Fا
       u��%ض �� أ+m Q	ب إ�e�	ت    "!&�ء ا�b��� ره�bن ا�! ���b	 ،ا� <�ab% $5 د�UK	ء    ،"�/�آ) ا�&b?	اً أن دور ا�b7آ�

  . -!U� �(+�� أآ'� �� ا	��8ل�
�� ��+�� 5$ ��9ر�) ا	C&�د، وه+ دور ��رز، !_�اً
  

��/: ا�-,! ا�0	)/�:
  
  

���"�<
  ا���أة وا��:�� ا�
�b9^+ر ا	/��bات �b� ا	?b&�ء �b� �� Tb#            إ@lbق $ ��    ا	�9م ا	�3%  5$أ�#�   ،$b%�3�	ي ا+&b?	ن ا�b�	�a	ء  ا�b9!أ 

 �b� دا�bkة   ٤ �b� دا�bkة ا	+%Xb و    ٦ : �b^+ة  ١٥ �b�     ا	 ��K ا	?&+ي �
+!�ً   5#&1�� و%� � ��
�> 	K?) .��د�) 	BUا     
  . �� دا�kة ا	K?+ب٣ا	���ل و 

  
�;	
�� : ا�-,! ا��  

  
�-�J"�ا���أة
   وا��:�� ا�

   �1. p9!                  ن�&b�! (b��U! ى�b8 وزاري <��b/� $b5 (b�+
�/�b ا%a b/�د    ٢٠٠٩ أ���b> /ا	b+ز����� ا	+,����b� b5$ ا	9 ،
      (ba�3, p�#b% ���5 ،$!�193	ا �	�m ��ا	���) ��	�) �?p ���9 �ل "�!$ �� �3/� وز�� ا	 (9)	��a� �U#9� <9 ا� 

 bb% Qbb	د إ+bb�9�	ا (���bb	ا �U#e�bb� pbb!آ� $bb 	ا $	�bb/	ا ��bb#/ 	وا ��bb#/ 	وزارة ا ��bb� �bb. �bb1. �bb�ن أ��bbد، وآ+bb�9�	ا �/

+�) ��+زا	+ز����� , + /$5�	�٢٠٠٨+.  

  
  ا���&د"�: ا�-,! ا��	��
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  ا���أة وا��
�	�	ت: أوً�
               (b\�m (b?K	 4، أنb�4/	ا �ba� �b� [b/ � �b�أو:� !�k] وز�� ا	�7ون ا	a#��) وا	�3و�b) ا	�bآ +ر ا-��b?� �b(+ر 

��ت ��رس ��
�� ا	��أة �� ا	���رآ�� !���Fا �a� ،(��  . � �;�9 �� دون أن د�ء �U�+)�( 5$ ا	/�#�) ا�! ��
  

	ً��	B :ة?�&ق �:��أ  
 <
�� �U!+ث آ�/ �أآ� �&7ول آa�� 5$ وزارة ا	 /#�� ا	/�	$ 	�7ون ا�� /�ث 5$ ا	&/+د�) �#G, Q ا	��أة 5$ ا�

١٧ %��'/ a�	ا (a&! �� ، أنو.�ل	�8ل وا�	ا �����!��I ا�� /�ث � ���4   Q	و\> إ ��'/ a�	٦٢?&�ء وان ��د ا 
  . دو	)٢٤أ	T @�	] و@�	a) ��ر%+ن $5 

  
	ً0�	B :دي	,
   اLدارة و?K ا���أة 
� ا�
���/ ا��

أ�p3# %��ة أ���ل %/+د�) أ�+اب ;�آ �U ا	/��#) b�?3� <3, $5) ا	�/#+��bت وأ�#?b� pb� ��U@��b! Gb�#/ ا	 �bKري           
     �K 	ا; �اط وزارة ا Q#� �ً:رة           �9#�ً� ا� �ا�bK 	وزارة ا <b�م وآlbإ� �b"إ (bر��K 	#�7%&�ت ا	رة و8+د ���� ��م 

�^�ورة �/��� ���� ��م 	
> ;�آ) %/+د�) ��#
�U %��ة أ���ل �U	 (�#mا�	رة ا�K 	7ون ا�	(?��) 	وا.  
                  (bر��K 	ا (b5�e#	 ���b 	ا �b#�+m pb?� (K��m 4آ�� �درة ��\ (�k�),9&] إ�و�� #f %��ات ا-���ل ا	&/+د��ت 

 �#��ر ر��ل دون أن �
�T اb,F(�k�)  ٦٠ أ	T ;�آ) و�e\ (&%7��ة و� +%1) ���� أآ'� ��       ٢٠ �8ة !9+    $5
  .  !�U&C �� ��د ا	�+�Ccت وا	�+Cc�� ا	/��#�� 5$ هuB ا	��آ�ت وا	�7%&�ت ا	(e��ة

%ab/)   %��ة أ���ل 5$ ا	&/+د�) �#lK% Qت ��Kر�) و��ا�bK� $b5 x�mل ا	��b3و�ت، lbmل          ٢٩ هBا و.� ,(#�  
$k�&! $!+!�. (a%�9� [ 
  .أ;�U 5��� �& /� %��ة أ���ل 	#9(+ل �#x�m�� Q أول �

آ�� وآ�pC ا	5�e) ا	 �Kر�) ا	(?���) ��Kة أن �&�ه�) ��> ا	��أة ا	&/+د�) 5$ ا	��13�� ا	9
b+�$ وا	��bص �         
��bbد ا	/l��bbت   � � /�bbى�bb� ا	bb.�1) ا	?k�&bb�) ا	bb&/+د�) �/tbb�, (bb#1     % Xbb35٨٦y٥، وأن !a&bb)  % �٥y٥ /�bbى 

  . �#�+ن %/+د�)٧y٤ أ	T %/+د�) �� إ��8	$ ٥٦٥ا	&/+د��ت 
 �#�+ن �5د، أي أن !&a) ا	&/+د��ت ا	/��lت $5      �٧y٧� .+ة ا	/�> ا	�a	e)     % ��١٣y٥'> ا	��أة ا	&/+د�) !&a)     و

  .X35% ٢ا	�13ع ا	(?��$ 
  

 ا��&دان: '	دي =>�ا�-,! ا�
  

  ا���أة وا��
�	�	ت
��ت 5$ ا	&+دان ��(+ص ا�! ����ت ا	/��) 	&?)  ا	�C+:�) ا	  أ;�رت�� !l	 (��+3ء   إن، ٢٠١٠�&b?	د ا�b� ١١٢ 

   ،�ً�k�U! �ً�.ر q�	 ن��	�a	وأ5$ ا �. n!  يBb	ا $���ت، وهuB �� ���4ات ا	�3!+ن ا�! ���� !l	 �ً35/�د و	ا اBوز ه�K �
 t�9� G9	ا اBء ه�&?#	 Q1ا-,أ� (�k�. �ا5$ و��eK	ا �ا��أة � $�w� 4اب.  

   ��/\ Q#و�  �m�9ة وا���9د ا-3��5$ 5$ أ �	ا-�� ا ('/a	 (/��� �+.�� ا��Cق �/�ون % /�> �� lm	n ا	��@) ا	 �
	��� ��bا��� ��bUف إ	4b�4/� Qb و:�b ا	��bأة       ) �+!�C��(�� \?�وق ا-�� ا	� �9ة اk��!F$ 	#��أة  ) �+!����(دار5+ر  

  .5$ ا	�?31)
آ) ا	?&�ء 5$ ��#�) ا	&lم ��a ا	 �'�b> ا	b&��%$ وا	 �
b�� ا�. b(�دي و��bUف           و� ^�� ��Uم ا	��@) د�� ���ر    

  .�+!�C�� �� ;�@) �+!���� إ	G#m Q �?�خ ��kl 	���رآ) � &�و�) 	#��أة 5$ ��#�) إ,lل ا	&lم 5$ دار5+ر
 

  ;&ر"	: 0	�� =>�ا�-,! ا�
  

 D"D�
� M(	��� واة	�وا���أة ا�� !Fا�� /��  
    /�b	ا qb#K� q�bkر tb9���!I��b ا	?b+ع ا�b5 $��b� 8$ ا	�?bb31) ا-ورو         $bb5 (b�?C	ة ا�b,+	ة ا���b� �b� ري+&bb	ا [ 

                      I��b!�a	ا Xb1mر�) و+b% $b5 (�+b:+�	ا Xb1�	ن اw�b� I��b!�a	ر�) وا+b% ��b� G�&b? 	/�ون وا 	ت ا��	1�) �%+ �
  .	 /4�4 ا	�&�واة ��� ا	�8> وا	��أة

�ـ    B�٢٠١١آ� أن ��ة �?B�C ا	l" I��!�aث %?+ات �? U$ ��م           n �!د    ٥٤٢,٤ و��3ر ��4ا�b9ا�� nb	+�� رو+� ���l�
  .ا-ورو�$ و���> آl �� %+ر�) و	a?�ن وا	��eب وا	4Kا�k و�+!q و5#&1�� و�(� وا-ردن



 ٩

  
  ا���/ : 0	�1 =>�ا�-,! ا�

  
���� ا����� : أوً�Nن ا�&�	� 

� /�b    ٢٠٠٩	b&?)   ) ١٧(، ا	�3!+ن ر.�    ٢٠٠٩ أ���>/!�&�ن٢٧\�ر ا	'l"�ء    Q^b.   دة�b�	٣(�> ا (    �b.ن ر+!�b3	ا �b�

+ن !(Q#� �U ا	?9+ ا	 �	$١٩٩٠	&?) ) ٦(� t�9���wن ا	K?&�) ا	��?�) و  :  

��	K?&�) ا	��?�)) ٣(��دة  � � � :  
�uBU ا	K?&�)  - أ  ��U?� -ب أو أم � � � أي �	و �� .  
  . �� و	� 5$ ا	��� �� أم ��9> هuB ا	K?&�) وأب �UK+ل ا	K?&�) أو �  (�&?8	n  -ب 
  .  و	� 5$ ا	��� �� أم ��9> هuB ا	K?&�) و	� �'n a&! pa إ	Q أ��n .�!+!ً���  -ج 
	� ��3 ا	�	�>  �� و	� 5$ ا	��� �� وا	��� �UK+	��، و�/ �a ا	�+	+د ا	Bي �/'� �#�n 5$ ا	��� �+	+دا �U�5 ��  -د  

f	ف ذlm Q#� .  
 u-             	و �+@	أرا:$ ا nدر��e� ��, ���� e�	ا �?�) ���	ا (�&?K	آ�ن ��9> ا ��       �b35و (�&b?K	ا uBbه �� <� � �

 n?� ���\ [#@ Q#� ء�?�  	#�3!+ن، و
���Cوض .+ا!�?�U  -و  �U?13� $ 	د اla	+ اآ &] 8?&�) ا	و .  

b+ن 	nb ا	b5 Gb9$ ا��b� mر �b�� ا	m�b+ل b5$                          -ز � �b;�	ا �b% nb�+#� �b?و� nbأ� �?�) ���	ا (�&?K	اآ &] ا ��

u�	وا (�&?K� . ا	K?&�) ا	��?�) أو ا�	 �9ق 
  

	ً��	B: ��  @�	ر"� ودرا;	ت  وأ�>
       �b a�	��9��ت ا�	4�4 .�رات ا/ 	 (�aء دورة ��ر��/?)� 	#�5�bع  ���ت!_�p �7%&) ��ار ا	�3!+!�) 	# �ر�] وا	 wه�> 

 ("l" ى�� Q#� ?&�ء	,3+ق ا �أ��م� .  
     %?)، ١٩ إ	Q �١٠� ا	?&�ء ا	��?��ت � 4و8ّ� 5$ %ّ� � �اوح ��� % ٨٠y٦ذآ� ����3 ر%�$ 5$ ا	��� أن 

�?Uّ� � 4و8ّ� 5$   % ٥٦ %?)، و  ١٤ا	Q  �١٠� ا	��?��ت � 4و8ّ� 5$ %� � �اوح ���        % ٢٤y٦وأآ� ا	 ���3، أن    
 �%١٥ Q	١٩ا(?% .  

                �b� <b.أ (b���/	ا (b�C	ا ��b� �
a�	4واج ا	ا! ��ر ا Q	���3 إ 	ء     ١٥وأ;�رت إ,(�ءات ا�&b?	ا (a&b! <)b� إذ ،(?b% 
       Qb	إ (b���/	ا (b�C	ا uBbه �4و�8ّت � �	'٤٨ا         �4و8�b �	ا (a&b! vb#aء، و��&b?#	 (b���/	ت ا�b�C	ا $	�b�8إ �b� ٤٥ '  �b�

  . %?+ات w5آ'� 	
l ا	K?&��١٠إ��8	$ ��د ا	&
�ن $5 %� 
ا	4bواج  ��رس ا	��: �ًb!+!�. $b	 b% �b��9�     z.�!/ �? (�U; T �ذار   ) ا	�a	��ن( �q#K ا	?+اب ا	��?$     أن إ	���Qر  


� ا	 ��bر اb5 $�lb%F$ ا	�a	��bن �Qb#� �bC9 إ.�bار           ���ً�، �/� أن ��زت �cه�ة ا	      ١٧ ا	��� �ـ    5~	 ،�
a�	4واج ا
(��l%F/) ا���	رض �� ا�/ � n!و.�ل إ ،(�k�U?	ا nر�+)�  .ا	�3!+ن 

  
��� ا�������>�� ?&ل أ: �ا�� =>�ا�-,! ا��  ا���أة 
� ا��

  
��&"�''ور�� : أوً�
 "إد)	ج ا?
�	F	ت ا���أة 
� ا���	;	ت ا�

  �#.F& ��ر ا�	رأت ا          ��b%� ب�be	 (b���� 8(�د�) وا�b .ا� (b?K#	ا $b5 $b�) ا+
b%ا� (   (b;ور $b5''   ت�b8�� ,ج ا�bإد�
  : �?�\�، وه$٥، أن إد��ج ا	��أة 5$ ا	�1) ا	�Q#� �� /� (�&�k ''ا	��أة 5$ ا	&��%�ت ا	 ?�+�)

 .����9 ا	�&�k> ا-%�%�) وا	 a/�ت .١
٢. Iا��a	&��%�ت وا	أة 5$ ا��	إد��ج ا. 
�?�ء ا	�3رات .٣. 
٤. ��e�(�#mا�	'5�3) ا	ا �. 
٥. (a.ا��	ا .  

  
	ً��	B : إ�:��� ?&ل S�
:("�=	�
Fع ا�&� "ا��-	ه�� وا�����	ت وا�����NV: ا���S:= U أ;	س ا�

     Qbb3 #� (�&bb!+ 	ا (�bb\�/	ا $bb5 أ�bb�$bb��#.ل إ+bb, "  Qbb#� Tbb?/	سا�bb%أ $��bb� 8ع ا�+bb?	ت  :  ا�bb�1/�	ه�� وا�bbC�	ا
(�KU?�	"��!�) د ،"وا �ا ���am ��&�m (رآ����
�b95) ا	 ���4b وا	/?�bK�F      Tbد ول �+رو � +1%�) �	 <b�� Xb1m 
  .:� ا	��أة



 ١٠

    $5 Q3 #�	ا���9د   أ!�1) إ@�رو�?�رج ا  $b� �/4b�4 ا	�b&�واة �b�� ا	�b8> وا	��bأة        ا�b:  $b��#.F� ا	I��b!�a      ا-ورو
         (bU��K�	 $K�ا% �ا� X1�� رة+#�Qb#� �k   ا	/?Tb ا	�b"�  �b3ر ��	�?31) ا	� +%1�)، وه�ف 	(���) �+\��ت �� ا8> 

�n ا	?+ع ا�8 ���$ أ%�س�a%وأ.  
  

	ً0�	B: X;ا�>�ق ا+و ����( �
 ور�� =�! ���	)M @���/ ا���	ء ا���	د"	ت 
    $b5 مl&b	ور اB� (�_?� �U �_! $ 	ا X%ق ا-و��	3��د��ت 5$ �?31) ا	?&�ء ا	ا ��
�� I��!��اp9  5 ور;) ��> 

�#�bbا!U ��ء 	#�bb&�ه�) bb5$ ز��bbدة ���bbرآ U  وه p5�bb	 bb+5�� ا	bb��a) ا	�?�% (abb	�bb&���ة ا	?bb&  ا-ردن $bb5 (�د�)bb .ا�  �
ا-\#�) و��w$ ا!/�3د هuB ا	+ر;) :�� إ@�ر %/$ ا	�?_�) 	 �%�ba� ��bأ ا	b9+ار و��baدل ا�راء �b�� دول ا	��bق            

X%ا-و.  
 

�� ��[	"	 ا���أة، 
� ]:Z ا+)� ا��
'(ة: را��ً	�@ �"&� ��^� ا���	��� �_�>	ء )
 �� T	�9� �;?_٣٠٠�  �5$ أآ'� � (�k�&!3^��� �٥٠) ,3+.�) و�  دو	)، ,�#) 	�)	� إ!��ء �?_�( .+�) �/?$ 

   .ا	��أة، 5$ \#] ا-�� ا	� �9ة
 n #�, $5 $�	�/	ا T	�9 	قو�/�� ا�a %$ �^� ا 	�9ة ا �	ا ���	/��) 	ا (�/�K	ورة ا�	اد ��F) 5$ ١٩٢ ا	دو 

  . ا	/�م ��ن آ$ �+ن � ?�ول أر�� m��رات 5$ هBا ا	�wن، وا	 4ا�� �� �٢٠٠٩�U?��- ���3%�a� a /أ�#+ل
��bb3ء �#Qbb ا	+:�bb ا	�bbاه�، أي \bb?�وق ا-��bb ا	� �bb9ة         .١Fا $bb#� ر ا-ول�bb��	ا$k�bb�!Fا  [bb 
 	#��bbأة، �

ا	�& ��ر ا	��ص 	��+ن ا	K?&��، إدارة ا-�� ا	� �9ة 	#?U+ض ��	��أة، �/�U ا	9a+ث وا	 �bر�] ا	�bو	$             
4� �
 .��دة �+ارده�	#?U+ض ��	��أة، و	

٢.         I��!���#Q ��ار ��!��I ا-�� ا	� �9ة اk��!F$ أو �?_�) ا	+C1	b)  (ا	���ر ا	'�!$ U5+ إ!��ء \?�وق أو 
T&�!+�(�9ة �	ول ا-�^�ء 5$ ا-�� ا�	ا �� $�+@ <�+� � �
 .، و	

�`!��ء إدارة ���8ة       .٣ t	�'	ر ا���	ن       (ا+��b	ار إدارة ا�b� Q#� (�د�)b .ا�  (b���� 8وا� (  b\ $b5  (b!��-ا [#
 .ا	/��) 	#�?_�) ا	�و	�)

٤.                              $!�b'	ا �ر��b��	ا <��b� (b1# �� ة�b��8 (b��ه q�b%w� +bU5 ،ن+b� $bن آ�b� �b��3� $b5 +ارد	ا ��ا	���ر ا	�ا
t	�'	وا. 


