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�+,�+  
  

; ا��-�<.ات =��ل وا3:; ا��:�أة ا�'          "��� ���ت @?��,= ��، ودB: ات ��A:-�ت              �,-,:�
� E:% F:G ا�:&5D ا�����:�
�

     AG�::!��::H �,�::�أة ا��::-�واة ا��<��'�::� و"� �::�
 ،�::�� ���ا��<��::; ا��::.�F وا��+��K::�ت ا�&::-�$�� ����J::� ا�&::2 ص ا�
  : ا��"�ور ا������Q ء، FG "�?� ا�-����� وا�2�3�د��ا��Oص M N,B'�. �*�رآ

١.  F�.ا���أة وا��<��; ا��)�
�تاU=Vاب ا�-������  ...).، ا�<�'��ت، ا�&
  ...).ا�! ��، ا��*�رآ�، وFG �?'Q ا����K�ن(ا���أة وا�����
�ت  .٢
٣. ��Y�O&ا�� �  .ا���أة وا�-,+
٤. ��$�Z�  .ا���أة وا�-,+� ا�
٥. �  .ا���أة و3 ا��4 اV= ال ا�*��2
  .ا���أة وا���!�4 ا�2�3�دي .٦
��ر�� ودرا��ت  .٧�  ).= ل وا3; ا���أة(

  
  � �*B �� ا�-�د����ت �Q] ا�",,= ��وا3; ا���أة ا(4 �,-,�
� E% FG ا�&5D ا������
�'� ( �'-:� G ،  [:�&B:2 ل 

 .::M�
��!::�4 ا��::�أة F::G وا3::;، ا��:: F��a::@ 4::?� ا��::���a  ٢٠٠٩أآ�:: 
�/ وا��::-�<.ات 6::[ل �::*��4 أولاV=::.اث 
� �����ً� و�
�-?FG 5 ا�'� �?� MوNإ� ��  :ا��-�<.ات FG آE �4 ��اآM U&; ا���ار، و@�,] ا�",

� �c، ا���Jب،ا�! �]، ،اVردنا�K"��4، ا�'�اق، ( ،�  ).اd��رات  ا�-' د�
  
  



 ٤

  ا��*�! : ا�/.- ا�ول
  

   وا��
�	�	ت ا���أة :أوً�
�"ا���6] �K4 "ا� رش ا��.ر���"Kا� FG أة��,� N,BVا c,>�,� �� ا�'�����Vا f��D� يYا� FKا��.ر� g����K4 ا��Q 

� ��"= ل �&��"K4 ا���أة ا��!���*��4 ٨ - 6٤[ل ا���Oة " ���� Vولا/ �
�� ا��<,٢٠٠٩cأآ� �
 .  
       �::�
�  وأ�::N ا��::��K�g ا��::.ر�Q FK::�4 إi::�ر ا��::�'.اد �[����
::�ت ا�&��::�.,K٢٠١٠وا�  �ا��::�أة " و�O'::�ً[ �.را�::

� FG ا����
�ت    �&��"Kص وا��".��ت  - ٢٠٠٦ا��Oا�  "       �
���g اV�5 ا��F 3�م 
?� ا��<,c اN,BV �,��أة 
���'�ون �; 
F$���dا���".ة ا.  

 .�'M N,Bأ�6 و [�Q ،أول �� ا����رة FG أB,&] آ�,�&��"Kا� �� ا��<�ر�G�Jت ا��
����� �?-O� k�@�� 4B ١٦ 
 F��� 4��*� / �K�G �٢٠٠٩ ���:] ا�!�,:� O� N:,B:-?�    ). �, ى ا���A:. وأ=:[م F=�:&m   ( ه�� �B�لأ، ��.,iء  " وأ�:&


EK�
::*!E " ا��::-� [,!*::�� ا���::�و�� 4��m ;::'�::   أ���::Fو::�'�m 4::�ل، و����::�BVات ا.�::� ��  أ::�'�m c�::$ر �?::�
              ،F>ر ا�!: ه�:OJا� .:KB .:�"� ،F��'"�. ا��اه�5 � �#، ��. �
ا����و��KB N-�B 4. ا��=�5 و�ZB FG 5Z ��?� إ

 Nإ� �G�Q4إ�� ZBF=�&m وأ=[م .�Aل ه�� �, ى ا����BVات ا.�� ��'�m 4� .  
  

   #�	ر!� ودرا@	ت :?	��ً	
� ��:��K�g اV�:5 ا���":.ة اF$�:��d ا�:-& ي،                أ��*:Kا� ����:� ا��&��:� E��@    ،ً�6اA:� ر.:M يY:ا�     �  N:,B�A@:� ا��&��:

� و ��*Kا�"    c&>ا� N,B .��'ا�� �� ا��O:�وت 
:�4 ا�<&:-�4،          و،  "�A@� ا��&��K-:� N:ر3�م إ�Vا ��*� ،�'� ��?�G �D&ا�
    �K-� [��آ ��,!G"    c&>ا� N,B .��'ا�� �
ـ   أ "B�A@� ا��&�� ���ر�� N,"   ���*:Kا� �آ:�ن ا��O:�وت 
:� "    4�A@:� ا��&��:

     E3أ ���*Kا� ��   . ا�<&-�FG 4 �<�ل ا��&��K-� E2��   ()/A@� ا��&��� ا��'��. N,B ا�<&c  �(و��*:Kا� �) �A@:� ا��&��:
 N4 إ���"Kا� FG١٠٠.%   

�"�E ��آU ا����دة        4��"Kا� �� ا��,�FG g �<�ل ا��',�5وآ��] ��,!�+&� FG ،)� �M�65 ا���أةو�,'( . FGو"  �:�$�3
      4��:"Kا� F:G ة ��?�   " ٢٠٠٩ا��*:� F:ا��"  c�U:�
 ٥٠ وا��:F آ��:] �:5Z ا�:ـ     ،�٢٠٠٩:F:G / �K��K أ�,: ل  " ارا
�:�ن 

   ��2� اVآ(� �O ذا FG ا���,!�@،         �:K��، F:G ا���:�&��"Kل ا��:�BVات ا.�:� �:�'�m �� #�&2�N& ا���A:.، ر$�:- 5� 
�'

:�4             و ٢٠٠٠و��a-] ا�<�'�� ا�'�م    . ا��ا �� وا�2:�3�د�:�B���mا�'[3:�ت ا� U:�U'��+: �� و ��?� �?
أ��+] 

4��"Kا� FG ل��BVات ا.��.  
   �� r-"

����g اV�5 ا���".ة اF$���d ا�G ،F&��"K�ن    �<,c ا��&��� ا�2�3�د��   أf&,Bو .4   3��:"Kا� �!,�� #&M

 4�
 �'
� ا��اK�
&�ء FG١٥٥ ا��� FG �4 دول ا�'��5 �<? ده� �  . ا�!O�ءات ا�&-�$F دو�
   

  ا���اق: ا�/.- ا�1	��
  

  ا���أة وا�
���  ا��
.	دي
� ا�&<# ا�'�ا�3� أول ��2ف =!: �F 6:�ص 
��&:-�ء F:G 6+: ة �':. اVو�:F:G N ا�':�اق              أ&�.� FG k��G .  رأ�:��ل

� ا=���m:�ت �:�.ات      ).  �,� ن دو�ر  ٤٣t٤( �,��ر د�&�ر �BاF3   ٥٠ا���2ف ا�"��F ه     :�K,�� ا���2ف u2���
� �:4 ا�:�(��ر وإ�:.اع وإ3:�اض            ا�G�2:ا�� �+*:�Vا ;:��m �� �4 6[ل ���ر�:&�.���
��m:; ا�':��,��BV .    F:G 4�ل 

� �,�-��O.ات �4 6.��ت ا���2ف ا�Yي 3��]           &��a�+4 ا��  m H,�� xت وذ��*�Oا�� N�= 4 ا�&-�ء�ا���2ف ه4 
��O>� ل��Bات أ.�� r,i N,B ء�&
 k��Gا fد ا� �"� N-�B ة���أ f�  .)ا�&<# (ت�.��

  
  ا�ردن: ا�1	�3ا�/.- 

  
  ا���أة وا�%D	BC ا�*�%+��: أوً�

� وا��',::�5 ا�::.آ� ر      اdدار�::�  ا��::*!�[ت أ%?::�ت::�
6::[ل �::*��4  ) و��::. ا��'::��F ( ا��::F أB 4::,B&?::� وز�::� ا���
Vولا/�
�+�ع ا�&-�$F:G F        ٢٠٠٩أآ� ,� ��G� دا mو%:�$#    إ�:&�د ، و  � N:,B   �3�د�:� آ��:]  F:G��D'?:� =!:�ا         إدار�:

3�$�� ا��*!�[ت ا��F @:�,]     . ا�Yآ ر FG ا�&-�ء [�,-��  إدارات � اF:G ;:3   ٧،  و�',���:�ً إدار�:�ً  �:.��ا  ٢١و:���,'� 
�::�&Gو .  F::G ا��::�أة �� وا��',::�5 
::.ا��ت �::*�رآ::�

�&D و��(::E ��::.ان ا��� H::,'��� ا��::�5  �:: ق ا�'�::K�B� E::�رات ::� 

            z:�= ;:��>ا�� F:G ا�:-�$.ة �:�G��� وا�(�B���mأنا�    f�K-:� �:�  ت            % ٥٣�-:�Aا�� F:G [ت�<�: ع ا�':��4 :� �:K����



 ٥

� وا��',�5،      �
� �'�,FG 4 ا���!,����
� ا�:N                  أ إ�:�
�U� � fال ه&:�ك �:.ن F:G �:-� ى وM: ل ا��:�أة ا�'��,:� F:G ا���
��.��� �  .��اآU �3�د�

  
	ً��	? :B�  ا���أة وا��

� �:4 اBd[    (أH,i ا��<,c ا� A*� F&iون ا��Vة F:G اVردن         !K:@ 4�:�� (          ���Z:�� �:M�&� م�:B خ ورأي�:&� H:,��
� ا�'&# ا��Vي  ?
�>� .          4:� �� اBd[��:�4 اVرد��:�4 �,"���:!K@ ��:5      و�*.د ر��� F:ي، ا���:�Vإ@:?�ره�   ا�'&:# ا 

� ا�'�4   ��B�
�'N,�� (      U:�U @�ف ( N:,B ،�� ا�.و��::��&�,� �:�!���Vا �
��*�اآ� �; ا��+�ع ا���ص و
.5B �4 ا� آ��
 ��&i ا�<? د ا�    �� �YK ا�'&# FG ا��Vة اVرد��G��� }����� ا�'&# ا��Vي، وZه�&��  .  .�-:>� Nإ� �!K*ا� [G.وه

� ا�*��!� �,�<,c ا� FG F&i �<�ل ا�"���� �4 ا�'&#                �&i ت ا��-�Aرد���4 وا��V4 ا���]Bd4 ا�
 fرآ��*� ���~
Vى ا��أي ا�'�ا.� FB إ��رة ا� FG م]Bdدور ا E�'O� r��m N��4ي، إ����]Bdءة ا�Oآ ;Gم، ور.  
  

   #�	ر!� ودرا@	ت:?	�1ً	
  

   ٢٠٠٨ إGHق �	F,ة ��	�	ت +��Eات ا���أة ا�رد���
� ا�':�م                :��J� ��] دا$�ة اd=2�ءات ا�'��� FG اVردن B�3.ة 
����ت �A@�ات ا���أة اVرد��� وه:B�3 F:.ة �".�:,iأ

٢٠٠٨ .  ،F'��::>ات ا��',::�5، ا��',::�5 ا��::@A� N::,B [,��::@ن  و3::. ا ��::�ا�::2"�، ا���m::�ع، ا�::-����، ا��3::2�د، ا�
�BراUة ا�&: ع                  . وا� :>G ت =: ل�:���
 N:إ� �G�:Qd�
 �:����
� وأ@!�ل �"�Q ��.5�B ه�Y ا��A@�ات 
<.اول  5�و3. 


 ا3; ا��FG Em ه�Y ا��<��ت ���ر�� �
�4 ا�<&-�4 وا�Yي �'!c وا3; ا���أة ا�رد�� FB���mا� .  
�     وآ*O] ه�Y ا��A@�ات أن   ��&���
�"-&� O�Oi� =.ث FG وQ; ا���أة و�-�ه��?�  .  �ا�O:�ق  (
�. أن ا�O< ة ا�<&.ر�

            5�,'���:
�D?:� أن �:*�رآ� ا��:�أة اVرد��:� F:G ا��: ة            )
�4 وQ; ا�Yآ ر وا�d:�ث ا2:�3�د�� و����:�� وا�B���m:� و ،
� وا��',�5 وا���آ�r ا�'�:�ي ���:          
�fQ��O �'.�ت ا��2  ��� ��)!
 E3أ ��     ا�'��,K-:� �:,K� z:�= ،ردنVا F:G ث�


E % ٤٨و٥ا�d�ث �4 �<� ع ا�-!�ن ��  %.�٣,Yآ ر 
O< ة m&.ر�� % ٥١و٥�
آ�::� �::*�� �G �::@A<:: ة ا�&:: ع ا�FB�::��m ا�<&::.ر إ�::N أن اVردن @::�رف N::,B ردم ا�O<:: ة  F::G�F��::> ا��',::�5          

F���-وا���!�4 ا� �
�A@�ي ا��*�رآ� وا��Oص ا�2�3�د� H,'�� ���G ً�6اa�� زال ��4 �= FG ،�  .وا�2"
   g$��&ا� �Yل ا        وه]Jردن �5 �-�+; ا��Vأن ا �?D�� ا��:F ا�:�(�� �G?:�     و HG���FG 4�2 ا�2�3�د، ��*:K3�ت ا��+�

       Nل إ� M و�5 �-�+; ا� ،�,� i د �� �:-�.ا��،     %) ٤٨و٥(�'���+
 Fرد�Vا r'*4 ا��      ;:G�
و��اه:� ا��?��: ن 
                         N:,B E:�'ا��:�أة وا� E:ه�a��'U:�U ا�K:�ا�g و F:G 5:?� اس وا�?:.ي�K&ا� F'��>ودوره� ا�� ��*�رآ� ا���أة ا�-����

FG �وره.
 F'��>ا�� FB ا� ;Gر�G�ا��<��ت آ .  
  

  ا��%!7: ا��ا��ا�/.- 
  

�� ا�
"�!��� : أوً�K<ا���أة وا�  
       FG [� !ا� FG ��*��4   ٢٨ اVر
'�ء��K] ا��"!�� ا�.�� ر� Vولا/�
�  ٢٠٠٩اآ� K$�&ا� �� ZB )ى ا�<-�ر ,� (

  F��"ه� ا��.'�� N,B �?Bز�� Fا��+�(ا�� .�= (  ���]:�dا �ا��:F �&�:]   ) س=:. (ا��"- ب N,B ا�"�آ� ا�.�� ر�
 c,>� ت�

�-�رة وا�'� FG ا������Vا FG / أ��ر١٦  ���٢٠٠٩.  

  
  ا���أة وا�*�%ق ا��,��� : ?	��ً	

�::*��4 ٢٨ اVر
'::�ء �:: مG::2,] ا��"!�::� ا�.�::� ر�� F::G ا�! �::]   Vولا/�
 F::G ا�+'::4 ا���::.م 
::*aن  ٢٠٠٩اآ�:: 
       c,>� FG 4��K$�&س ا��K,� ��B�*ا� �
� ا�Z ا:�Vا    F�� :!رو�( ا�    F:Q 'ا� E�:وأ� F�:@د (   �
، �'�K:�ة أن ا�:Z ا

 H,'��  . ا�"<�بار�.اء و��c ا�
�Yال وB.م 
��=�*�ما��*�ر إ��?� 
    ،E2�� .�'M N,Bأو         c:,>� F:G ون ا���أةA@ �� �3ت �<&:�V4        ا��*:� #2:�&� F�� :!ا� Vولا/ �
، ٢٠٠٩ أآ�: 


�U�دة    �=����،   � ��ً ٧٠ إ�N ٦٠ ا� Q; �4    إm�زة�G�Qإ N&"?�  إ��زة إ �:m  و  ا@:��  ٤ ��:.ة E:��آ r:� أ@:?�  ٦ 
�ا
 r�
&2# را .    N,B [�Gءآ�� وا�OB:4 ا�:.وام               إ�وا=:.ة  �B�:� 4:� 4��&:� 4:� E:3ا ��:�B E:Oi �?�.:� Fا�� �O% ا�� 

       ��، وأ�U�] ا���A-�ت ا�"! ���'�K+ا� �B�Q�,� غ�O�,� ت    إ�:*�ء���Z:=  ل�:Oi��    F:G  4:�آ�أ      N:,B E?-:�� E:�'ا� 
�?,Oi �K3ا�� �O% ا��.  



 ٦

� F:G ا�! �:] F:G               وFG ذا �$�Z:3 �+,:� N:,B4 أول ٢٤ت ا�-��ق، =!�] أ��*:� / �
�   ٢٠٠٩أآ�: :&i4 ا�� ا�:!��
 ،
� ا�:Uوج                :�Gا � N:إ� �:m�"4 دون ا�:� �.:�.>�
':.م     . ا�! ���� �4 إM.ار m از ا�-�O و �وm:�ءت ا��"!�:� ا�.�:� ر�

��ة اVو�N �4 ا���دة      Oا� ��:�� ن     a@ FGن ١٩٦٢ �-&� ١١�4 ا���� ن ر53 ) ١٥(د�� ر���
m ازات ا�:-�O ا��':.ل 
� ١٠٥ر53 &-� ١٩٩٤ fا� N,B u&4 ا�� f�&�Z� ���G xوذ� » ]��-� �O� از m �mوUا� k&� إ�� �< ز ��Gا �
 


::f�O2 ووآ�::E وزارة  إ�3��F::G ،�::? ا�::.B ى ا��::F »ا�::Uوج �� وOi[ه::� Q::. زوm?::� ووآ�::E وزارة ا�.ا6,�::::&iا � 

f�O2 و�.�� B�م  �� �,�', ��ت ا��.���ا�?��� ا�'��ا�2".  

  
  ا��:�ب: ا��	+8ا�/.- 

  
  ا���أة وا��
�	�	ت 

      z:,� .�.>�
:F ا�<�':�          أZ:B�ء �mت ا����
�ت �Jا��-�:*�ر�4 ا�� c:,>� 4 أول   ٢��*:� / �
�:5    ٢٠٠٩اآ�:  z:�= ،
�ا����ب �[�      �?$�ZBع أ �>� ���Kن، ا�����K,� �� ا�(���G�Jا� FG د ا�&-�ء.B x�Y
 ;O�، إ�N  �-�*�را٢٧٠ً �-�ء ���

� ا��U:: ا�F : �::] �-�::*�رات ه::4::O�+�)��K'*::ات ا� ::�,� Fد ا�@::��اآ�::"�
��::5 ا���::�ب ه��::�ت �::�ف ) =::Uب ا�
� دآ��:� ـ KB:.ة، و�:'�د ��J:�ري          :�+&�
 �:�.�,�� ا��B�&2:ا�)   �:&iات ا�� ا :�
��:5 ا���:�ب ه��:� ا�K,:.��ت     ) =:Uب ا�

      F:��'&ة ا�.:��Gن، و�:�� 
� G:�س ـ �+&�
)    �� وا��&��::��Kب ا�U:= �� ا�:.ار      )ا��:-�.ا�:�+&�

��:5 ا���:�ب ا�K,:.��ت  ،
  .ا�Z�K�ء ا�!�Kى

  
  ا�>�%د!�: ا�>	دسا�/.- 

  
   ا���أة وا��
�	�	ت :أوً�


<.ة G ز ا�.آ� رة          ��B�&2ا� �� ا��<�ر�G�Jت ا��
�ً� =�:m z:�ءت    ٥٥٧
ـ ) ��N ا�-,���ن(أ%?�ت ���$g ا���� :M 
  �� ا�(���:K�����
 .   �:K�'��              �:�أة ا أول) ا�:-,���ن (و:G�� إدارة c:,>� N:إ� E2:� F:ا�� �� ا�:-' د�:�
 F:G ا���,!:� ا�'�

        F::ا�� �::�B���mت ا��:K�
'::� ا�' E:% F::G r':Mق و K-::� �:�� ::�����4، وه:  ا�<::�ز���4 ��
�����::�ب �:� ��<�ر�:
.����
'� ا�'�دات وا�� rK-
 �� اm??� ا���أة ا�-' د�.  

  
	ً��	?:���!�"
�� ا�K<ا���أة وا�   

�١٢رى ا�-' دي ا .��B�c,> ا�*   B &�� 22�ت�� 4,�"� ���O�� ��� ��*�ر ا�N ا��<,:c  .  �-�*�رة �' د�
 4�B .3٦ FG -�*�رات�٢٠٠٦ .  

  
   ا���أة وا�
���  ا��
.	دي :?	�1ً	

  fmّو���Vا"    U�U'ا�.:KB 4
 r'�� "           ز�:�دة �
.را�: �� ا�:-' د�:�
� وا���و�:� F:G ا���,!:� ا�'�:�.,Kون ا�A*:وز�:� ا�
� ا�'�E �4 ا� %�$# ا�&-�$���Gص E�B ا���أةm�= ��+J�  . FG اV����ت وا�K,.��ت 
�� ��&�� r��Ki ;'�?� و

� ا�::-' د�� Md::.ار �::2�ر�k  و B�&2::وزارة ا��<::�رة وا� .'�-::�� دول ا��,::�g )ا�'�::E �::4 ا��&::Uل(::
�>�
، أ�:: ة 
  E'O��
 �

.ا 
'Z?� ا��<� Fا. ا��<�ورة ا�� FG ل��BVات ا.�� Uآ��.��ة �زارة وأ@�رت  �)E>'أ���ء ا��( Nإ� ،

    Uآ��ح ���Gا���أة "�3ب ا [�
 "        ،E:�'وا� ��، واV=: ال ا��.��:B�&2:5 وزارات ا��<�رة وا�Z� يYا����ض، ا� FG
� ا�:-' د��، ��::-?�E �?�::�ت ا�&:-�ء F::G ا�::���اج اVوراق     ::G�Jا� c::,>� f:�,B و�::*�ف ،�وا�: زارات ذات ا�'[3::

 �m�"4 دون ا��ر�'?4، �*�� u�6لوا���ا�mأ3-�م ا�� �'mا�� Nإ�.  
  

   ا���أة وا�
���K:را��ً	
����اً ��m.ة ا����ض ا�-' د��     أM.رت�      �� ا�-' د��
��ر�{ �',�5 ا���أة FG ا���,!� ا�'� 4B  .وأ@�ر ���G ���� ا��

 H,'��
 F�,'ا� E�2"ى ا�� �-�Nأن إ� x��&٢٠ ه �mدر N,B �,M�= �� ا��', ��ت �ا�.آ� را �' د��&�� FG �<�ل 
 F�����ت آ�Bز �و ٦:  U�U'ا�.KB x,ا�� �'��m FG د و    ١٠ ':� x:,ا�� �:'��m FG ة �: رة و    ٢�:��Vا �:'��m F:G ٢ 

� اV��� �,+�ن'��m FG.  



 ٧

  
	ً<+	L: ت	ر!� ودرا@	�#   
 [::�,B   �� ا�:: 4i ا�::-' د�O�"::M ا�::2�درة F::G١٤ 4��*::� Vولا/�

'&:: ان  N::,B ، ٢٠٠٩ أآ�::  �::����) �::�K���

� E:�B                  ا�-' د��ت ��:� �:Aه[ت      :M�G ن و�:2# ا��,�: ن :�,� �:?
 �Gا :�� F:ا�� ،�، )�,'�:F:G E ا��:.ن ا�2:�3�د�
� ا���.ا��� واdدار�� ا�*��,�، �,��أة ا�-' د�� FG ا��+�4�B ا�'�م وا���ص، وه��&� إ�N  ذ�x  وUBت  
Q'# ا��<�

           :
 #':Qو ،�� ا�'�E اFm���d، وا����دي �,��أة ا�-' د�
�>� ��، و=.ا���D&5، و��:�ب   ا���22�ت ا�� :��ا�g ا��
�?Q داري و��dا F$�-&ا� E�',� 5���  .ا���ا��<��ت ا��

��:�دات ا�&:-�$��، ��:.ر�K?4                   أ@�رت إ�:N أن     و,� F:&iو g��:��
� k�:O�O,:� أ@:�E، وه:  Q:�ورة إ�<:�د  �ه:�Y ا�.را�:
�-,�5 ا���A:-�ت أو اdدارات dدار�:�ت أو أآ�د���:�                FG �Gا��<�ز EK3 ،دي����    و�aه�,?E�',� 4 ا�:
�>�ت، ���": ر 

             �:����Bو �:�,"� �:?���i [�
����5 �4 وm د �3�دات �-�$�� ���Uة، @: ،�
'FG 4?Z ر$��� أ3-�م �-�$�� أو أآ�د���
��"
 ���
�<? دات ذا.  

  
  #%�8 : �>	��ا�/.- ا

  
   ا���أة وا��
�	�	ت :أوً�
J,
   �K-� [   ٣٠ا�&:-�ء %     F-:� ن ا���:���Kا� F:Gل ا�     ٢٠٠٩�:i يY:ا� E�.:'ا�� .:'
     �� ا�� �:-�:�
3:�� ن  (�<,:� ا�����

@:"� 4�   F:G 4�E:�> ا�� ٪ �١٨، ٢٠٠٩و�(,] ا�&-�ء ا���@"�ت FG ا�����
�ت ا��*��'�� ا�� �-��       ). ا�����
�ت
�  ( ~U= 5Q z�= �6ب    إ�NواZ= #,�6 ره 4�U= 4ب     . آE ا���$��ت �K'*::4    أآ(:�  )ا� =.ة ا��4    ٣٠ :� �":@�� 

  4?&�
٣    N,B ا���@"�4  رأس �-�ء k$ا �  .            Fiا��� B&:. ا��<�:; ا�.�:� ري ا�:.��K-:&ا� [:J,
٪ إذ Q:ّ�]  ٣١آ�:� 
�$�3 f��٥٠ �,�m 4� أة��١٦١ ا� �ً"@�.  

�   أن إ��N*�ر  ��Bز )  Fiا�� UB 4B�?:� ا���@:k   أB,&]ن أ�HK و) �F ا�<��FK (ا��'�رض  ) ا�"Uب ا���.�F ا�.��
  ��   ,::4أBا��<,::c ا���آ::Uي �,"::Uب  �!::4 . �٢٠٠٩[����
::�ت ا��::*��'�� وا��$��::�::�
 �::; ا�+::[ق ا�"�,::� ا�����

 rK-
 �
�ت ا��*��'�����]� f�'i���١٧ إ���ط��
3�$�� �4 3 ا$5 ا�"Uب ا����� .  
  

   ا���أة وا�*�%ق ا��,��� :?	��ً	
   .M5 ا���Qا�      �
�ت ا��:*��'�� وا��$��:�� ا�� �:-�����]� F&i ٢٠٠٩       �:K3ا�� ��=]:M f:� [:� 6 .:M��  :وه ،
 أE:M  ��.ات �:4  ٤ ،٢٠٠٤ 5Q ذات ا���FG .M ا����
�ت  ZB اً، FG =�4  ٢٧ أEM  ��.ات �4  ٧ا�����
�ت،  

  .  ZB ا١٤ً
  

   #�	ر!� ودرا@	ت :?	�1ً	

�&] ا�-�.ة    )  F,B 4
 N,�� ( ا� �mزو  c�$� ،F,B 4
        4:� F��:)ا�':.د ا� �:�=���G6[ل ا ��
� ا���أة ا�'��D&� � ر$�-
�"] B&: ان      ا���أة�<,� M ت    ��
� ا��&��:� ره:�ن =:Z�ري            �:*�رآ� ا��:�أ   ( ا�'�:�,�B F:G �:�
 ا��: ى  أن، )ة ا�'�

         �� وان ا��3
:] �:4 �:2# ا��: ى ا�'��,:�
� ا�'��,� ا�&-�$�� ا�'�:����mdل      أ�?:�  إ� ،ا]J�:م ا�.:B4 ه:.ر و:� F��:'� 
 �?��3�+���m���dا�'.ا r-= ى �� ا�'��� �,&*�ط ا�2�3�دي FG ه�Y ا�K-&وز ا��>�� 5� z�= ءة�Oآ E!
 �?O�% ��.  و


�4 ،%٩ اd=2�$��ت�4  ��
� �,��أة ا�'���+Kا� �K-� اوح���   %.٤٠ و٢٠ و
�+: ر �:*��ة       أن وأآ.ت 4:� ���Kز �� 
,f�J ا���أة ا�� �-� ���*Kا� � أآ(:� ه:�Y ا��A@:�ات    أن إ�:  N�A@�ات ا��&��

�Uا�. =Z ره� B�+3 FG�ت       ��N �':.ل ا�&:-�ء �:4    إذ و�&��F دوره� ا�2�3�دي  ا��d�جد���ا�:-!�ن ا�&:*�+�4    ار
Nإ� �K-� ٢٧% .  

� �*��ة        ا���أةو�".�] Z= 4B ر    'O��� r-&
 أن ا�&-�ء �:*!,x,:� F:G 4 ا��:Z�ء     إ�FG N آE ا��?4 وا� %�$# 
�K-� ٢٩tة    % ٩��ا��"� x,� FG٤٢وtت   % ٥�K�K+٤٢وا�&-�ء ا�%       F��:'ا��',:�5 ا� FG ٤٤ وا��.ر��تt٣ % N:إ� 

 إ�:z' N ا��*�ر�; ���+: ر B:.د ا�&:-�ء K=�:M�ت ا���A:-�ت ا�2:�3�د��        و
�B�لاV إدارةFG �?=�>� r��m �<�ل     
 F١٨= ا�tأة ٠٠٠��ا Nي �'. إ�Yو���ه� وا� �=]Oت ا��?4 ا�"�ة وا��B�+3 FG ر ا���أة Z= r��m ف���
.  

  



 ٨

  ا=+	رات: �1	+ ا�/.- ا
  

���!�"
�� ا�K<ا���أة وا�  
� ا���".ة و��اK3 ن m.� =: ل أداء Z:B ات       ��راتاFG d ا��<,c ا� F&i ا��"�دي FG دو��        أZB�ءأ��ر  �
 ا�'�

    4� �
f:�a               ٤٠ أEMا��<,c ا��-' � O:Mإذ و ،c:,>ا�� �:�B 4:� ��:Q�ى ا�-& ات ا�:([ث ا��.� N,B ًا ZB "  5:�
��Q�� 4!� " ،ا���أة ���Z3 م.�� �� f�]6 4� 4�.��.ت 6[ل �,x ا���Oة أ%?�تو3. و�5 �B Fو3�$; ا�<,-�ت ا�� 
  . ا��m�لاZBV�ءداء ا�'Z ات 
*!B E�م ���ر�� �; FG �O'Q أ

       F&i ا� c,>ة ا�� ZB ['Gدا ،E
��� ا���ي "وFG ا���i�G "           4 أن:!�� � f:و3��:] إ� c:,>ا�� F:G 4 دور ا�&-�ءB
            ،�:?�G �:دوره [:�Kأ� F:4 ا�,<:�ن ا���Q E6.���، Vن �*�رآ�?� G ���5 �*�رآ� ا���أة �4 6[ل �FG �?,B�O ا�<,-�

   Nة إ���*�       ;:� �� B:.ده4 ���ر�::,3 rK-
 ،F,m E!*
 �?D� اZ:BV�ء أن �*�رآ� ا���أة FG ا�<,-�ت � ��!4 أن 
  .ا�Yآ ر

    �O�"M �?�.Mر3�م رV �ً�Gرات"وو��dا��: م ا  "          F:G �*:B ;:

� m,:-�ت ا�E2:O ا��:*��'F ا��ا�Z:� N:ة إ�.&�-:�
�.ت f�]6    ) اVول وا�(��F وا�(��z  (دور ا��'��د ا�'�دي    B يY٣٨ا� ,m      F���mأن إ kZ��، ا-�,��Vا   �:?=�i F:ا�� 

            [:J,
 z:��)وا� F��:)ول وا�Vد ا�:�� F:G دور ا��':G�ء آ�ZBVا�ً ٨٠اA:�      �'-:�أي ، ، 
,J:] أ�:�,� ا�':Z ات �&?:� 
  . �Aا٧١�ً
 اA� ;3ال �!E أر
; m,-�ت ، ��G� وfm اZBV�ء ا�Yآ ر 


